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หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1) รหัสและชื่อหลักสูตร  1 
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8) อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา  2 
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1) ปรัชญา ความส าคัญ และวตัถุประสงค์ของหลักสูตร  7 
2) แผนพัฒนาปรับปรุง  9 

หมวดที่ 3 ระบบการจดัการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลกัสูตร 
1) ระบบการจัดการศึกษา 11 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
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3) ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 47 
4) แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 47 
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2) กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 53 
3) เกณฑการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 53 
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2) บัณฑิต 57 
3) นักศึกษา 57 
4) คณาจารย ์ 58 
5) หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 59 
6) สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ 61 
7) ตัวบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 61 

หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรงุการด าเนินการของหลักสูตร 
1) การประเมินประสิทธิผลของการสอน 63 
2) การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 63 
3) การประเมินผลการด าเนนิงานตามรายละเอียดหลักสูตร 63 
4) การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 64 
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ก-1 ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสตูรปรับปรุง 65 
ก-2 ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวฒุิกับ 70 
 การด าเนินการของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ภาคผนวก ข 
 ข-1  ภาระงานสอนและผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าหลักสูตร 89 
 ข-2  ภาระงานสอนและผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ า 95 
ภาคผนวก ค 

ค-1 การด าเนินการตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE)  111 
ค-2 ข้อมูลรายวิชาทีจ่ัดการศึกษาเชงิบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL)     136 
 

ภาคผนวก ง 
ง-1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 139 
ง-2  ส าเนาค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   156 
 หลักสูตรปรับปรุง 2563
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการ 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
1.1 รหัสหลักสูตร 25570101105123 
1.2 ชื่อหลักสูตร 
 ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

  ภาษาอังกฤษ:   Master of Business Administration Program  
 
2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

2.1  ชื่อเต็ม (ภาษาไทย): บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
               (ภาษาอังกฤษ): Master of Business Administration  
 2.2  ชื่อย่อ  (ภาษาไทย): บธ.ม. 

   (ภาษาอังกฤษ):   M.B.A. 
 
3.  วิชาเอก ไม่มี 
 
4.  จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 

 แผน ก1  36  หน่วยกิต 
 แผน ก2  36  หน่วยกิต 
 แผน ข  36  หน่วยกิต 

 
5.  รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
 หลักสูตรปริญญาโท 

 5.2 ภาษาที่ใช้ 
  หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 

5.3. การรับเข้าศึกษา 
  ส าหรับแผน ก1 รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 
  ส าหรับแผน ก2 รับเฉพาะนักศึกษาไทย 

   ส าหรับแผน ข  รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
5.4. ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 

  เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 



2 

5.5. การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 หลักสูตรปรับปรุง  ก าหนดเปิดสอน เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 
 ปรับปรุงมาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2557  

  ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากคณะกรรมการนโยบายวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
  ในคราวประชุมครั้งที่ 12(3/2563) 
  เมื่อวันที่ 13 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 
  ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 414(4/2563) 
  เมื่อวันที่ 16 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 
 
7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2552 ในปีการศึกษา 2564 

 
8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

8.1 ผู้บริหารส่วนงาน/องค์กร ภาครัฐและภาคเอกชน 
8.2 ผู้ประกอบการ เจ้าของกิจการและนักธุรกิจอิสระ  
8.3 นักวิชาการ นักวิจัยของหน่วยงานต่างๆ และอาจารย์ด้านบริหารธุรกิจ 
8.4 ที่ปรึกษาทางธุรกิจให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
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9. ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 

ที่ 
เลขประจ าตัว 

ประชาชน 
ต าแหน่งทาง 

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

ระดับ
การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขา 
วิชา 

ชื่อสถาบัน 

1 4-1017-00092-55-5 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นางสาวเกษราภรณ์  สุตตาพงค์ ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2556 
 

2548 
2546 

Ph.D. 
 

กจ.ม. 
สส.บ. 

Management 
 
การจัดการ 
สารสนเทศศึกษา 

Huazhong University of Science 
and Technology, China 
ม.มหิดล 
ม.วลัยลักษณ ์

2 3-9298-00106-07-0 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นางนนทิภัค เพียรโรจน ์ ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2555 
2543 
2539 

Ph.D. 
M.B.A. 
บธ.บ. 

Marketing 
Marketing 
การตลาด 

ม.อัสสมัชัญ 
ม.อัสสมัชัญ 
ม.สงขลานครินทร ์

3 3-1009-01576-94-1 อาจารย ์ นางสาวฬุลิยา ธรีะธัญศริิกุล ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2555 
2545 
2535 

Ph.D. 
บธ.ม. 
B.Sc. 

Management 
บริหารธรุกิจ 
Accounting 

Asian Institute of Technology 
ม.วลัยลักษณ ์
ม.กรุงเทพ 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
 ในสถานที่ตั้ง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  

 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ  

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

ปัจจุบันภูมิภาคเอเชียนับวันจะมีบทบาทส าคัญมากขึ้นในการก าหนดทิศทางของเศรษฐกิจโลกท าให้เกิด
การพัฒนาที่มีการแข่งขันสูงเพ่ือให้ประเทศของตนก้าวสู่เวทีการค้าโลกมากขึ้น สถานการณ์ต่างๆของโลก
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไร้พรมแดนส่งผลกระทบถึงกันอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น Artificial Intelligence (AI) ปัญญาประดิษฐ์ ที่มีการพัฒนาโปรแกรม
ให้มีความสามารถคิด วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจได้ โดยการประมวลผลจากฐานข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) และยังสามารถดัดแปลงการประมวลผล ประยุกต์ ให้เป็นไปตามสถานการณ์ต่างๆของการด าเนิน
ธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกท าให้ธุรกิจต้องปรับเปลี่ยนตนเอง
โดยก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น บุคลากรในองค์กรทุก
ระดับจะต้องติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจทั่วโลกอย่างสม่ าเสมอมีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจทางธุรกิจ       
สามารถด าเนิ นกิ จกรรมขององค์ กรให้ สอดคล้องกับการเปลี่ ย นแปลงที่ เกิ ดขึ้ น ได้ อย่ างท่ ว งทั น
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานีเป็นสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของประเทศให้มีคุณภาพและคุณสมบัติสอดคล้องกับตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นโดยผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะของการวิเคราะห์ การเลือกใช้เครื่องมือ การสื่อสาร การเชื่อมโยงและ
บูรณาการองค์ความรู้ด้านธุรกิจ นอกจากนี้ต้องมีคุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งต่อตนเอง 
องค์กร ธุรกิจและสังคม 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
จากการสื่อสารที่ไร้พรมแดนและมีความรวดเร็ว ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมข้ามชาติ มีรูปแบบ

การด าเนินชีวิตและพฤติกรรมการบริโภคที่คล้ายคลึงกัน การสร้างเครือข่ายทางสังคมที่เพ่ิมการรับรู้และอ านาจ
ต่อรองในการบริโภคสินค้าและบริการที่มากขึ้น ผู้ด าเนินธุรกิจต้องปรับตัวโดยเลือกใช้สื่อต่างๆ ในการน าเสนอ
สินค้า/บริการให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย น าเสนอสินค้าและบริการที่หลากหลาย รวมทั้ง
ให้ความส าคัญกับคุณภาพสินค้า/บริการ ทั้งนี้ต้องเลือกใช้สื่ออย่างระมัดระวังและเหมาะสม ค านึงถึงจริยธรรม 
ในการน าเสนอสื่อและการด าเนินธุรกิจ การรับผิดชอบต่อสังคม ที่ควบคู่ไปกับการท าก าไรเพ่ือให้กิจการ      
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและเกิดการเกื้อกูลกัน              
อย่างยั่งยืน ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจ าเป็นต้องสร้างองค์ความรู้ และสร้างทักษะการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลารวมทั้งสอดแทรกธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ และสร้างทัศนคติ
เชิงบวก 

 
12.  ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
 12.1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นผลการเรียนรู้   

หลักสูตรปรับปรุงบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 น าวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
มหาวิทยาลัยและคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ ในการก าหนดผลการเรียนรู้ที่ คาดหวังและการก าหนด
สมรรถนะที่จ าเป็นทั้ง 5 ด้านตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของสกอ. 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2) ด้านความรู้  3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ                             
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และ5) ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี โดยได้ประชุมและอภิปรายร่วมกับอาจารย์
ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน การแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิทั้งนักวิชาการและผู้ใช้บัณฑิตเป็นคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร นอกจากนี้ได้มีการสัมภาษณ์ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และการประชุมกับผู้ใช้บัณฑิตภาคเอกชน 
เพ่ือน าผลสะท้อนการด าเนินงานของหลักสูตรในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา รวมถึงข้อเสนอแนะจากทุกกลุ่ม เพ่ือ
พิจารณา และก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสมรรถนะที่จ าเป็นในการผลิตมหาบัณฑิตให้มีความสามารถ  
ดังนี้  

PLO 1  ประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
1.1 เข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
1.2 น าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ในใช้การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
1.3 ประเมินโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ท่ีเหมาะสม 
1.4 ปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 

PLO 2  สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 
 2.1 บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
 2.2 ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
 2.3 แก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 

2.4 สื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับองค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาค 
ประเทศและสากล 

PLO 3  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม 
 3.1 รู้และตระหนัก ถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

3.2 เลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ โดยแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง องค์กรธุรกิจและสังคม 

 3.3 มีภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
PLO 4  จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม 
 4.1 พัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ (Business Model) 
 4.2 จัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 4.3 เพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
การก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังทั้ง 4 ด้านสอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตใน

ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อันได้แก่ คุณลักษณะพ้ืนฐาน คุณลักษณะทางสังคม และ
คุณลักษณะทางวิชาการ/วิชาชีพ และน าไปสู่กระบวนการสร้างรายวิชา อันได้แก่ การจัดท าค าอธิบายรายวิชา 
การจัดโครงสร้างหลักสูตร และการจัดล าดับรายวิชาของแผนการศึกษาแต่ละชั้นปี โดยใช้วิธีการ Backward 
curriculum design และ Bloom’s Texonomy เพ่ือให้ทุกรายวิชามีความสมดุลระหว่างความรู้และทักษะ
ทั่วไปและความรู้และทักษะเฉพาะด้าน นอกจากนี้ได้มีการพิจารณาความสอดคล้องในทุกมิติของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม 

 
12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 

หลักสูตรปรับปรุงบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการเพ่ือเป็นคณะชั้นน าการบูรณาการศาสตร์ด้านการจัดการและ
ธุรกิจในระดับประเทศ มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตและวิจัยที่มีคุณภาพสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการรวมทั้งให้บริการวิชาการแก่ประเทศ โดยบัณฑิตของคณะฯ จะมีความรู้ความเข้าใจ และ
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เชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาวิชาเอกของตนเองแล้วยังมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์และสื่อสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการมุ่งเน้นปลูกจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือรองรับการแข่งขันที่สูงขึ้น                        
ของตลาดแรงงาน 

 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน    

ไม่มี 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
1.1 ปรัชญา 

การจัดการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มุ่ งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล             
ด้านบริหารธุรกิจผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
โดยการจัดการศึกษาที่มุ่ งเน้นผลลัพธ์  (Outcome Based Education) และบูรณาการกับการท างาน       
(Work Integrated Learning : WIL) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการ
ธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม เพ่ือเพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

1.2 ความส าคัญ/หลักการและเหตุผล 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ปี  พ.ศ. 2557 ของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ได้เปิดรับนักศึกษาเฉพาะแผน ก2 เน้นการจัดท า
วิทยานิพนธ์ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือผลิตทรัพยากรบุคคลทางด้านบริหารธุรกิจที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน                 
สู่สังคมอย่างมีคุณภาพ โดยเน้นการสร้างความเป็นเลิศ (Excellence) ในการวิจัยเพ่ือเป็นฐานในการสร้าง                  
องค์ความรู้ใหม่ รวมทั้งสามารถประยุกต์เอาหลักการทฤษฎีทางบริหารธุรกิจมาแก้ปัญหาทางธุรกิจที่ต้องเผชิญ
กับภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจได้ และสามารถเผยแพร่
ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ นอกจากนี้ผู้เรียนสามารถบูรณาการผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถทางวิชาชีพบริหารธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การด าเนินการของหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ปี พ.ศ. 2557 
จนถึงปีการศึกษา 2562 ได้ด าเนินการหลักสูตร 5 ปี มีจ านวนนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1: จ านวนนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2557-2562 
ปีการศึกษา
ที่นักศึกษา
เข้าศึกษา 

จ านวนนักศึกษาคงเหลือ (คน)   จ านวน
นักศึกษาคง
อยู่ (คน) 

จ านวน
นักศึกษาท่ี

ส าเร็จ
การศึกษา
ตามแผน 

(คน) 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 

2557 5 4 4 3 - - 4 1 
2558* 4 4 3 3 - - 4 - 
2559 4 6 5 5 5 4 4 1 

2560** 3 5 5 5 4 4 5 3 
2561 - - 2 2 4 4 4 - 

2562*** - - 2 2 4 4 4 - 
*ปีการศึกษา 2558 หลักสูตรงดรับนักศึกษา 
**ปีการศึกษา 2560 ไม่มีผู้สมัครเรียน 
***ปีการศึกษา 2562 หลักสูตรงดรับนักศึกษา (เนื่องจากอยู่ระหว่างการปรับปรุงหลักสูตร) 
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ปีการศึกษา 2563 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้ด าเนินการปรับปรุง
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ทางธุรกิจ การพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคม และวัฒนธรรม รวมถึงความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยและคณะ และการสนับสนุนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2561 -2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development: HRD) โดยมีเป้าประสงค์ให้
ระบบการเรียนการสอนมีลักษณะเป็นรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ที่หลากหลายและยืดหยุ่น สอดคล้องกับแนว
ทางการด าเนินการที่มหาวิทยาลัยก าหนดในการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาภายใน ให้เอื้อต่อการเข้าถึงมากขึ้น 
เน้นผลิตบัณฑิตที่ประสบความส าเร็จในการเป็นผู้ประกอบการ โดยการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา
ร่วมกับการปฏิบัติในสถานการณ์จริง (Work Integrated Learning : WIL) โดยเฉพาะการให้ภาคเอกชนเข้ามา
มีบทบาทอย่างใกล้ชิดในการร่วมจัดการศึกษาในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน 

นอกจากนี้คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 มี
การศึกษาความต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และสังคม เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร มีการประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันได้แก่ นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า คณาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอน ผู้ใช้บัณฑิต และนักวิชาการ ได้ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นในการ
จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละกลุ่มผู้เรียนที่มีเป้าหมายแตกต่างกัน  
การผลิตบุคลากรที่สามารถประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ
สมัยใหม่ จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม โดยใช้วิจัยเป็นฐาน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม เลือกใช้
เทคโนโลยีและวิธีการสื่อสารที่ทันสมัย มีคุณธรรมจริยธรรมและเลือกแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม โดยแสดงถึง
ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง องค์กร ธุรกิจและสังคม 

1.3 วัตถุประสงค์ 
1.3.1 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือใช้

แก้ปัญหาทางธุรกิจ 
1.3.2 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ โดยบูรณาการ

ศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
1.3.3 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชน 

สังคม ระดับภูมิภาค ประเทศและสากล 
1.3.4 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรมและภาวะผู้น าในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ต่อ 

องค์กร ชุมชนและสังคม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
1.3.5 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถจัดการและพัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการเพิ่มและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง  
 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานของ สกอ. และ
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

1. ติดตามการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง 
สม่ าเสมอ 
2. ประชุมผู้รับผดชอบหลักสูตร 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
3. ติดตามความก้าวหน้าขององค์
ความรู้ในวิชาชีพ 

1. เอกสารการปรับปรุงหลักสูตร 
2. รายงานการประชุมหลักสูตร 
และรายงานการประเมินหลักสูตร 
3. รายงานการเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนา เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าขององค์ความรู้ใน
วิชาชีพ และผลการประเมิน 

2. ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนให้เป็น Active learning 
learning และ Project-based 
learning 
 

1. เพ่ิมพูนทักษะอาจารย์ในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active 
learning และProject-based 
learning 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์
ผู้สอนในรายวิชาต่างๆ  
3. ประเมินประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนแบบ Active learning และ 
Project-based learning 
 
 

1. มีโครงการเพ่ิมพูนทักษะอาจารย์ 
ในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active learning และ Project-
based learning อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
อาจารย์ในหลักสูตรเข้าร่วม
กิจกรรมการเพ่ิมพูนทักษะการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active 
learning และ Project-based 
learning อย่างน้อย 1 คน/ปี 
2. ผลการประเมินประสิทธิภาพ   
การเรียนการสอนแบบ Active 
learning และ Project-based 
learning 
หรือความพึงพอใจของผู้เรียนต่อ
การเรียนการสอนแบบ Active 
learningและ Project-based 
learning 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

1. เพ่ิมพูนทักษะอาจารย์ในการ
จัดการ 
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 
2. ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  
และการประเมินผลที่เน้นพัฒนาการ
ของผู้เรียนในแผนการจัดท า
รายละเอียดรายวิชา 
3. ประเมินประสิทธิภาพการเรียนการ 

1. จ านวนโครงการเพิ่มพูนทักษะ 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นจุดศูนย์กลางอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 
2. อาจารย์ในหลักสูตรเข้าร่วม
กิจกรรมการเพ่ิมพูนทักษะการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางอย่างน้อย 1 คน/ปี 
3. ผลการประเมินประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. พัฒนาสารสนเทศที่สนับสนุนการ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

ศูนย์กลางหรือความพึงพอใจของ
ผู้เรียนต่อระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 

4. ปรับปรุงวิธีการวัดและการ
ประเมินผล 

1. เพ่ิมพูนทักษะอาจารย์เกี่ยวกับ
วิธีการวัด 
และประเมินผล 
2. ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
วิเคราะห์ 
ข้อสอบในทุกรายวิชา 
3. ก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมิน   แต่ละรายวิชา 

1. มีโครงการเพ่ิมพูนทักษะในการ 
วัดการประเมินผลของอาจารย์ทุกๆ 
2 ปี 
2. มีอาจารย์ในหลักสูตรร่วม 
กิจกรรมการเพ่ิมพูนทักษะในการ
วัดและประเมินผลที่จัดขึ้นอย่าง
น้อย 2 คน 
3. รายงานผลการประเมินข้อสอบ 
4. เกณฑ์การวัดและประเมินผล 
5. รายวิชาในหลักสูตรที่ใช้วิธกีาร 
วัดและประเมินผลตามเกณฑ์
ก าหนด 

5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ทุกด้าน 

1. พัฒนาทักษะอาจารย์ในการจัดการ 
เรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ 
ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ด้านทักษะในการวิเคราะห์
เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งทักษะ
การปฏิบัติทางวิชาชีพ 
2. ติดตามประเมินทักษะอาจารย์ใน
การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักศึกษาตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

1. อาจารย์ในหลักสูตรเข้าร่วม
กิจกรรมการเพ่ิมพูนทักษะการ
จัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้หรือทักษะการปฏิบัติทาง
วิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. ผลการประเมินประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ ตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 
3. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการ
จัดการเรียนรู้ของอาจารย์ 
4. ผลการประเมินนักศึกษาใน
มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา  
1.1 ระบบ 
 ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี

ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 และข้อก าหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้น
 บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน  
 ไม่มีภาคฤดูร้อน 

1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 
 ไม่มี 

 
2. การด าเนินการหลักสูตร 

2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรยีนการสอน  
 นอกวัน–เวลาราชการ  วันเสาร์-อาทิตย์ 
ปีการศึกษา 2563 ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนกรกฎาคม – เดือนพฤศจิกายน 
  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนธันวาคม – เดือนมิถุนายน 
ปีการศึกษา 2564-2566 ภาคการศึกษาท่ี 1 เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม 
  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน – เดือนพฤษภาคม 

2.2 คุณสมบัติของผเูขาศึกษา 
  แผน ก1 
  -  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (สาขาใดก็ได้) 
  -  มีความรู้ในการวิจัย 
  -  มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 2 ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร 
  แผน ก2 
  -  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (สาขาใดก็ได้) 
  -  มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 2 ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร 
  แผน ข 
  -  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (สาขาใดก็ได้) 
  -  มีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 2 ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร 

 
2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  

2.3.1 องค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจที่แตกต่างกันเนื่องจากนักศึกษามาจากหลากหลายสาขาวิชา 
2.3.2 การปรับตัวในเรื่องการจัดสรรเวลาเรียนกับการท างาน 
2.3.3 ทักษะการสื่อสารทางธุรกิจ 
 

 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
2.4.1 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาเพ่ือการวางแผนการเรียนและการท างาน 
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2.4.2 จัดกิจกรรมเสริมเพื่อเพ่ิมองค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ และทักษะการสื่อสารทางธุรกิจ 
2.4.3 จัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการศาสตร์ทางบริหารธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง การ
จัดการธุรกิจในด้านต่างๆด้วยนวัตกรรม การก าหนดให้ทุกรายวิชามีการน าเสนอและการสื่อสารที่
เหมาะสมโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นต้น 
 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
แผนการศึกษา 

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2563 2564 2565 2566 2567 
แผน ก1 

 
ชั้นปีที่ 1 1 1 1 1 1 
ชั้นปีที่ 2 - 1 1 1 1 

รวม 1 2 2 2 2 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 1 1 1 1 

แผน ก2 ชั้นปีที่ 1 4 4 4 4 4 
ชั้นปีที่ 2 - 4 4 4 4 

รวม 4 8 8 8 8 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 4 4 4 4 

แผน ข ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 

รวม 15 30 30 30 30 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 15 15 15 15 

 

2.6 งบประมาณตามแผน  
 2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วยบาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

 
 2563 2564 2565 2566 2567 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 1,080,000 2,160,000 2,160,000 2,160,000 2,160,000 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 1,870,400 1,945,300 2,023,200 2,104,200 2,188,400 
รวมรายรับ 2,953,000 4,107,900 4,185,800 4,266,800 4,351,000 

     
2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วยบาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
ก. งบด าเนินการ           
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,870,400 1,945,300 2,023,200 2,104,200 2,188,400 
   - เงินเดือนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 1,870,400 1,945,300 2,023,200 2,104,200 2,188,400 
2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ไม่รวม 3) 350,000 1,010,000 1,230,000 1,230,000 1,230,000 
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หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
   - ค่าสอน + ค่าตอบแทนวิทยากร 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 
   - ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
   - ค่าจัดท าเอกสาร 40,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

   - ค่าเอกสารส่วนกลาง 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

   - ค่าจัดสอบ 0 20,000 40,000 40,000 40,000 

   - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ 0 200,000 400,000 400,000 400,000 

   - ค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน 0 400,000 400,000 400,000 400,000 

3. ทุนการศึกษา 0 0 0 0 0 
4. รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย 444,080 591,060 650,640 666,840 683,680 

รวม (ก) 2,664,480 3,546,360 3,903,840 4,001,040 4,102,080 

ข.งบลงทุน           

ค่าครุภัณฑ์ 100,000 0 100,000 0 100,000 

รวม (ข) 100,000 0 100,000 0 100,000 

รวม (ก) + (ข) 2,764,480 3,546,360 4,003,840 4,001,040 4,202,080 

จ านวนนักศึกษา 20 40 40 40 40 

ค่าใช้จ่ายต่อคน/ปี 138,300 88,700 100,100 100,100 105,100 
 
2.7 ระบบการศึกษา  

แบบชั้นเรียน  
 

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร 
 3.1.1   จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  36 หน่วยกิต 
 แผน ก1  ลงทะเบียนเรียนตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 

 แผน ก2  ลงทะเบียนเรียนตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 
 แผน  ข      36 หน่วยกิต 

 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร   รายละเอียดตามแผนการศึกษาดังนี้ 
  แผน  ก1   36 หน่วยกิต 
  -  วิทยานิพนธ์   36 หน่วยกิต 
  แผน  ก2   36 หน่วยกิต 
  -  หมวดวิชาบังคับ   18 หน่วยกิต 
  -  วิทยานิพนธ์   18 หน่วยกิต 
  แผน  ข   36 หน่วยกิต 
  -  หมวดวิชาบังคับ   18 หน่วยกิต 
  -  หมวดวิชาเลือก   12 หน่วยกิต 
  -  สารนิพนธ์     6 หน่วยกิต 
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   3.1.3 รายวิชา  
3.1.3.1 รายวิชา 
หมวดวิชาบังคับ        18  หน่วยกิต 

926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชี     2(1-2-3) 
Innovative Accounting Management 

926-512 นวัตกรรมการจัดการการเงิน    2(1-2-3) 
Innovative Financial Management  

926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์   3(2-2-5)             
Innovative Strategic Marketing Management  

926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า    2(1-2-3) 
Organization Behavior and Leadership  

926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานองค์กร 2(1-2-3) 
Innovative Strategic Management and Organization 
Operation 

926-516 ระเบียบวิธีวิจัย               3(2-2-5) 
 Research Methodology     

926-517  แผนธุรกิจ      3(2-2-5)             
Business Plan   

926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ   1(0-2-1) 
  Seminars in Innovation for Business Management 

 
หมวดวิชาเลือก         12 หน่วยกิต 
ให้เลือกเรียนชุดวิชาใดชุดวิชาหนึ่ง จ านวน 12 หนว่ยกิตหรือเลือกเรียนรายวิชาจากกลุ่มวิชาเลือก 

จ านวน 12 หน่วยกิต ดังต่อไปนี้ 
1) ชุดวิชา (Module)        

926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ     12(6-6-24) 
  Smart Agribusiness 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม ่  12(6-6-24) 
  Business Innovation and New Business Creation 

 
2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร (Innovative Agribusiness Management) 

926-541 กระบวนการจัดการธุรกิจเกษตรสมัยใหม่   3(3-0-6) 
Modern Agribusiness Management Process 

926-542 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจส าหรับธุรกิจเกษตร  3(3-0-6)  
Decision Supporting System for Agribusiness 

926-543 การบัญชีธุรกิจเกษตร     3(3-0-6)  
Agribusiness Accounting 
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926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจเกษตร   3(3-0-6)  
Analysis of Agricultural Investment 

926-545 นวัตกรรมธุรกิจเกษตร      3(3-0-6) 
Agribusiness Innovation 

926-546 ภูมิศาสตร์สารสนเทศเพ่ือการเกษตร     3(3-0-6) 
  Geographic Information System for agriculture  
926-547 โครงงานด้านนวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร  3(2-2-5)  
  Innovative Agribusiness Management Project 
 

3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน (Innovative Financial Management) 
926-551 หลักการลงทุน           3(3-0-6)  
  Principles of Investment 
926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน  3(2-2-5) 

Financial Analysis and Valuation  
926-553 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล    3(3-0-6) 

Personal Finance  
926-554 การบริหารความมั่งคั่ง     3(3-0-6) 

Wealth Management  
926-555 สัมมนาทางการเงิน     3(1-3-5) 

Seminar in Finance 
926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม    3(1-3-5) 

Financial Service Counselling for Society 
  926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ    3(1-3-5) 

Entrepreneurial Finance 
4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ (Innovation Management) 

926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์  3(3-0-6)      
การแข่งขัน 
Benchmarking and Competitive Analysis 

926-562 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
  Management Information System 
926–563  การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ   3(3-0-6) 

Leading and Creating Innovation Business Organization 
926-564   การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ   3(3-0-6) 

Negotiation and Decision Making Strategies 
  926–565  กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล    3(3-0-6)  

Competitive Strategy for a Digital Age 
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5) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด (Innovation Marketing Management) 
926-571 การตลาดดิจิตัล      3(2-2-5)  

Digital Marketing  
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์   3(2-2-5)   

Product Innovation and Creativity  
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด    3(2-2-5)   
  Innovative Marketing Communications   
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 3(2-2-5)
  และบริการ   

Marketing Strategy Innovation for Tourism and Hospitality 
Industry  

926-575 การตลาดเพื่อสังคม      3(2-2-5)   
Social Marketing  

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนพินธ์ 
926-521 วิทยานิพนธ์        36(0-108-0) 
  Thesis 
926-522 วิทยานิพนธ์       18(0-54-0) 

Thesis 
926-523 สารนิพนธ์      6(0-18-0) 
  Minor Thesis 

 
3.1.3.2 ความหมายของรหัสวิชา 

รหัสวิชาประกอบด้วยรหัสตัวเลข 6 หลักมีความหมายดังต่อไปนี้ 
  เลขรหัส 3 ตัวแรก    หมายถึง รหัสภาควิชา / สาขาวิชา  

926- xxx  หมายถึง รายวิชาที่เปิดสอนโดยหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
  เลขรหัส  ตัวที่ 4  หมายถึง ชั้นปี 

เลขรหัส  ตัวที่ 5  หมายถึง กลุ่มวิชา 
 เลข 1 หมายถึง  รายวิชาหมวดวิชาบังคับ 
 เลข 2   หมายถึง  รายวิชาหมวดวิชาวทิยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
 เลข 3 หมายถึง   ชุดวิชา (Module)  
 เลข 4   หมายถึง  หมวดวิชาเลือก กลุ่มนวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร  
 เลข 5   หมายถึง  หมวดวิชาเลือก กลุ่มนวัตกรรมการจัดการการเงิน  
 เลข 6   หมายถึง  หมวดวิชาเลือก กลุ่มนวัตกรรมการจัดการ   
 เลข 7   หมายถึง  หมวดวิชาเลือก กลุ่มนวัตกรรมการจัดการการตลาด  

 เลขรหัส  ตัวที่ 6  หมายถึง ล าดับวิชาในแต่ละกลุ่มวิชา 
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3.1.3.3 ความหมายของจ านวนหน่วยกิต เช่น 1(2-3-4) มีความหมายดังต่อไปนี้ 
 เลขตัวที่ 1 หมายถึง จ านวนหน่วยกิตรวม 
 เลขตัวที่ 2 หมายถึง จ านวนชั่วโมงทฤษฎีต่อสัปดาห์ 
 เลขตัวที่ 3 หมายถึง จ านวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
 เลขตัวที่ 4 หมายถึง จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์ 
 
 3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 

3.1.4.1 แผน ก1 
ปีท่ี 1 

ภาคการศึกษาที่ 1 
926-521 วิทยานิพนธ์       9(0-27-0) 

รวม      9(0-27-0) 
ภาคการศึกษาที่ 2 

926-521 วิทยานิพนธ์       9(0-27-0) 
รวม      9(0-27-0) 

ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 

926-521 วิทยานิพนธ์     9(0-27-0) 
รวม      9(0-27-0) 

ภาคการศึกษาที่ 2 
926-521 วิทยานิพนธ์       9(0-27-0) 

รวม      9(0-27-0) 
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3.1.4.2 แผน ก2 
ปีท่ี 1 

ภาคการศึกษาที่ 1 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชี     2(1-2-3) 
926-512 นวัตกรรมการจัดการการเงิน    2(1-2-3) 
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์   3(2-2-5) 
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า    2(1-2-3) 

รวม               9(5-8-14) 
ภาคการศึกษาที่ 2 

926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานองค์กร 2(1-2-3) 
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย                 3(2-2-5)  
926-517 แผนธุรกิจ      3(2-2-5) 

รวม               8(5-6-13) 
 

ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาที่ 1               

926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ   1(0-2-1) 
926-522 วิทยานิพนธ์      9(0-27-0)                  

รวม              10(0-29-1) 
ภาคการศึกษาที่ 2 

926-522 วิทยานิพนธ์      9(0-27-0) 
รวม       9(0-27-0) 
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3.1.4.3 แผน ข 
ปีท่ี 1 

ภาคการศึกษาที่ 1 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชี     2(1-2-3) 
926-512 นวัตกรรมการจัดการการเงิน    2(1-2-3) 
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์   3(2-2-5) 
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า    2(1-2-3) 

รวม               9(5-8-14) 
ภาคการศึกษาที่ 2 

926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานองค์กร 2(1-2-3) 
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย                 3(2-2-5)  
926-517 แผนธุรกิจ      3(2-2-5) 

รวม               8(5-6-13) 
 

ปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาที ่1 

926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ   1(0-2-1) 
926-xxx  ชุดวิชา*                                      12(6-6-24) 
            หรือ วิชาเลือก จ านวน 4 วิชา 
926-xxx  วิชาเลือก 1              3(x-y-z) 
926-xxx  วิชาเลือก 2              3(x-y-z) 
926-523  สารนิพนธ์**              3(0-9-0) 

รวม       13(6-8-25) หรือ 10(0-11-1) 
*ส าหรับนักศึกษาที่เลือกเรียนชุดวิชาไม่ต้องลงทะเบียนรายวิชาเลือก 
**ส าหรับนักศึกษาที่เลือกเรียนวิชาเลือก หากเลือกเรียนชุดวิชาไม่ต้องลงทะเบียนรายวิชา
สารนิพนธ์ในภาคการศึกษานี้ 

ภาคการศึกษาที่ 2 
926-523  สารนิพนธ์***           3-6(x-y-z) 
926-xxx  วิชาเลือก 3             3(x-y-z) 
926-xxx  วิชาเลือก 4              3(x-y-z) 

รวม            6(0-18-0) หรือ 9(0-9-0) 
***ส าหรับนักศึกษาที่เลือกเรียนชุดวิชา ลงทะเบียนเรียน 6 หน่วยกิต หากเลือกเรียนวิชา

เลือกลงทะเบียนเรียน 3 หน่วยกิต 
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
รายวิชาบังคับ 
926-511  นวัตกรรมการจัดการบัญชี                                                  2(1-2-3)  

Innovative Accounting Management 
  แนวคิด การใช้สารสนเทศทางการบัญชี การก าหนดต้นทุนสินค้า การวางแผนและการควบคุม 
การวัดผลการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ การปันส่วนต้นทุน ต้นทุนเต็มและต้นทุนผันแปร ต้นทุนฐานกิจกรรม     
การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร การจัดท างบประมาณ การกระจายอ านาจ การบัญชีตามความรับผิดชอบ 
การก าหนดราคาโอน การตัดสินใจระยะสั้นและระยะยาว การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือการจัดการ
บัญชีของธุรกิจ โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่มและการศึกษาด้วยตนเอง 
การจัดท าโครงงานการจัดการบัญชีของธุรกิจจริง การน าเสนอและสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึกปฏิบัติ
เชิงบูรณาการกับการท างาน 
  Concepts; using accounting information; product costing; planning and control; 
performance measurement; decision making, cost allocation; full and variable costing; activity-
based costing, cost-volume-profit analysis, budgeting, decentralization, responsibility 
accounting; transfer pricing, short-term and long-term decision making; advance technology 
application for accounting management of business, using case study, experience constructive 
feedback, group discussion and self-study, accounting management project with business, 
presentation and communication by using advance technology; work integrated learning  
 
926-512  นวัตกรรมการจัดการการเงิน       2(1-2-3)  

Innovative Financial Management  
  ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของการจัดการการเงินของธุรกิจ เครื่องมือในการวิเคราะห์และ
ตัดสินใจทางการเงินสมัยใหม่ ความเสี่ยงและผลตอบแทน แนวคิดและกลยุทธ์ในการจัดท างบประมาณ การ
จัดการ เงินทุนหมุนเวียน การลงทุน การจัดหาเงินทุน โครงสร้างเงินทุน การบริหารงบลงทุนภายใต้ภาวะความ 
ไม่แน่นอน การก าหนดมูลค่าของหลักทรัพย์ต้นทุนเงินทุน นโยบายเงินปันผลการรวมกิจการและกลยุทธ์ ในการ
แก้ไขปัญหาทางการเงินของธุรกิจด้วยนวัตกรรม การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน  
  Objectives and importance of financial management; currently tools for 
financial decision making and analyses; risk and return; concepts and strategies for budget 
allocation; working capital management; investment; fund seeking; capital structure; capital 
budgeting under uncertainty; determination of financial assets value; cost of capital; dividend 
policy; merging and financial strategies used in business problem-solving with innovation; 
work integrated learning  
 
926-513  นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์     3(2-2-5)             
  Innovative Strategic Marketing Management 

แนวคิดและทฤษฎีการตลาด การสร้างคุณค่าการตลาดด้วยนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีในการ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้บริโภคเชิงลึก การวิเคราะห์โอกาสและการวางแผนการตลาด การวิเคราะห์การแบ่งส่วนตลาด 
การก าหนดตลาดเป้าหมาย การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด นวัตกรรมการจัดการส่วนประสมการตลาด การ
พัฒนานวัตกรรมในตลาดโลก นวัตกรรมสร้างความสัมพันธ์และประสบการณ์กับลูกค้า โดยใช้กรณีศึกษา การ
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สะท้อนคิดผ่านประสบการณ์และการศึกษาด้วยตนเอง การจัดท าแผนการตลาด การน าเสนอและสื่อสาร
การตลาดด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

Concepts and theories of marketing; value creation by innovation; technology 
application for consumer centric analysis; opportunities analysis and market planning; 
segmentation; targeting analysis; market positioning; innovative marketing mix management; 
innovative developing in global marketing; innovative creation for customer relationship and 
customer experience, using case study; experience constructive feedback and self-study; 
marketing plan; presentation and marketing communication by using advanced technology; 
work integrated learning  
 
926-514  พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า     2(1-2-3) 
  Organization Behavior and Leadership 

มุมมองเกี่ยวกับพฤติกรรมในการจัดการองค์กรและภาวะผู้น า ประเด็นเกี่ยวกับจิตวิทยาในการ
จัดการ การเปลี่ยนแปลงองค์กร การจัดการการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารในองค์กร การจูงใจเพื่อการท างาน การ
เจรจาต่อรอง แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าในการพัฒนาองค์กร  การเรียนรู้ภาวะผู้น าจากบุคคลต้นแบบ การ
จัดการทุนทางปัญญา การจัดการผู้มีความสามารถพิเศษ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

Behavioral aspects of organizational management and leadership; 
psychological issues in management; organizational change; change management; 
communication in organization; motivation for work; negotiation, leadership concepts and 
theories for organizational development; learning leadership from role model, management 
of intellectual; talent management; work integrated learning  
 
926-515  นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานองค์กร  2(1-2-3) 

Innovative Strategic Management and Organization Operation 
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ต าแหน่งทางกลยุทธ์และการแข่งขัน การสร้างสมรรถนะองค์กร

ผ่านหัวข้อจากสถานประกอบการ การก าหนดกลยุทธ์ กลยุทธ์การด าเนินงาน การวิเคราะห์กระบวนการ การ
จัดการคุณภาพ การวางแผนการผลิตและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน  

Competitive advantage;  strategic positioning and competition; building 
organizational capabilities  with enterprise topic; strategic formulation; operation strategy; 
process analysis, quality management; production planning and supply chain management; 
work integrated learning  

 
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย        3(2-2-5) 

  Research Methodology  
การวิเคราะห์ปัญหาและการพัฒนาโจทย์วิจัยจากสถานประกอบการ การทบทวนวรรณกรรม 

เทคนิคการวิจัย การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงผสมผสาน กระบวนการวิจัย การออกแบบ
การวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สถานที่วิจัย ข้อจ ากัดและเงื่อนไขในการออกแบบการวิจัย การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง การเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย เครื่องมือวิจัย ตัวแปร สถิติที่ใช้ การ
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วิเคราะห์ข้อมูล การประเมิน สังเคราะห์และการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์  การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน 

Problem analysis and research problem development from current issues of 
business; literature review, research technique; quantitative research; qualitative research; 
mixed methods research, processes of research; research design; population and sample; 
research setting; restrictions and limiting conditions for research design; sampling techniques; 
selection of informants,  procedures and research methods; research instruments; variables; 
statistical treatment; data analysis; evaluation; synthesis and utilization of research; work 
integrated learning  
 
926-517  แผนธุรกิจ        3(2-2-5)   
  Business Plan 

ความหมายและเป้าหมายของการท าแผนธุรกิจ แนวคิดและการพัฒนาความคิดทางธุรกิจจาก
โจทย์จริงจากสถานประกอบการ องค์ประกอบของแผนธุรกิจ การจัดท าแผนการตลาด แผนด าเนินงาน แผนการ
จัดการ แผนการเงิน และแผนฉุกเฉิน การท ารายงานและการน าเสนอ กรณีศึกษา และการทดลองสร้างแผน
ธุรกิจ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

Definition and purpose of the business plan; concepts and business ideas 
development from current issues of business; elements of a business plan; marketing plan; 
operation plan; management plan; financial plan; contingency plan; report and presentation; 
and creating a business plan; work integrated learning  
 
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพื่อการจัดการธุรกิจ    1(0-2-1) 
  Seminars in Innovation for Business Management 

ประเด็นปัญหาจากโจทย์จริงของสถานประกอบการและแนวคิดทางธุรกิจ การทบทวน
วรรณกรรม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรายงานและน าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาทางบริหารธุรกิจ การฝึก
ปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

Problem,business issues and concepts of business; literature reviews; discussion 
and presentation business solving; work integrated learning  
 
หมวดวิชาเลือก 
1) ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ       12(6-6-24) 
  Smart Agribusiness 
  ประเภทธุรกิจฟาร์ม ปัจจัยกระทบต่อการจัดการฟาร์ม การจัดสรรปัจจัยการผลิตและทรัพยากร
ฟาร์ม การจัดการฐานข้อมูลในฟาร์ม การวางแผนงบประมาณฟาร์ม เทคโนโลยีอัจฉริยะในการจัดการฟาร์ม 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจในฟาร์ม แอพพริเคชั่นส าหรับการจัดการฟาร์ม  การวิเคราะห์ธรรมชาติการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมเกษตร โครงสร้างอุตสาหกรรม ความน่าจะเป็นของกลยุทธ์ต่อการเปลี่ ยนโครงสร้าง
อุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรมเกษตร การเข้าและออกจากอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีต่อกลยุทธ์การแข่งขัน การสร้างแบรนด์สินค้าเกษตร การตลาดเชิงสร้างสรรค์ การตลาดดิจิตอล เครื่องมือ
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การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคออนไลน์ การวัดประสิทธิภาพและการเลือกใช้ช่องทางออนไลน์ ประเภทของ
โฆษณา การตลาดแบบไวรัล การประชาสัมพันธ์ออนไลน์ พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับธุรกิจเกษตร การฝึกปฏิบัติ
เชิงบูรณาการกับการท างาน 
  Category of farm business, factors affecting farm business operation, the 
effective farm inputs, farm resources database management, farm budget planning, smart 
farming for farm management, information technologies for decision making in farm, 
applications for farm management, analysis agro-industry competition, industrial structures, 
strategies probability changing agro-industry structures, study the changes to  industrial 
structure, entry and exit industries, technology changes to competitive strategies, brand 
building strategy for agricultural products, creative marketing, digital marketing, digital tools; 
measurement and evaluation; other relevant concepts, for example, online consumer 
behavior, effective online marketing channel, advertising types, viral marketing, online PR,      
e-commerce for agribusiness, work integrated learning  
 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่    12(6-6-24) 
  Business Innovation and New Business Creation 
  แนวโน้มและสภาพแวดล้อมปัจจุบันเพ่ือพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม การวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจ
เพ่ือสร้างกระแสรายได้ การสร้างนวัตกรรมด้วยการจัดวางโครงสร้าง ข้อเสนอที่ส่งมอบ และการสร้าง
ประสบการณ์ให้กับลูกค้า การคิดเชิงออกแบบและพัฒนานวัตกรรมทางการตลาดเพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการ 
การมีส่วนร่วมของผู้บริโภคในการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม การออกแบบกลยุทธ์โดยใช้เทคโนโลยีทาง
การตลาด การมุ่งเน้นในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือผู้บริโภค รปูแบบการระดมทุนและการบริหารการเงินของธุรกิจ
เชิงนวัตกรรม การวิเคราะห์กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วย
ตนเอง การจัดท าโครงงานแผนธุรกิจและการน าเสนอแผนธุรกิจนวัตกรรมต่อผู้ลงทุน การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการ
กับการท างาน 
  Trends and environment for business innovation; analysis of business models 
to generate income flow; innovative creation through configuration, offerings, and experiences 
creation for customers; design thinking and developing innovation for product and service, 
design strategies by marketing technology, focusing on innovation for consumer, fund raising 
and financial management for business innovation development; case study analysis, 
experience constructive feedback, group discussion and self-study, business plan project for 
business innovation and pitching, work integrated learning  
 
2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร (Innovative Agribusiness Management) 
926-541 กระบวนการจัดการธุรกิจเกษตรสมัยใหม่    3(3-0-6) 

Modern Agribusiness Management Process 
แนวคิด โครงสร้างธรุกิจเกษตร กระบวนการจัดการทางธุรกิจเกษตรแบบสมัยใหม่ นโยบาย

ของรัฐบาล มาตรฐานเชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเกษตร ปัญหาและแนวทางแก้ไขส าหรับการจัดการระบบ
ธุรกิจเกษตร การจัดการความเสี่ยงในระบบธุรกิจเกษตร กรณีตัวอย่างและสถานการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจเกษตร 
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Concept and overall structure of agribusiness; modern agribusiness 
management process; government policies, commercial standards relating to agribusiness; 
problems and solutions of agribusiness management; risk management in agribusiness system; 
case studied and current issues of agribusiness management 

 
926-542   ระบบสนับสนุนการตัดสินใจส าหรับธุรกิจเกษตร   3(3-0-6) 

Decision Supporting System for Agribusiness 
การวิเคราะห์เชิงปริมาณ การตัดสินใจทางธุรกิจเกษตร เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวางแผน

ทางธุรกิจเกษตร การเก็บรวบรวมข้อมูลทางการเกษตร การคาดการณ์ผลผลิตทางการเกษตร การพยากรณ์เพ่ือ
การตัดสินใจทางธุรกิจเกษตร  

Quantitative analysis, agribusiness decision making; information technology 
systems for agribusiness plan; agricultural data collecting; agricultural production forecasting; 
forecasting for agribusiness decision making  
 
926-543 การบัญชีธุรกิจเกษตร      3(3-0-6) 

Agribusiness Accounting 
ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจเกษตร ระบบบัญชีของธุรกิจเกษตร การบันทึกบัญชีสินทรัพย์ทาง

การเกษตร สินค้าเกษตรคงเหลือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ขายผลิตผลจากพืชไร่ การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
ทางการเกษตร เงินสดและการควบคุมเงินสด งบการเงินและการรายงาน 

General knowledge about agribusiness; agribusiness accounting systems, 
accounting for agriculture assets, inventory, property, plant and equipment; revenue and 
expense recognition for agricultural products; cash and cash control, and financial statement 
report  

 
926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจเกษตร    3(3-0-6)  
  Analysis of Agricultural Investment 

อัตราดอกเบี้ยและผลตอบแทนในการลงทุนด้านธุรกิจเกษตร งบประมาณบางส่วน การ
วิเคราะห์ต้นทุนและประสิทธิผล การเปรียบเทียบโครงการลงทุน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของปัจจัยการผลิต
ในธุรกิจเกษตร และการตัดสินใจเลือกโครงการลงทุนในธุรกิจเกษตร 

 Interest rate and return of agribusiness investment; partial budgeting; analysis 
of cost-effectiveness; investment project comparison; sensitivity analysis in agribusiness; and 
investment decision making in agribusiness 
 
926-545 นวัตกรรมธุรกิจเกษตร       3(3-0-6) 

Agribusiness Innovation 
โปรแกรมประยุต์เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลการด าเนินงานทางธุรกิจ

เกษตร นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตร นวัตกรรมการตลาดสินค้าเกษตร การท าการเกษตรอัจฉริยะ  การ
จัดการฐานข้อมูลด้านธุรกิจเกษตร  การประมวลผลด้วยข้อมูลคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการตัดสินใจด้านธุรกิจ
เกษตร  
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 Application of information technologies to increase agribusiness performance, 
agricultural product innovation, agricultural marketing innovation, smart farming, agricultural 
database management, agribusiness decision making by using computer program 
 
926-546 ภูมิศาสตร์สารสนเทศเพื่อการเกษตร      3(3-0-6) 

Geographic Information System for agriculture  
การจัดการสภาพภูมิศาสตร์ฟาร์ม การจัดการพ้ืนที่ฟาร์ม  ระบบการปลูก  ระบบนิเวศน์ฟาร์ม  

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการพ้ืนที่ 
Geographic Management in farm, farm area management,  planting system, 

farm ecosystem, geographic information system for agriculture 
 
926-547  โครงงานด้านนวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร    3(2-2-5)   
  Innovative Agribusiness Management Project 

การวิเคราะห์ธุรกิจเกษตร อาการและสาเหตุของปัญหาทางธุรกิจเกษตร การเสนอแนะแนว
ทางการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจเกษตรโดยใช้นวัตกรรมหรือการจัดการสมัยใหม่  เน้นการปฎิบัติบนพ้ืนฐานโจทย์
จากสถานประกอบการและมีการประเมินติดตามความก้าวหน้าของโครงงาน การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน  

Business analysis in agribusiness; symptoms, problems, and causes of 
agribusiness; business solution recommendations using innovation or modern management, 
using problems from real situations in agribusiness organizations, project progress evaluation , 
work integrated learning  
 
3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน (Innovative Financial Management) 
926-551   หลักการลงทุน       3(3-0-6) 

Principles of Investment  
กระบวนการลงทุน ความส าคัญของการลงทุนต่อระบบเศรษฐกิจ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย วิธีปฏิบัติในการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลตอบแทน 
ทฤษฎีตลาดมีประสิทธิภาพ ทฤษฎีกลุ่มหลักทรัพย์ลงทุน การ วิเคราะห์ตราสารหนี้ การวิเคราะห์ตราสารทุน 
การวิเคราะห์ตราสารอนุพนธ์ การลงทุนทางเลือก 

Investment process; importance of investment to economic system; Thailand 
Securities Market; securities trading process; risk and return analysis; the efficient-market 
hypothesis; portfolio theory; stocks analysis; bonds analysis; derivatives analysis; alternative 
investment   
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926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน   3(2-2-5) 
Financial Analysis and Valuation 
ภาพรวมการวิเคราะห์ทางการเงิน การวิเคราะห์งบการเงิน การจัดท าและการวิเคราะห์งบ

กระแสเงินสด แบบจ าลอง การประเมินมูลค่าทางการเงินและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ประเภทต่างๆและมูลค่า
ของกิจการ  การวิเคราะห์มูลค่าเพ่ือควบรวมกิจการ   

An overview of financial analysis; financial statement analysis; preparing and 
analysis of cash flow statement; financial valuation of different assets and business valuation; 
valuation analysis for merger and acquisitions 
 
926-553   การวางแผนการเงินส่วนบุคคล       3(3-0-6) 

Personal Finance  
การก าหนดเป้าหมายทางการเงินในแต่ละช่วงชีวิตของบุคคล การจัดหาเงินและวางแผนใช้เงิน

ในด้านต่างๆ อย่างมีระบบด้วยการจัดท างบการเงินอย่างถูกต้อง การออมเงินและการลงทุนเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
การรู้จักการใช้จ่ายอย่างชาญฉลาด การวางแผนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการ
วางแผนการเงิน การวางแผนการเงินส าหรับอนาคตในยามเกษียณอายุ 

Personal financial goal setting in each stage; source of funds; systematic 
financial planning with appropriate personal financial report; saving and investing in creating 
value; knowing how to spend wisely; personal income tax planning; quality of life through 
financial planning; retirement financial planning 

 
926-554   การบริหารความม่ังคั่ง      3(3-0-6) 

Wealth Management  
การก าหนดเป้าหมายชีวิต การสร้างความมั่งคั่งด้วยกลยุทธ์การออม การปกป้องความมั่งค่ัง

ด้วยการวางแผนภาษีและการประกันชีวิตและประกันภัย  การสะสมความม่ังคั่งด้วยการวางแผนการลงทุน การ
ส่งต่อความมั่งค่ังด้วยการวางแผนเกษียณและวางแผนมรดก 

Determination of life goals; creating wealth with saving strategies; wealth 
protection with tax planning and insurance planning; wealth accumulation with investment 
planning; retirement and heritage planning 
 
926-555   สัมมนาทางการเงิน      3(1-3-5) 

Seminar in Finance 
ปัญหาทางด้านการเงินของธุรกิจ ปัญหาในด้านการจัดการทางการเงิน การวางแผนการลงทุน 

แหล่งเงินทุน และการจัดสรรเงินปันผล โดยเน้นการน าทฤษฎี เครื่องมือและเทคนิคทางการเงินเข้ามาประยุกต์
เพ่ือแก้ไขปัญหา โดยใช้กรณีศึกษาและงานวิจัยในประเทศไทยและต่างประเทศ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับ
การท างาน 

http://mof.bus.ku.ac.th/th/index.php/curriculum#elective7
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Problems in business finance; problems in financial management, investment 
planning, sources of funds; and dividends; with emphasis on the application of theories and 
financial techniques in problem-solving using case studies, work integrated learning 
 
926-556   การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม    3(1-3-5) 

Financial Service Counselling for Society 
การประยุกต์ความรู้ทางการเงินสู่การปฏิบัติเพ่ือสังคม การจัดท าแผนการเงินส่วนบุคคล     

การบริหารเงินออมเพ่ือการเกษียณ และการจัดท าแผนการเงิน การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 
Financial literacy application for social practices, creating personal financial 

plans saving management for retirement, the preparation of a financial, work integrated 
learning  

926-557  การเงินส าหรับผู้ประกอบการ      3(1-3-5) 
Entrepreneurial Finance 
การประเมินมูลค่าธุรกิจ เครื่องมือในการประเมินโอกาสทางธุรกิจในขั้นต้น เทคโนโลยี

สารสนเทศส าหรับผู้ประกอบการ แนวทางในการจัดหารแหล่งเงินทุน การวิเคราะห์บทบาทของสัญญาทาง
การเงิน โครงสร้างของแหล่งเงินทุนแบบร่วมทุน ประเด็นในการจูงใจพนักงานเพ่ือสร้างธุรกิจ วิธีการออกจาก
ธุรกิจ 

Business evaluation and valuation ; tools to evaluate early stage business 
opportunities; Information technology for entrepreneurs; ways to find funding ; analysis of the 
role of financial contracts; the structure of venture capital funds and their fund raising process 
; the issues of attracting and compensating employees to start-up ; methods to exit 
 
4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ (Innovation Management) 
926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน  3(3-0-6) 

Benchmarking and Competitive Analysis 
แนวคิดและกระบวนการวัดเทียบเคียงสมรรถนะ เกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ แนวปฏิบัติที่

เป็นเลิศ การพัฒนาและน ากลยุทธ์การแข่งขันไปใช้ การสร้างคุณค่าทางนวัตกรรมธุรกิจ ต าแหน่งทางการแข่งขัน
ในตลาด การพัฒนาทักษะเพ่ือเป็นแนวทางต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ในอนาคตในบริบทที่ไม่แน่นอน  

Benchmarking concepts and processes, benchmark criteria, best practices, 
development and competitive strategies implementation, value business innovation creation, 
competitive positioning, skills development to future strategic decisions in contexts of 
substantial uncertainty 
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926-562 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ     3(3-0-6) 
Management Information System 
แนวคิดการน าระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการองค์กร ประเภทของระบบสารสนเทศ การใช้

ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ สภาพและแนวโน้มความส าคัญของระบบสารสนเทศในการจัดการเพ่ือการ
เติบโตและความได้เปรียบขององค์การ 

Concepts of information system and management; types of information 
system, information system for decision making, nature, trend and importance of information 
system management for creating growth and advantage of organizations  
 
926–563  การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ   3(3-0-6) 

Leading and Creating Innovation Business Organization 
ลักษณะองค์กร ประเภทขององค์กรสมัยใหม่ กระบวนการเกี่ยวกับคนและจัดการองค์กร การ

สร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ ปัจจัยที่มีผลต่อโครงสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ การสร้างความสามารถทาง
นวัตกรรมต่อองค์กรจากหัวข้อของสถานประกอบการ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน  

Organization characteristics, types of modern organization culture, Process with 
people and organization management, Building innovation business organization. Innovative 
ability to organization with enterprise topic, work integrated learning  
 
926-564   การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ    3(3-0-6) 

Negotiation and Decision Making Strategies 
ทฤษฎีจิตวิทยาการตัดสินใจ  รูปแบบของการตัดสินใจ  การเจรจาต่อรองและการตัดสินใจ  

การพัฒนากรอบการตัดสินใจ  การวิเคราะห์สถานการณ์ พัฒนาแผนในการตรวจสอบ ปรับปรุง และฝึกทักษะ
การเจรจาต่อรองและการตัดสินใจ 

Theory of psychological decision making; types of decision; negotiations and 
decision making; development of decision making framework; situation analysis planning 
development and practicing negotiation skill and decisions 

 
926–565  กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล     3(3-0-6)  

Competitive Strategy for a Digital Age 
วิเคราะห์ธรรมชาติการแข่งขันในอุตสาหกรรมต่างๆ  วิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมที่มีผล

ต่อการก าหนดกลยุทธ์ ศึกษาความน่าจะเป็นของกลยุทธ์ต่อการเปลี่ยนโครงสร้างอุตสาหกรรม ศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อโครงสร้างอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อกลยุทธ์การแข่งขัน กระบวนการ
สร้างกลยุทธ์ทางนวัตกรรมจากหัวข้อของสถานประกอบการ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

Analysis industry competition. Analyze industrial structures effect to strategy 
formulation. Study strategies probability for changing industry structures. Study the changes to 
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industrial structure. Technology changes to competitive strategies. Innovative strategy creation 
process with enterprise topic, work integrated learning  

  
5) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด (Innovative Maketing Management) 
926-571 การตลาดดิจิตัล       3(2-2-5)    

Digital Marketing 
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการตลาดดิจิทัลขององค์กร เครื่องมือดิจิทัล การวางแผน 

การปฏิบัติการ การวัดและประเมินผล พฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิตัล การวัดประสิทธิภาพการเลือกใช้ช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ การสร้างคุณค่าเนื้อหาทางสื่อดิจิทัลในแต่ละรูปแบบ การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ทาง
สื่อดิจิทัล การพัฒนาทักษะการสื่อสารทางสื่อดิจิทัล การตลาดแบบไวรัล การตลาดพันธมิตร โดยใช้กรณีศึกษา 
การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์และการศึกษาด้วยตนเอง การน าเสนอและสื่อสารด้วยสื่อดิจิทัล การฝึกปฏิบัติ
เชิงบูรณาการกับการท างาน  

Skills and knowledge necessary of digital marketing within organizations; digital 
tools; planning; implementing, measurement and evaluation; consumer behavior in digital Era; 
effective in selection of online and odd-line marketing channel; content value creation for 
digital types; digital advertising and public relation; skill development in digital 
communication; viral marketing, alliance marketing; using case study, experience constructive 
feedback and self-study; presentation and communication by using digital medias; work 
integrated learning  
 
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์    3(2-2-5)   

Product Innovation and Creativity  
แนวคิด ลักษณะ และประเภทของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ กระบวนการ

สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ นวัตกรรมการสร้างแบรนด์ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมการบริการ ความ
ล้มเหลวและความความเสี่ยงต่อนวัตกรรม องค์กรนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยใช้กรณีศึกษา 
การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
ร่วมกับผู้ประกอบการ การน าเสนอและสื่อสารการตลาดด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับ
การท างาน  

Concepts, characteristics, and types of product innovation and creativity; 
process of creating new product; innovative branding; product innovation in the service 
industry; failure and risk in innovation; the innovative organization; changes and innovation; 
using case study; experience constructive feedback; group discussion and self-study; product 
prototype creativity with entrepreneur; presentation and marketing communication by using 
advanced technology; work integrated learning  
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926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด    3(2-2-5)   
Innovative Marketing Communications   
ลักษณะและความส าคัญของการสื่อสารการตลาดในยุคดิจิทัล ความส าคัญของการสื่อสารแบ

รนด์ในธุรกิจออนไลน์ การโปรโมทสินค้าและแบรนด์ผ่านสื่อออนไลน์และออฟไลน์ การสื่อสารการตลาดด้วย
เนื้อหา การออกแบบสื่อโฆษณาอย่างสร้างสรรค์ เทคนิคการท าการตลาดด้วยวิธีการทางอีเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 
การวัดและประเมินผลของวิธีการที่ใช้ในการสื่อสารการตลาด โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วยตนเอง การออกแบบสื่อและการตลาดเชิงกิจกรรมร่วมกั บ
ธุรกิจจริง การน าเสนอและสื่อสารการตลาดด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

Characteristics and importance of digital marketing communication; importance 
of communication with online business branding; using online and offline media for 
promotion and branding; marketing communication by using content marketing; creative 
advertising design, electronics marketing techniques; measurements and evaluation of 
marketing communication methods; using case study, experience constructive feedback; 
group discussion and self-study; media design and event marketing with business; 
presentation and marketing communication by using advanced technology; work integrated 
learning  
 
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 3(2-2-5)   

Marketing Strategy Innovation for Tourism and Hospitality Industry  
ลักษณะนวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดท่องเที่ยวและบริการ พฤติกรรมนักท่องเที่ยวในอนาคต 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ การตลาดเพ่ือสังคม 
การสร้างความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมธุรกิจสินค้าที่ระลึก กลยุทธ์นวัตกรรมแบบหา
ช่องว่างทางการตลาด การวางแผนนวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดเชิงสร้างสรรค์ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ทางการตลาด แนวโน้มกลยุทธ์การตลาดท่องเที่ยวและบริการ โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์กลยุทธ์การตลาดร่วมกับธุรกิจจริง 
การน าเสนอและสื่อสารการตลาดด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน  

Characteristics of innovative marketing strategy for tourism and hospitality; 
tourist behavior in the future; product innovation, prices; channels of distribution; integrated 
marketing communication, social marketing; creating product and service reliability; souvenir 
business innovation; innovative strategies for new market space researching; creative 
marketing strategy innovation planning; marketing information and technology system; trends 
of tourism and hospitality marketing strategy; using case study, experience constructive 
feedback; group discussion and self-study; strategic marketing creativity with business; 
presentation and marketing communication by using advanced technology; work integrated 
learning  
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926-575 การตลาดเพื่อสังคม       3(2-2-5)   
Social Marketing 
ความส าคัญการตลาดเพ่ือสังคม การมุ่งเน้นเป้าหมายทางสังคม สิ่งแวดล้อมและผลประโยชน์

ทางธุรกิจ กระบวนการทางการตลาดเพ่ือเข้าใจสภาพสังคม ปัญหาสังคมและปัญหาสิ่งแวดล้อม การตลาดเพ่ือ
สังคมกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภค กลยุทธ์การตลาดเพ่ือสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมร่วมกันในสังคม การ
วิเคราะห์และการปรับกลยุทธ์การตลาดเพ่ือสังคม การโน้มน้าวให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยรวม โดยใช้
กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์
กิจกรรมทางการตลาดที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับธุรกิจจริงและชุมชน การน าเสนอและสื่อสาร
การตลาดด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน  

Importance of societal marketing; focusing on social target; environment 
together with business benefits; using the process of marketing to understand the state of 
society; social and environmental problems; societal marketing with changes in consumer 
behavior; societal marketing strategy for creating share value; analysis and adjusting marketing 
strategy for society; persuasion of overall social change; using case study; experience 
constructive feedback; group discussion and self-study; creating marketing activities by 
focusing on social responsibility with business and community; presentation and marketing 
communication by using advanced technology; work integrated learning  

 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-521  วิทยานิพนธ์       36(0-108-0)  

  Thesis       
  ส าหรับแผน ก1 

การพัฒนาหัวข้อวิจัยโดยความร่วมมือจากสถานประกอบการ กระบวนการวิจัยภายใต้การดูแล
แนะน า โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและประเมินผลร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารทาง
ธุรกิจ ซึ่งเป็นผลงานที่แสดงออกถึงความรู้ที่แท้จริงในเรื่องที่ศึกษา การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

 Development of research topics in collaboration with business; research 
process under supervision by advisor and evaluation with business; new knowledge creation 
in business management; presenting true knowledge in the subject of study; work integrated 
learning 
 
926-522  วิทยานิพนธ์       18(0-54-0)  

  Thesis     
  เงื่อนไข  :  ส าหรับแผน ก2 

การพัฒนาหัวข้อวิจัยโดยความร่วมมือจากสถานประกอบการ กระบวนการวิจัยภายใต้การดูแล
แนะน า โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและประเมินผลร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือสร้างเสริมและพัฒนาองค์ความรู้
ทางด้านบริหารธุรกิจ การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

Development of research topics in collaboration with business; research 
process under supervision by advisor and evaluation with business; reinforcement and 
development knowledge in business administration; work integrated learning 
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926-523 สารนิพนธ์       6(0-18-0) 
  Minor Thesis 
  การพัฒนาหัวข้อวิจัยด้านบริหารธุรกิจ โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ การออกแบบและ
ด าเนินการวิจัยภายใต้การดูแลแนะน า โดยอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือการปรับใช้กับธุรกิจในการท างานจริง การฝึก
ปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน   

Development of research topics in collaboration with business; designing and 
conducting research under supervision by advisor; implementing for business in the real 
world; work integrated learning  
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3.2 ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบตัรประชาชน ต าแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 

3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

ที่ 
เลขประจ าตัว 

ประชาชน 
ต าแหน่งทาง 

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

ระดับ
การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ ภาระงานสอน 
และผลงานทาง 

วิชาการ 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขา 
วิชา 

ชื่อสถาบัน 

1 4-1017-00092-55-5 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นางสาวเกษราภรณ์  สุตตาพงค์* ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2556 
 
 

2548 
2546 

Ph.D. 
 
 

กจ.ม. 
สส.บ. 

Management 
 
 
การจัดการ 
สารสนเทศศึกษา 

Huazhong University of 
Science and Technology, 
China 
ม.มหิดล 
ม.วลัยลักษณ ์

ผนวก ข-1 
หน้า 89 

2 3-9298-00106-07-0 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นางนนทิภัค เพียรโรจน์* ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2555 
2543 
2539 

Ph.D. 
M.B.A. 
บธ.บ. 

Marketing 
Marketing 
การตลาด 

ม.อัสสมัชัญ 
ม.อัสสมัชัญ 
ม.สงขลานครินทร ์

ผนวก ข-1 
หน้า 91 

3 3-1009-01576-94-1 อาจารย ์ นางสาวฬุลิยา ธรีะธัญศริิกุล* ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2555 
 

2545 
2535 

Ph.D. 
 

บธ.ม. 
B.Sc. 

Management 
 
บริหารธรุกิจ 
Accounting 

Asian Institute of 
Technology 
ม.วลัยลักษณ ์
ม.กรุงเทพ 

ผนวก ข-1 
หน้า 93 

 * อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร 
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3.2.2 อาจารยประจ า  

ที ่
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

ระดับ
การศึกษา 

วุฒิการศึกษาท่ีส าเร็จแต่ละระดับ 
ภาระงานสอน 
/ปีการศึกษา 

ผลงานทาง 
วิชาการ ปีที่ส าเร็จ 

การศึกษา 
ชื่อ 

หลักสูตร 
สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

1 3-8417-00377-91-1 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นายธีร  ศรีสวสัดิ ์ ปริญญาเอก 
 

ปริญญาตร ี

2548 
 

2541 

Ph.D. 
 

วท.บ. 

ชีววิทยา 
 
ชีววิทยา 

ม.สงขลานครินทร ์
 
ม.สงขลานครินทร ์

2564 : 15 ช.ม. 
2565 : 15 ช.ม. 
2566 : 15 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า 95 

2 3-8605-00137-14-2 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นางสาวสุพัตรา  
พุฒิเนาวรัตน ์

ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
 

ปริญญาตร ี

2559 
 

2553 
 

2550 

วส.ด. 
 

วท.ม. 
 

บธ.บ. 

วิทยาการ
สารสนเทศ 
การจัดการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
คอมพิวเตอร์ธรุกจิ 

ม.เทคโนโลยสีุรนาร ี
 
ม.สงขลานครินทร ์
 
ม.สงขลานครินทร ์

2564 : 30 ช.ม. 
2565 : 30 ช.ม. 
2566 : 30 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า 97 

3 3-1499-00399-51-3 อาจารย ์ นางสาวชมพูนุท  
ด้วงจันทร์ 

ปริญญาเอก 
 
 
 

ปริญญาโท 
 
 
 

ปริญญาตร ี

2561 
 
 
 

2551 
 
 
 

2548 

Ph.D. 
 
 
 

วท.ม. 
 
 
 

วท.บ. 

Management 
(Management 
Science and 
Engineering)  
การจัดการ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม
เกษตร 
อุตสาหกรรม
เกษตร 

Huazhong University 
of Science and 
Technology, China 
 
ม.เกษตรศาสตร ์
 
 
 
ม.สงขลานครินทร ์

2563 : 45 ช.ม. 
2564 : 45 ช.ม. 
2565 : 45 ช.ม. 
2566 : 45 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า 99 
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ที ่
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

ระดับ
การศึกษา 

วุฒิการศึกษาท่ีส าเร็จแต่ละระดับ 
ภาระงานสอน 
/ปีการศึกษา 

ผลงานทาง 
วิชาการ ปีที่ส าเร็จ 

การศึกษา 
ชื่อ 

หลักสูตร 
สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

4 5-8013-00029-61-1 อาจารย ์ นางสาวณัฐพร 
ทองศรี 

ปริญญาเอก 
 
 
 

ปริญญาโท 
 

ปริญญาตร ี

2561 
 
 
 

2555 
 

2553 

Ph.D. 
 
 
 

วท.ม. 
 

วท.บ. 

Management 
Science and 
Engineering 
 
วิทยาการ
คอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศ  
วิทยาการ
คอมพิวเตอร ์

Huazhong University 
of Science & 
Technology (HUST), 
China 
สถาบันบัณฑิต                 
พัฒนบริหารศาสตร์  
 
ม.สงขลานครินทร ์
 

2564 : 45 ช.ม. 
2565 : 45 ช.ม. 
2566 : 45 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า  100 

5 3-8417-00234-18-5 อาจารย ์ นางสาวบุญฑริกา   
ใจกระจ่าง 

ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2556 
 

2547 
2544 

Ph.D. 
 
บช.ม. 
บธ.บ. 

Accounting and 
Finance 
บัญชีบริหาร 
การบัญชีต้นทุน 

University of  
Newcastle, Australia 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ม.เทคโนโลยรีาชมงคล
พระนคร 

2563 : 30 ช.ม. 
2564 : 60 ช.ม. 
2565 : 60 ช.ม. 
2566 : 60 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า 101 

6 3-8099-0065-09-1 อาจารย ์ นางสาวภัทราพร 
วรินทรเวช 

ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
 

ปริญญาตร ี

2556 
 

2545 
 

2540 

Ph.D. 
 

วท.ม. 
 

วท.บ. 

Computer 
Sciences 
การจัดการระบบ
สารสนเทศ
คณิตศาสตร ์

Universite 
Montpellier II, France 
สถาบันพัฒนบริหาร
ศาสตร ์
ม.ทักษิณ 

2564 : 30 ช.ม. 
2565 : 30 ช.ม. 
2566 : 30 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า  103 
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ที ่
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

ระดับ
การศึกษา 

วุฒิการศึกษาท่ีส าเร็จแต่ละระดับ 
ภาระงานสอน 
/ปีการศึกษา 

ผลงานทาง 
วิชาการ ปีที่ส าเร็จ 

การศึกษา 
ชื่อ 

หลักสูตร 
สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

7 3-8403-00212-03-5 

 

อาจารย ์ นายรพี   
พงษ์พานิช 

ปริญญาเอก 
 
 
 

ปริญญาโท 
 
 

ปริญญาตร ี

2559 
 
 
 

2554 
 
 

2551 

Ph.D. 
 
 
 

M.B.A 
 
 

บธ.บ. 

Agricultural 
Economic and 
Management 
 
Electronic 
Commerce 
 
การจัดการ  

National Pingtung 
University of Science 
and Technology, 
Taiwan 
National  Chung 
Hsing University, 
Taiwan   
ม.หอการค้าไทย 

2564 : 15 ช.ม. 
2565 : 15 ช.ม. 
2566 : 15 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า 104 

8 3-9301-00626-38-2 อาจารย ์ นางสาววิชชุตา   
มาช ู

ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
 
 
 

ปริญญาตร ี

2555 
 

2550 
 

2545 
 

2542 

Ph.D. 
 

M.B.A 
 

M.P.P.M. 
 

ศศ.บ. 

Tourism 
 
Hotel and 
Tourism 
Management  
 
การจัดการภาครัฐ
และเอกชน 
การท่องเที่ยวและ
การโรงแรม 

Griffith 
University,Australia 
Silpakorn University 
 
สถาบันบัณฑิต                 
พัฒนบริหารศาสตร์  
ม.กรุงเทพ 
 
 
 

2564 : 15 ช.ม. 
2565 : 15 ช.ม. 
2566 : 15 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า 105 

9 3-9099-00008-75-4 อาจารย ์ นายวิบูลย์ ป้องกันภัย ปริญญาเอก 
 

ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2556 
 

2548 
2541 

Ph.D. 
 

วท.ม. 
วท.บ. 

วิทยาศาสตร์การ
อาหาร 
เทคโนโลยีอาหาร 
อุตสาหกรรม
เกษตร 

ม.เกษตรศาสตร ์
 
ม.สงขลานครินทร ์
 
ม.สงขลานครินทร ์

2564 : 15 ช.ม. 
2565 : 15 ช.ม. 
2566 : 15 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า  106 
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ที ่
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

ระดับ
การศึกษา 

วุฒิการศึกษาท่ีส าเร็จแต่ละระดับ 
ภาระงานสอน 
/ปีการศึกษา 

ผลงานทาง 
วิชาการ ปีที่ส าเร็จ 

การศึกษา 
ชื่อ 

หลักสูตร 
สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

10 3-9098-00316-13-9 

 

อาจารย ์ นางสาวสิรภิัทร์  
โชติช่วง 

ปริญญาเอก 
 
 

ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2557 
 
 

2548 
2545 

Ph.D. 
 
 

บธ.ม. 
บธ.บ. 

Marketing 
 
 
การตลาด 
การบัญชี 

University of  
Science Malaysia,  
Malaysia  
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ  
ม.เทคโนโลยรีาชมงคล
พระนครศรีอยุธยา
วาสุกร ี

2564 : 9 ช.ม. 
2565 : 9 ช.ม. 
2566 : 9 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า 107 

11 3-9299-00244-81-4 อาจารย ์ นายอภิวัฒน์   
อายุสุข 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 

 
ปริญญาตร ี

2559 
2550 

 
2548 

ปร.ด. 
ศ.ม. 

 
ศ.บ. 

เศรษฐศาสตร ์
พัฒนาการ
เศรษฐกิจ 
เศรษฐศาสตร์
การเงิน 

ม.เชียงใหม ่
สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร ์
ม.หอการค้าไทย 
 

2564 : 60 ช.ม. 
2565 : 60 ช.ม. 
2566 : 60 ช.ม. 

ผนวก ข-2 
หน้า  109 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา)          
4.1. มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม   

- ไม่มี 
4.2. ช่วงเวลา  

- ไม่มี 
4.3. การจัดเวลาและตารางสอน  

- ไม่มี 
 

5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย 
5.1 ค าอธิบายโดยย่อ  

วิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต (Master’s Thesis) 
 วิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต (Master’s Thesis) 

 แผน ก เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ผู้เรียนจะต้องสอบวิทยานิพนธ์ 
การศึกษาตามแผน ก มี 2 แบบ คือ 

แผน ก1 ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต อาจก าหนดให้เรียน
รายวิชาเพ่ิมเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึ้นได้ โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่
หลักสูตรก าหนด 

แผน ก2 ท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต และต้องศึกษาในรายวิชาอีกไม่
น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 

วัตถุประสงค์ของวิทยานิพนธ์ 
1. เพ่ือสร้างนักวิจัยที่มีทักษะการวิจัยทั่วไป และทักษะการวิจัยเฉพาะในสาขาวิชาการ/วิชาชีพ

ของตน มีจริยธรรมของนักวิจัย มีความอิสระทางความคิดเชิงวิชาการ (Academic Independence) สามารถ
สร้างสรรค์ผลงานที่น าไปสู่การพัฒนางานวิชาการ/วิชาชีพในสาขาของตนได้อย่างมีคุณภาพ 

2. เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานในสาขาวิชาเฉพาะที่มีประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ
ในสาขา โดยเน้นให้มีความคิดริเริ่ม (Originality) ของผลงานให้ได้ในระดับหนึ่ง 

แนวคิดและหลักการของวิทยานิพนธ์ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
1. วิทยานิพนธ์ต้องมีคุณภาพและผ่านมาตรฐานทางวิชาการของหลักสูตร 
2. คุณลักษณะของงานวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ เป็นดังนี้ 

2.1 มีความลึกซึ้งเฉพาะสาขา (Depth) ในระดับหนึ่ง แสดงถึงความเข้าใจแนวคิดทฤษฎี
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

2.2 เน้นการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถประยุกต์ใช้แก้ปัญหาและ/หรือพัฒนา
วิชาการและ/หรือ วิชาชีพที่เก่ียวข้องในสาขานั้น 

2.3 เน้นลักษณะความคิดริเริ่มในระดับหนึ่ง ในลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่นพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ที่ไม่ซับซ้อนมากนัก พัฒนาวิธีการวิจัย/กระบวนการวิจัยใหม่ และพัฒนาแนวคิดแบบใหม่ในการ
อธิบาย/ตีความ ข้อมูลหรือแจ้งข้อเท็จจริง (Facts) 

2.4 มีกระบวนการวิจัยที่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีเหตุผลประกอบที่ยอมรับได้ วิเคราะห์และ
สังเคราะห์อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม เพ่ือการตอบปัญหาหรืออธิบายปรากฏการณ์  

2.5 มีศักยภาพในการตีพิมพ์เผยแพร่ในที่ประชุมและ/หรือวารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติได้ 
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ขั้นตอนด าเนินการ  
1. นักศึกษาพัฒนาหัวข้อวิจัยโดยความร่วมมือจากสถานประกอบการ ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา

รายวิชาในสาขาบริหารธุรกิจหรือเกี่ยวข้อง ภายใต้การดูแลแนะน าโดยอาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งมีความรู้ ความช านาญ
ในหัวข้อนั้นๆ และประเมินผลร่วมกับสถานประกอบการ  

ท างานวิจัยในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหารายวิชาในสาขาบริหารธุรกิจหรือเกี่ยวข้อง ภายใต้การ
ควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งมีความรู้ ความช านาญในหัวข้อนั้นๆ 

2. นักศึกษาต้องก าหนดหัวข้อที่จะท าการศึกษาและจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย (Research 
Proposal) เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และคณะกรรมการเพ่ือขอความเห็นชอบก่อนด าเนินการ 

3. นักศึกษาต้องจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ (Thesis) ส่งกรรมการและน าเสนอผลการศึกษาต่อ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

4. นักศึกษาต้องเตรียมนิพนธ์ต้นฉบับ (Manuscript) เพ่ือน าเสนอในที่ประชุมวิชาการและ/หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 5.2.1 มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยและสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารทาง
ธุรกิจ ซึ่งเป็นผลงานที่แสดงออกถึงความรู้ที่แท้จริงในเรื่องที่ศึกษา 
  5.2.2 สามารถท างานวิจัยเชิงลึกเพ่ือแก้ไขปัญหาโดยวิธีวิจัย 
  5.2.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล 
  5.2.4 มีความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือโปรแกรมในการท าวิจัย 
  5.2.5 สามารถน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ
หรือตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
ช่วงเวลา  

หลักสูตรแผน ก 1: ภาคการศึกษาที่ 1 ของชั้นปีที่ 1- ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 2 
หลักสูตรแผน ก 2: ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 1- ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 2 
 

5.3 จ านวนหน่วยกิต  แผน ก1  36 หน่วยกิต 
          แผน ก2  18 หน่วยกิต 
 

5.4 การเตรียมการ 
5.5.1 ปฐมนิเทศเมื่อแรกเข้าศึกษาเพ่ือชี้แจงความคาดหวัง วิธีการเรียนการสอน แ ละการท า

วิทยานิพนธ์ ตอบข้อซักถามและแจกเอกสารคู่มือ/ก าหนดการเรียนวิทยานิพนธ์ 
5.5.2 จัดตารางนัดพบคณาจารย์ในหลักสูตรเพ่ือให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปรึกษา

เบื้องต้นกับอาจารย์ที่สนใจประเด็นปัญหาเดียวกัน 
5.5.3 อบรมการค้นคว้าวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและโปรแกรมจัดการวรรณกรรม เช่น EndNote, 

Reference Manager หรือ Zotero  
5.5.4 อบรมการใช้โปรแกรมส าหรับวิเคราะห์และวิจัยข้อมูลทางสถิติ เช่น SPSS และ/หรือการใช้

โปรแกรมเพ่ืองานวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น NVIVO 
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5.5.5 แนะน าการเขียนบทความวิจัยภาษาอังกฤษและการน าเสนอร่างบทความวิจัยแก่อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนน าเสนอในที่ประชุมวิชาการและ/หรือตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ 

 

5.5 กระบวนการประเมินผล 
5.6.1 ประเมินผลความก้าวหน้าการท าวิทยานิพนธ์ ใน  3 ระยะ ดังนี้ 
o ระยะที่ 1: การจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย (Research Proposal) เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และคณะกรรมการ (ประเมิน 12 หน่วยกิตส าหรับ แผน ก1 / 6 หน่วยกิตส าหรับ แผน ก2) 
o ระยะที่ 2: การจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ (Thesis) ส่งกรรมการและน าเสนอผลการศึกษาต่อ

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ (ประเมิน 12 หน่วยกิตส าหรับ แผน ก1 / 6 หน่วยกิตส าหรับ แผน ก2) 
o ระยะที่ 3: การเตรียมนิพนธ์ต้นฉบับ (Manuscript) ภาษาอังกฤษเพ่ือน าเสนอในที่ประชุม

วิชาการและ/หรือตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ (ประเมิน 12 หน่วยกิตส าหรับ แผน ก1 / 6 หน่วยกิต
ส าหรับ แผน ก2) 

5.6.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้ประสานงานรายวิชาประเมินผลการเรียนของผู้เรียนตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดโดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

แผน ข 

5.1 ค าอธิบายโดยย่อ และมาตรฐานการเรียนรู้ 
สารนิพนธ์  (Minor Thesis) 

หลักสูตรปริญญาโทแผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นศึกษารายวิชา และท าสารนิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
เหมาะส าหรับผู้ที่ต้องการความรู้การบริหารธุรกิจและการปรับใช้กับธุรกิจในการท างานจริง ผู้เรียนแผน ข ต้อง
สอบประมวลความรอบรู้และจัดท าสารนิพนธ์ 

วัตถุประสงค์ของสารนิพนธ์ 
1. เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้กระบวนการวิจัยและฝึกการท าวิจัยทุกข้ันตอน 
2. เพ่ือให้นักศึกษาได้ฝึกวิธีการในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง วิธีการสืบค้น การศึกษา การ

แปลความหมายส าคัญ การวิเคราะห์ และการสรุปผลจากรายงานการวิจัย และจัดท า ปริทัศน์ วรรณกรรม 
(Literature Review) ในสาขาที่เก่ียวข้อง 

แนวคิดและหลักการของสารนิพนธ์ 
1. สารนิพนธ์ในสาขาวิชาเดียวกันต้องมีคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการเช่นเดียวกัน 
2. สารนิพนธ์มีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

2.1 เป็นงานวิจัยที่มีขอบเขตของสาระและเนื้อหาที่เก่ียวข้องกับสาขาวิชาที่ศึกษา 
2.2 เป็นงานวิจัยที่มีคุณภาพมีกระบวนการและข้ันตอนการศึกษาวิจัยที่ถูกต้องตามหลักวิชา 
2.3 เป็นการฝึกปฏิบัติเพ่ือเสริมความรู้และความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัย รวมทั้งฝึก

ปฏิบัติในการสืบค้นข้อมูล การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และการรายงานผลรวมเป็นรูปเล่ม  
สารนิพนธ์  

งานวิจัยสารนิพนธ์ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
อาจมีแนวทางอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง เช่น 

1. การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาหรือสถานการณ์สิ่งแวดล้อม
ใดๆทางธุรกิจ 
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2. การศึกษากรณีตัวอย่าง (Case Study) เป็นการศึกษาปัญหา/สิ่งแวดล้อมของธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง
ที่กิจการยินยอมให้ศึกษาได้และน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ได้จริงเฉพาะกิจการนั้นๆ 

3. การวิจัยเพ่ือทดสอบทฤษฎี (Testing out Theory)(ที่ไม่ซับซ้อนมากนัก) เป็นงานวิจัยที่
ต้องการทดสอบทฤษฎีที่มีอยู่ในขณะนั้นโดยท าการวิจัยในสภาพแวดล้อม (Circumstance) ที่แตกต่างไปจากเดิม
เพ่ือยืนยันและขยายขอบเขตหรือลบล้างทฤษฎีนั้นๆ 

4. การวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา (Problem Solving Research) เป็นงานวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาในงานอาชีพ
ที่ไม่ซับซ้อน 

       ขั้นตอนการเรียน 
1. การพัฒนาหัวข้อวิจัยด้านบริหารธุรกิจ โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ การออกแบบ

และด าเนินการวิจัยภายใต้การดูแลแนะน าโดยอาจารย์ที่ปรึกษา ก าหนดให้นักศึกษายื่นแนวคิดของหัวข้อพร้อม
ระเบียบวิธีวิจัยที่ท าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ    

2. กรณีเลือกศึกษาหัวข้อปัญหาขององค์กรจะต้องแจ้งขออนุญาตจากผู้บริหารและเชิญ
ผู้บริหารองค์กรเป็นกรรมการสอบในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 5.2.1 มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยและสามารถแก้ไขปัญหาจากการวิจัยได้ 
  5.2.2 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล 
  5.2.3 มีความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือโปรแกรมในการท าวิจัย 
  5.2.4 สามารถน าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ
ตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

5.3 ช่วงเวลา  
5.3.1 แผน ก1 : ภาคการศึกษาที่ 1 ของปีการศึกษาที่ 1 - ภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษาที่ 2 
5.3.2 แผน ก2 : ภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษาที่ 1 - ภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษาที่ 2 
5.3.3 แผน ข : ภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษาที่ 1 - ภาคการศึกษาที่ 2 ของปีการศึกษาที่ 2 
 

5.4 จ านวนหน่วยกิต  6  หน่วยกิต 
 

5.5 การเตรียมการ  
5.5.1 จัดปฐมนิเทศแรกเข้าศึกษาเพ่ือชี้แจงถึงความแตกต่างของสารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์และตอบข้อ

ซักถาม 
5.5.2 ส ารวจความสนใจและให้ค าแนะน าเบื้องต้นในการเลือกเรียนสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์และ      

การค้นหาหัวข้อวิจัย 
5.5.3 อบรมโปรแกรมส าหรับการค้นคว้าเพ่ือจัดท าวรรณกรรมที่เก่ียวข้องและบรรณานุกรม 
5.5.4 อบรมการใช้สถิติเพ่ือการวิเคราะห์ทางสังคมศาสตร์ 
5.5.5 จัดท าเอกสารแนะน าการเขียนบทความวิจัย 
5.5.6 น าเสนอร่างบทความวิจัยแก่อาจารย์ที่ปรึกษาก่อนน าเสนอในที่ประชุมวิชาการ 
5.5.7 ก าหนดตารางเรียน ตารางสอบและวิธีการวัดผลในแต่ละระยะงานที่แล้วเสร็จ 
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5.6 กระบวนการประเมินผล  
 เมื่องานแล้วเสร็จในระดับที่อาจารย์ที่ปรึกษาอนุญาตให้สอบได้นักศึกษาจึงจะสามารถนัดกรรมการสอบ

พร้อมกัน 3 ท่านและต้องน าส่งเอกสารสอบล่วงหน้า 10 วัน ต่อกรรมการสอบอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้รวบรวม
แบบประเมินจากกรรมการทั้ง 3 ท่านพร้อมข้อสรุปผลการสอบส่งมอบเป็นหลักฐานที่ส านักงานหลักสูตร
ภายหลังสิ้นสุดการสอบโดยมีหลักสูตรเป็นผู้ติดตามตรวจสอบและวัดผลการเรียนตามระดับความส าเร็จของ
ชิ้นงาน 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ใช้โมเดล
เครื่องมือทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ
สมัยใหม่ โดยบูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจ
แล ะศาส ต ร์ อ่ื น ๆ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  เ พ่ื อ ใ ช้
แก้ปัญหาทางธุรกิจ ทันต่อสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง รวมถึงสื่อสารและเชื่อมโยง
กลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ  องค์กร 
ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาค ประเทศและ
สากล 

- การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษาโดยการก าหนด
ประเด็นและน าผลมาสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ในชั้นเรียน 
ด้วยการการอภิปรายกลุ่ม  

- การพัฒนาโจทย์/ประเด็น/หัวข้อ การจัดการธุรกิจร่วมกับ
อาจารย์ผู้สอน ผู้ประกอบการและชุมชน ในการจัดกิจกรรม/
โครงงาน/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์  

- การวิเคราะห์กรณีศึกษา และการศึกษาด้วยตนเอง  
- การน าเสนอรายงานผลการศึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ในที่

ประชุมวิชาการระดับชาติหรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ (แผน ก2 และแผน ข) ระดับนานาชาติ (แผน ก1) 
แผนธุรกิจ (แผน ข) 

- การประเมินผล 360 องศา เพ่ือวัดพฤติกรรมกลุ่มท างานโดย
ผู้เกี่ยวข้อง 

- ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของการสื่อสารจากการน าเสนอในรูปแบบ
ต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. สามารถจัดการและพัฒนารูปแบบธุรกิจ
สมัยใหม่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การเพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทาง
ธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

- การพัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ร่วมกับอาจารย์ผู้สอน 
ผู้ประกอบการและชุมชน ในการจัดท าแผนธุรกิจ  

- การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์  การอภิปรายกลุ่ม และ
การศึกษาด้วยตนเอง การน าเสนอและสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 

- การน าเสนอรายงานผลการศึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ในที่
ประชุมวิชาการระดับชาติหรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ (แผน ก2 และแผน ข) ระดับนานาชาติ (แผน ก1) 
แผนธุรกิจ (แผน ข) 

3. มีคุณธรรม จริยธรรมและภาวะผู้น าใน
การจัดการธุรกิจสมัยใหม่ต่อ องค์กร ชุมชน
และสังคม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

- การก าหนดให้อาจารย์ผู้สอน เพื่อนร่วมชั้นเรียน เป็นผู้ประเมิน
คุณลักษณะ พฤติกรรม จิตพิสัยในชั้นเรียน  

- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียน และผลสัมฤทธิ์ของ
งานที่ได้รับมอบหมายตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

- การประเมินผล 360 องศา เพ่ือวัดพฤติกรรมกลุ่มท างานโดย
ผู้เกี่ยวข้อง 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละดา้น  
 2.1 คุณธรรม จริยธรรม 

 2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.1.1.1 มีความรู้และตระหนัก ถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
2.1.1.2 สามารถเลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ โดยแสดงถึงความ

รับผิดชอบต่อตนเอง องค์กรธุรกิจและสังคม 
2.1.1.3 มีภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.1.2.1 สร้างวัฒนธรรมของหลักสูตรเพ่ือปลูกจิตส านึกขั้นพ้ืนฐานให้นักศึกษา อาจารย์ และ

บุคลากรของหลักสูตร ในการรักษาระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัย การมีส่วนร่วมพัฒนาคณะ  มหาวิทยาลัย และ
ชุมชน ตรงต่อเวลา รับผิดชอบในหน้าที่ และซื่อสัตย์สุจริต   

2.1.2.2 อาจารย์ผู้สอนสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น าแลธรรมาภิบาลการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ ในการสอนรายวิชา รวมทั้งการจัดโครงการ / กิจกรรม เพ่ือพัฒนาจิตสาธารณะท าประโยชน์
ให้กับชุมชนให้บริการที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพบริหารธุรกิจ 
  2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

2.1.3.1 ก าหนดให้อาจารย์ผู้สอน เพ่ือนร่วมชั้นเรียน เป็นผู้ประเมินคุณลักษณะ พฤติกรรม  
จิตพิสัยในชั้นเรียน 

2.1.3.2 การน าเสนอการพัฒนาจริยธรรมทางธุรกิจ ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ ความรับผิดชอบต่อสังคมและกรณีศึกษา ในการวัดผลการเรียนทุกรายวิชา 
 

2.2 ความรู้ 
2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

2.2.1.1 มีความเข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
2.2.1.2 สามารถน าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ไปใช้การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
2.2.2.1 การใช้เทคนิคการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในทุกรายวิชา เพ่ือวัดแนวคิดและการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ จัดท า น าเสนอ แก้ไขปัญหาการปฏิบัติทางการบริหารธุรกิจ การเสนอแนวทางในการพัฒนา
ธุรกิจสมัยใหม่ 

2.2.2.2 สัมมนา อภิปรายกลุ่ม เรียนรู้จากสถานการณ์จริ ง ปฏิบัติงานภาคสนาม (Work 
integrated learning -WIL) การศึกษาดูงานในหรือต่างประเทศและบรรยายพิเศษจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

2.2.2.3 น ากรณีศึกษาจากเครือข่ายความร่วมมือกับ องค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 
  2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

2.2.3.1 มีการประเมินผลการเรียนรู้โดยการสอบย่อย การสอบวัดความรู้ การสอบประมวลผล 
(แผน ข) 

2.2.3.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์งานที่ได้รับมอบหมาย ผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาและตามสภาพ
จริงของผลงาน 

2.2.3.3 การน าเสนอรายงานผลการศึกษาวิทยานิพนธ์ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับชาติ(แผน ก2 และแผน ข) ระดับนานาชาติ(แผน ก1) 
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 2.3 ทักษะทางปัญญา 
  2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

2.3.1.1 สามารถปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ ด้วยบูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจ
และศาสตร์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 

2.3.1.2 สามารถแก้ไขปัญหา พัฒนากลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมและยกระดับ
ทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

2.3.1.3 สามารถเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชนและสังคม 
  2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

2.3.2.1 การใช้เทคนิคการสอนแบบการสอนงาน (Coaching) โดยบูรณาการโครงการร่วมกันใน
แต่ละรายวิชาเพ่ือตอบโจทย์และแก้ปัญหาทางธุรกิจโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

2.3.2.2 น ากรณีศึกษาจากเครือข่ายความร่วมมือกับ องค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน 

2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
2.3.3.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์งานที่ได้รับมอบหมาย ผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาและตามสภาพ

จริงของผลงาน 
2.3.3.2 ตรวจสอบแหล่งข้อมูล ผลการศึกษาค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลตามหลักวิชาการ  

 2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.1.1 สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
2.4.1.2 สามารถเชื่อมโยงการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องคก์ร ชุมชนและสังคม 
2.4.1.3 สามารถเลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ เพ่ือแสดงถึงความ

รับผิดชอบต่อตนเอง องค์กรธุรกิจและสังคม 
2.4.1.4 พัฒนาภาวะผู้น าและหลักธรรมาภิบาลในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่  

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

2.4.2.1 การท ากิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนในงานที่ได้รับมอบหมาย 
2.4.2.2  มอบหมายกิจกรรม กรณีศึกษาและโจทย์วิจัย ที่ได้จากการประสานกับองค์กร ชุมชน 

สังคม และสถานประกอบการ ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 
2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.3.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียน และผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้รับมอบหมายตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

2.4.3.2 ใช้การประเมินผล 360 องศา เพ่ือวัดพฤติกรรมกลุ่มท างานโดยผู้เกี่ยวข้อง 

2.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.5.1.1 สามารถประเมินและปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ท่ีเหมาะสม 
2.5.1.2 สามารถจัดการธุรกิจและวิธีการสื่อสารด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

2.5.2 กลยุทธ์การสอนด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.5.2.1  มอบหมายให้วิเคราะห์ข้อมูล ที่ต้องการน าเสนอ และสรุปประเด็นในการน าเสนอ โดย
เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

2.5.2.2 ฝึกทักษะการเขียนและจัดท าเอกสารเชิงวิชาการและรูปแบบอ่ืนๆ ที่เหมาะสมในการ
สื่อสารทางธุรกิจ 

2.5.2.3 มอบหมายกิจกรรม กรณีศึกษาและโจทย์วิจัย ที่ได้จากการประสานกับองค์กร ชุมชน 
สังคม ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

2.5.2.4 จัดเวทีน าเสนอผลงาน 
2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.5.3.1 ผลสัมฤทธ์ของการสื่อสารจากการน าเสนอในรูปแบบต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายตามเกณฑ์

ที่ก าหนด 
2.5.3.2 ใช้การประเมินผล 360 องศา เพ่ือวัดประสิทธิภาพการสื่อสารและใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสม 
 
3. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

ระดับปรญิญาโท 
ปีที ่ รายละเอียด 
1 1. สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือใช้แก้ปัญหาทางธุรกิจ 

2. สามารถสร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ โดยบูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์
อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

3. สามารถสื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาค 
2 1. สามารถสื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชน สังคม ระดับประเทศ

และสากล 
2. มีคุณธรรม จริยธรรมและภาวะผู้น าในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3. สามารถจัดการและพัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมและ

ยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 
4. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping)  

ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้ 
4.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

4.1.1  มีความรู้และตระหนัก ถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
4.1.2  สามารถเลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ โดยแสดงถึงความรับผิดชอบ

ต่อตนเอง องค์กรธุรกิจและสังคม 
4.1.3  มีภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

4.2 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
4.2.1 มีความเข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
4.2.2  สามารถน าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ในใช้การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
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 4.3 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
4.3.1 สามารถปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ ด้วยบูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและ

ศาสตร์อื่นๆที่เก่ียวข้อง 
4.3.2 สามารถแก้ไขปัญหา พัฒนากลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมและยกระดับทักษะการ

จัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
4.3.3  สามารถเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชนและสังคม 

4.4 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
4.4.1 สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
4.4.2 สามารถเชื่อมโยงการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชนและสังคม 
4.4.3 สามารถเลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ

ตนเอง องค์กรธุรกิจและสังคม 
4.4.4 พัฒนาภาวะผู้น าและหลักธรรมาภิบาลในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

4.5 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.5.1 สามารถประเมินและปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ที่เหมาะสม 
4.5.2  สามารถจัดการธุรกิจและวิธีการสื่อสารด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม ่
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก    ความรับผิดชอบรอง 

 

รายวิชา 

1. ผลการเรียนรู้
ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 

2. ผลการ
เรียนรู้ด้าน

ความรู้ 

3. ผลการเรียนรู้
ด้านทักษะทาง

ปัญญา 

4. ผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะความสมัพันธ์

ระหว่างบุคคล 
และความรับผิดชอบ 

5. ผลการ
เรียนรู้

ทักษะการ
วิเคราะห์
เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 4 1 2 
หมวดวิชาบังคับ               
926-511  นวัตกรรมการจดัการบญัชี  ⚫   ⚫  ⚫    ⚫   ⚫  
926-512  นวัตกรรมการจดัการเงนิ  ⚫  ⚫    ⚫  ⚫   ⚫  
926-513  นวัตกรรมการจดัการการตลาดเชิงกลยุทธ์  ⚫  ⚫  ⚫    ⚫    ⚫ 
926-514  พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   
926-515  นวัตกรรมการจดัการเชิงกลยุทธ์และการ
ด าเนินงานองค์กร  ⚫   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫        

926-516  ระเบียบวิธีวิจัย  ⚫  ⚫ ⚫  ⚫    ⚫   ⚫ 
926-517  แผนธุรกิจ  ⚫  ⚫    ⚫ ⚫    ⚫  
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพื่อการจัดการธุรกิจ   ⚫  ⚫ ⚫   ⚫   ⚫ ⚫  ⚫ 
หมวดวิชาเลือก               



 

 

50 

รายวิชา 

1. ผลการเรียนรู้
ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 

2. ผลการ
เรียนรู้ด้าน

ความรู้ 

3. ผลการเรียนรู้
ด้านทักษะทาง

ปัญญา 

4. ผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะความสมัพันธ์

ระหว่างบุคคล 
และความรับผิดชอบ 

5. ผลการ
เรียนรู้

ทักษะการ
วิเคราะห์
เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 4 1 2 
2)  ชุดวิชา (Module)               
926-531 ชุดวิชาธุรกจิเกษตรอัจฉริยะ  ⚫  ⚫  ⚫ ⚫   ⚫   ⚫  
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสรา้งธุรกิจใหม ่  ⚫   ⚫   ⚫     ⚫  
2)  กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร               
926-541 กระบวนการจดัการธรุกิจเกษตรสมัยใหม ่ ⚫   ⚫ ⚫ ⚫         

926-542 ระบบสนบัสนุนการตัดสินใจส าหรบัธุรกิจเกษตร  ⚫   ⚫ ⚫       ⚫  

926-543 การบัญชีธุรกิจเกษตร ⚫    ⚫ ⚫         
926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจเกษตร  ⚫   ⚫ ⚫         
926-545 นวัตกรรมธรุกิจเกษตร ⚫    ⚫  ⚫       ⚫ 
926-546 ภูมิศาสตรส์ารสนเทศเพื่อการเกษตร    ⚫   ⚫  ⚫      ⚫  
926-547 โครงงานด้านนวัตกรรมการจดัการธุรกิจเกษตร  ⚫  ⚫  ⚫ ⚫   ⚫     
3)  กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน               
926-551 หลักการลงทุน  ⚫   ⚫   ⚫  ⚫   ⚫  
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รายวิชา 

1. ผลการเรียนรู้
ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 

2. ผลการ
เรียนรู้ด้าน

ความรู้ 

3. ผลการเรียนรู้
ด้านทักษะทาง

ปัญญา 

4. ผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะความสมัพันธ์

ระหว่างบุคคล 
และความรับผิดชอบ 

5. ผลการ
เรียนรู้

ทักษะการ
วิเคราะห์
เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 4 1 2 
926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมลูค่าทางการเงิน ⚫   ⚫   ⚫   ⚫    ⚫ 
926-553 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล   ⚫ ⚫    ⚫ ⚫     ⚫ 
926-554 การบริหารความมั่งคั่ง ⚫    ⚫   ⚫    ⚫ ⚫  
926-555 สัมมนาทางการเงิน   ⚫  ⚫  ⚫    ⚫   ⚫ 
926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม ⚫    ⚫ ⚫   ⚫    ⚫  
926-557 การเงินส าหรับผูป้ระกอบการ   ⚫ ⚫   ⚫    ⚫   ⚫ 
4)  กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ               
926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การ
แข่งขัน  ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫       

926-562 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ    ⚫   ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     ⚫ ⚫ 
926–563 การน าและการสรา้งองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ     ⚫  ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   
926-564  การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตดัสินใจ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫         
926–565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจติัล   ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫     ⚫ ⚫ 
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รายวิชา 

1. ผลการเรียนรู้
ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 

2. ผลการ
เรียนรู้ด้าน

ความรู้ 

3. ผลการเรียนรู้
ด้านทักษะทาง

ปัญญา 

4. ผลการเรียนรู้ด้าน
ทักษะความสมัพันธ์

ระหว่างบุคคล 
และความรับผิดชอบ 

5. ผลการ
เรียนรู้

ทักษะการ
วิเคราะห์
เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร 

และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 4 1 2 
5)  กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด               
926-571 การตลาดดจิิตัล  ⚫   ⚫ ⚫     ⚫   ⚫ 
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค ์  ⚫   ⚫  ⚫    ⚫   ⚫ 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด  ⚫   ⚫  ⚫    ⚫  ⚫  
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ ⚫    ⚫  ⚫   ⚫    ⚫ 

926-575การตลาดเพื่อสังคม   ⚫ ⚫    ⚫   ⚫ ⚫   
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ ์               
926-521  วิทยานิพนธ์  ⚫             

926-522  วิทยานิพนธ์  ⚫             
926-523  สารนิพนธ ์  ⚫             
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หมวดที่ 5   หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)  
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
2.1.1 พัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา เกี่ยวกับกระบวนการทวนสอบเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาใน

องค์ประกอบที่ 2 การเรียนการสอน และท าความเข้าใจให้ตรงกันทั้งสถาบันเพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้ 
2.1.2 ตรวจสอบประมวลการสอนรายวิชา หรือแผนการสอนรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา เพ่ือให้

มั่นใจว่าผู้สอนหรือผู้รับผิดชอบรายวิชาได้ระบุประเด็นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชานั้น รวมทั้งวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และสามารถปฏิบัติได้ 

2.1.3 จัดให้มีคณะกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อข้อสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าวิธีการวัด
และประเมินผลมีความตรงประเด็นกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในประมวลการสอนก่อนที่จะมีการ
สอบ และการวัดประเมินผลการเรียนของนักศึกษาเพ่ือให้มั่นใจถึงสัมฤทธิ์ผลด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา ก่อนที่จะมีการประกาศผลการสอบ 
 2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 

2.2.1  การวิจัยสถาบัน ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้มหาบัณฑิต ติดตามอัตราการได้งาน ความก้าวหน้าใน
อาชีพของมหาบัณฑิตในหัวข้อต่อไปนี้ 

2.2.2  การวิจัยการเรียนการสอน วัดความคิดเห็นของมหาบัณฑิตบริหารธุรกิจที่มีต่อหลักสูตร              
การจัดการเรียนการสอน  

2.2.3  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ เช่น การวิจัย การท าผลงานทางวิชาการและการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ เช่น การตีพิมพ์ผลงานในวารสารอยู่ในฐาน Scopus การศึกษา
ต่อ และการอบรมระยะสั้น 

 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
 ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 และ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 แผน ก1 
 1) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ

ต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้าร้บฟังได้ 
 2) ส าหรับวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับ

ให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

 แผน ก2 
 1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จาก

ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้าร้บฟังได้ 
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 2) ส าหรับวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับ
ให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอ
ต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

 แผน ข 
 1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จาก

ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive 
Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานสารนิพนธ์ และ
สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ และต้องเป็นระบบเปิดให้
ผู้สนใจเข้าร้บฟังได ้

 2) ส าหรับรายงานสารนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของรายงานสารนิพนธ์ต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่เรื่องบทบาท ความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในรายวิชา 
1.2 ชี้แจงปรัชญา วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของหลักสูตร มอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น รายละเอียดหลักสูตร 

คู่มือการศึกษาและหลักสูตร คู่มืออาจารย์ กฎระเบียบต่างๆ 
1.3 อบรมเทคนิควิธีการสอน การใช้สื่อ การวัดประเมินผล การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอน 

การจัดท ารายละเอียดรายวิชาและแผนการสอน 
1.4 ทดสอบการสอน ประเมินการสอน 
 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  
  จัดอบรมพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  
 2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ  

การศึกษาดูงาน การไปประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ การร่วมเครือข่ายพัฒนา
วิชาชีพอาจารย์ 

การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ เช่น การวิจัย การท าผลงานทางวิชาการ การน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ การศึกษาต่อ การอบรมระยะสั้น 
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หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
 

เป้าหมาย วิธีการด าเนินการ วิธีการประเมินผล 
1. ก ากับมาตรฐานการจัดท า
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ในการสร้างหลักสูตร จะต้องเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

1. แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการปรับป รุ ง
หลักสูตร โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษา 
2. ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าที่ในการ
บริหารและพัฒนาหลักสูตร และการ
เรียนการสอนตั้งแต่ การวางแผน การ
ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ   แ ล ะ ติ ด ต า ม
ประเมินผลและน าผลมาพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร 

2. อาจารย์ประจ าหลักสูตรมี
คุณสมบัติและจ านวนตามที่
ไ ด้ ก า ห น ด ไว้ ใ น เก ณ ฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

หลักสูตรก ากับให้อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักเป็นอาจารย์ประจ า
หลักสูตร และอาจารย์ที่ ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วมเป็นอาจารย์ประจ า 
ที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ตาม
เกณ ฑ์ ม าตรฐานของส านั ก งาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

1. หลักสูตรติดตามและตรวจสอบ
คุณสมบัติและผลงานของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 
2. ห ลั ก สู ต รส่ งข้ อ มู ล อ าจ ารย์ ที่ มี
คุ ณ ส ม บั ติ เป็ น อ าจ ารย์ ที่ ป รึ ก ษ า
วิทยานิพนธ์หลักและ/ร่วมเพ่ิมเติมให้กับ
บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติ
และแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

3. อ าจ าร ย์ ผู้ ส อ น ที่ เป็ น
อาจารย์ประจ าหรืออาจารย์
พิเศษมีคุณสมบัติตามที่ ได้
ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

หลักสูตรก ากับให้อาจารย์ประจ า 
หรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาที่
สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของ
รายวิชาที่สอน และต้องมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

ห ลั ก สู ต ร ติ ด ต าม แ ล ะต รว จ ส อ บ
คุณ สมบั ติ ของอาจารย์ประจ าและ
พิจารณาร่วมกับกรรมการวิชาการของ
คณะ และวิทยาเขต 
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2. บัณฑิต 
2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

   1) นักศึกษาที่จะส าเร็จการศึกษาต้องสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์การประเมิน  และ
แนวทางการจัดสอบภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
   2) นักศึกษาที่เข้าศึกษาในแผน ก1 ต้องเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้าย โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ ส าหรับผลงาน
วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์
การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และนักศึกษาที่จะส าเร็จการศึกษาต้อง
สอบ ผ่ าน ภ าษ าอั งกฤษ ตาม เกณ ฑ์ ก ารป ระ เมิ น การจั ด สอบ ภ าษ าอั งกฤษ ระดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ กษ า 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
   3) นักศึกษาที่เข้าศึกษาในแผน ก2 ต้องศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดย
จะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอ
วิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และต้องเป็นระบบ
เปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือ
น าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว และนักศึกษาที่จะส าเร็จการศึกษาต้องสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์การประเมินการจัดสอบภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
   4) นักศึกษาที่เข้าศึกษาในแผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม่ต้อง
ท าวิทยานิพนธ์ แต่ต้องมีการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และไม่เกิน 6 หน่วยกิต 

2.1  การได้งานท าหรือผลงานวิจัยของผู้ส าเร็จการศึกษา 
  1) มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตทุกปีเพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงหลักสูตร 
  2) มีการส ารวจการได้งานท าของมหาบัณฑิตทุกปี 
  3) มีการส ารวจเพื่อประเมินความต้องการของตลาดงาน และสังคม 
  4) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ การเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะ หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

3. นักศึกษา 
3.1 การรับนักศึกษา 

  แผน ก1  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (สาขาใดก็ได้) มีความรู้ในการวิจัย มี
ประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 2 ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร 
  แผน ก2  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (สาขาใดก็ได้) มีประสบการณ์ท างานไม่น้อย
กว่า 2 ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร 
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 แผน ข เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (สาขาใดก็ได้) มีประสบการณ์ท างานไม่น้อย
กว่า 2 ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร 

3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
3.2.1 แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไปเพ่ือแนะน าดูแล  ให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับการจัดแผนการ

เรียนและเรื่องอ่ืนๆ ตั้งแต่แรกเข้าโดยอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไปจะท าหน้าที่จนกว่านักศึกษาจะมีอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 

3.2.2 เสนอชื่อเพ่ือขออนุมัติบัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ทันที              
ที่นักศึกษาได้หัวข้อที่ศึกษาและมีอาจารย์รับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา (ภายในปีการศึกษาท่ี 1) 

3.2.3 ก าหนดการเรียนการสอนรายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถส าเร็จ
การศึกษาได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3.2.4 จัดอบรมความรู้เพ่ิมเติมแก่นักศึกษาเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้ง
วิธีการเขียนบทความวิจัย 

3.2.5 ก าหนดระยะเวลาในการพบปะระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษากับนักศึกษาเพ่ือรายงานความก้าวหน้า
ในการเรียน การท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ รวมทั้งการให้ค าปรึกษาค าแนะน าในเรื่องต่าง ๆ 

3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
3.3.1  นักศึกษาสามารถวางแผนการเรียนและจัดท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ได้ตามก าหนดเวลาใน

แผนการศึกษา  
3.3.2  นักศึกษามีความรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล และวิธีการเขียนบทความ

วิจัย 
3.3.3  หากนักศึกษามีข้อสงสัยเกี่ยวกับผลคะแนนและวิธีการประเมินผล สามารถยื่นค าร้องเพ่ือขอ

อุทธรณไ์ด้ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

4. คณาจารย์ 
 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 

4.1.1 เนื่องจากเป็นหลักสูตรภายใต้สังกัดคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ จึงบริหารอาจารย์จาก
อาจารย์ของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ ที่มีคุณสมบัติตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 

4.1.2 อาจารย์ที่ได้รับเชิญให้สอนครั้งแรกจะได้รับการประชุมชี้แจงรับคู่มือนักศึกษาในวันปฐมนิเทศ
พร้อมนักศึกษา (กรณีสอนภาคการศึกษาที่ 1) และหรือ ถูกเชิญให้เข้าร่วมประชุมฟังอธิบาย แนะน ารายละเอียด
และวิธีปฏิบัติในการประชุมอาจารย์ผู้สอนที่จัดทุกสิ้นภาคการศึกษา (กรณีสอนในภาคการศึกษาที่ 2) 

4.2 คุณภาพคณาจารย์ 
 กรรมการบริหารหลักสูตรมีรายงานคงอยู่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร และส ารวจความพึงพอใจของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อการบริหารงานหลักสูตรทุกปี 
4.3 ผลที่เกิดกับคณาจารย์ 
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รายงานการคงอยู่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร และส ารวจความพึง
พอใจของอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อการบริหารงานหลักสูตรทุกปี 
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5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 

  ระบบ กลไก หรือแนวทางในการออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาในหลักสูตร 
   5.1.1  คณะฯ แต่งตั้งกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
   5.1.2 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรท าการทบทวน มคอ. 2 โครงสร้างรายวิชาและ curriculum 
mapping ของแต่ละรายวิชา ค าอธิบายรายวิชา เพื่อปรับปรุงแก้ไข 
   5.1.3 อาจารย์ผู้เกี่ยวข้อง และผู้ใช้บัณฑิตแสดงความคิดเห็นหลักสูตรที่ปรับปรุง เพ่ือคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรน ามาปรับปรุงแก้ไข 
   5.1.4 ส่งร่างหลักสูตรที่ปรับแก้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ  
   5.1.5 ส่งร่างหลักสูตรที่ปรับแก้หลังจากผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้คณะกรรมการบัณฑิตคณะฯ 
พิจารณา 
   5.1.6 ส่งร่างหลักสูตรหลังจากที่ปรับแก้จากที่กรรมการบัณฑิตคณะฯ เสนอที่ประชุมต่างๆได้แก่ 
คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย สภาวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี สภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ
แจ้งส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา พิจารณารับทราบให้ความเห็นชอบ 

5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 5.2.1 การก าหนดผู้สอน 
 - อาจารย์ผู้สอนต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ประจ า และ/หรืออาจารย์พิเศษท่ีมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
 - พิจารณาถึงความช านาญในเนื้อหาที่สอน  ผลงานวิจัยหรือประสบการณ์ที่ เกี่ยวข้อง                      
กับวิชานั้น ๆ 
  5.2.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 1) การจัดท า มคอ.3 และ 5  
 - ผู้ประสานงานรายวิชาท าหน้าที่จัดท า มคอ.3 และ มคอ.5 วางแผนจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ด าเนินการจัดการเรียนการสอนและติดตามประเมินผลรายวิชาที่รับผิดชอบเป็นไปอย่างมี
คุณภาพ 

 - ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการท า มคอ.3 และ มคอ.5  
 - มหาวิทยาลัยก าหนดให้ส่ง มคอ.3 ก่อนวันเปิดภาคการศึกษา มคอ.5 ภายใน 30 วันหลัง

สิ้นสุดการเรียนการสอน 
 2) การจัดท าวิทยานิพนธ์  
 - มีการก าหนดแนวทางการท าวิทยานิพนธ์ ตามระเบียบของบัณฑิตวิทยาลัย 
 - นักศึกษาต้องมีการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ ตามก าหนดเวลาที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด  
 - การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ การสอบวิทยานิพนธ์ มีการแต่งตั้งกรรมการสอบ เป็นไปตาม
ระเบียบของบัณฑิตวิทยาลัย 
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 - สรรหาคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญตามหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 - นักศึกษาจะต้องรายงานความก้าวหน้างานวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์อย่างน้อย ภาคการศึกษาละ 
1 ครั้งตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ์ 
 - จัดกิจกรรมหรือสัมมนาทางวิชาการในการน าเสนอ เพ่ือได้ข้อเสนอแนะหรือแนวคิดในการ
ผลิตวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพและประโยชน์ต่อสังคม 
 - จัดกิจกรรมเพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางพัฒนา /แก้ไขในการท าวิจัยเพ่ือ
วิทยานิพนธ์ปีละ 1 ครั้ง 
 5.2.3 การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา  
  - มีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไปเพ่ือแนะน าดูแลให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับการ
จัดแผนการเรียนและเรื่องอ่ืน ๆ ท าหน้าที่จนกระทั่งนักศึกษามีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  - ก าหนดระยะเวลาในการพบปะระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษากับนักศึกษาเพ่ือรายงาน
ความก้าวหน้าในการเรียน การท าวิทยานิพนธ์ รวมทั้งการให้ค าปรึกษาค าแนะน าในเรื่องต่าง ๆ  
 5.2.4 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
  - ในกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการสอบผลคะแนน และวิธีการประเมินผล สามารถยื่นค าร้อง
เพ่ือขออุทธรณ์ได้ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

 - จัดช่องทางรับค าร้องเพ่ือการขออุทธรณ์ของนักศึกษา 
   - จัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการอุทธรณ์ของนักศึกษา 

5.3 การประเมินผู้เรียน 
   5.3.1 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 - มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดในมคอ .3 หลัง
สิ้นสุดการเรียนการสอน 

 - มีการประเมินผลการสอนแต่ละรายวิชาโดยผู้เรียน 
 - ผู้ประสานงานรายวิชาจัดท า มคอ.5 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน  

   5.3.2 การประเมินวิทยานิพนธ์ 
 - ประธานหลักสูตรเสนอชื่อแต่งตั้งกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์                 
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 - ประธานกรรมการสอบ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท าการประเมิน
วิทยานิพนธ์ว่าผ่านหรือไม่ผ่าน และอยู่ในระดับใดในแบบประเมิน 
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6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 การบริหารงบประมาณ 

1) มหาวิทยาลัยฯ อนุมัติจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน/งบประมาณเงินรายได้ประจ าปีให้กับหลักสูตร 
เพ่ือจัดหา ต ารา สื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน และการสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ 

2) คณะจัดให้มีผู้รับผิดชอบตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้เพ่ือให้การด าเนินการต่างๆ 
เป็นไปตามแผนงานและสามารถใช้งบประมาณเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่นักศึกษาให้มากที่สุดอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
มหาวิทยาลัยฯมีความพร้อมด้านหนังสือต าราและการสืบค้นผ่านฐานข้อมูลโดยมีส านักทรัพยากรการ

เรียนรู้ คุณหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร ที่มีหนังสือด้านการบริหารจัดการและด้านอ่ืนๆ รวมถึงฐานข้อมูลที่จะให้
สืบค้นในการเชื่อมโยงฐานข้อมูลต่างๆกับหอบรรณสารสนเทศของวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ส่วนระดับคณะฯ มี
หนังสือต าราเฉพาะทาง นอกจากนี้คณะฯ มีอุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างพอเพียง โดย
อุปกรณ์การสอนประกอบด้วยห้องปฏิบัติการเช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติใน การ
วิเคราะห์ข้อมูล 

 
6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

ประสานงานกับหอบรรณสารสนเทศของวิทยาเขตสุราษฎร์ธานีในการจัดซื้อหนังสือและต าราที่
เกี่ยวข้องเพ่ือบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและใช้ประกอบการเรียนการสอนโดยการส ารวจความ
ต้องการหนังสือดังกล่าวจากอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์พิเศษแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายชื่อ
หนังสือตลอดจนสื่ออ่ืนๆ 

ในส่วนของคณะฯ จะมีห้องสมุดย่อยเพ่ือบริการหนังสือต าราหรือวารสารเฉพาะทางและคณะฯจะต้อง
จัดสื่อการสอนอ่ืนเพื่อใช้ประกอบการสอนของอาจารย์เพ่ิมเติม 

6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากรการเรียนรู้ 
1) ประเมินความเพียงพอจากผู้สอน ผู้เรียน และบุคลากรที่เก่ียวข้อง                                                      
2) จัดระบบติดตามการใช้ทรัพยากร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการประเมิน 

 
7. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)  

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยร้อยละ 80 มี

การประชุมหลักสูตร เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวน
การด าเนินงานหลักสูตร อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 ครั้ง 
โดยต้องบันทึกการประชุมทุกครั้ง 

X X X X X 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้อง
กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ  

X X X X X 

3) มี รายละเอี ยดของรายวิ ช าแล ะรายละเอี ยดของ
ประสบการณ์ภาคสนามตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่าง
น้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกวิชา 

X X X X X 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชาและรายงาน

ผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ 
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาค
การศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

5) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตาม
มหาวิทยาลัย/สภาวิชาชีพก าหนด ภายใน 60 วันหลัง
สิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 อย่างน้อยร้อย
ละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์
การสอนหรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการ
ด าเนินงานที่รายงานในผลการด าเนินการของหลักสูตรปี
ที่ผ่านมา 

X X X X X 

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือ
ค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 

X X X X X 

9) อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/
หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

X X X X X 

10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50ได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/
หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

X X X X X 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่
มีต่อคุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5.0 

 X X X X 

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  X X X 

 
ผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษาเพ่ือติดตาม

การด าเนินการตาม TQF ต่อไป ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการด าเนินงานตามข้อ 1–5 และอย่างน้อย
ร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี 
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หมวดที่ 8   การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1. การประเมินกลยุทธ์การสอน 
            อาจารย์ผู้สอนจะต้องประเมินการสอนในชั้นเรียนในทุกๆ หัวข้อถึงความเข้าใจของนักศึกษา โดยการ
ทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโต้ตอบ และการซักถามจากนักศึกษา การตอบ
ค าถามของนักศึกษาในชั้นเรียน 
            มีการจัดประชุมสัมมนาอาจารย์ผู้สอนทุกช่วงปิดภาคการศึกษาเพ่ือฟังความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารย์ ชี้แจงข้อตกลงถึงแนวปฏิบัติที่ประกาศใหม่ๆ รวมถึงการ
ระดมสมองเพ่ือก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนการสอนและอบรมเทคนิคการสอนใหม่ๆ  
 1.2. การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

จัดให้มีการประเมินผลการสอนโดยนักศึกษาในทุกรายวิชาระหว่างภาคการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานของ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ควบคู่กับการสังเกตการณ์  และรับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาในทุก
ด้าน เช่น กลวิธีการสอน การตรงต่อเวลา การชี้แจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของรายวิชา เกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล และการใช้สื่อการสอน และการประเมินโดยตัวอาจารย์เองและเพ่ือนร่วมงานและคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 

 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  

การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้น จะต้องติดตามประเมินผลของนักศึกษาในทุกรายวิชาและทุกภาค
การศึกษา ตลอดจนให้มีการประเมินในภาพรวมโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายและจัดประชุมเชิงเสวนาผู้แทน
นักศึกษากับผู้แทนอาจารย์และประเมินโดยที่ปรึกษาหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากรายงานผลการด าเนินการหลักสูตร 
รวมถึงการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือรวบรวมข้อมูลทั้งหมดในการน ามาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรในทุกๆ 5 ปี ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนการสอนทั้งในภาพรวมและใน
แต่ละรายวิชาต่อไป 

 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปีตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่  7 ข้อ 5 โดย
คณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 3 คนประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 คนที่ได้รับ
การแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑ์การประเมินดังนี้ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการด าเนินการครบ 5 ข้อแรก มีการด าเนินการ 7 ข้อแรก มีการด าเนินการครบทุกข้อ 

 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยแสดงการปรับปรุงดัชนีด้าน
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุกๆ 1 ปีและมีการประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องทุก 5 ปี 
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4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง  
มีการน าข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินการรายวิชาเสนออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและสรุปผลการ

ด าเนินการประจ าปีเสนอหัวหน้าภาควิชา เพ่ือจะท าให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวมและ
ในแต่ละรายวิชา กรณีที่พบปัญหาของรายวิชาก็สามารถที่จะด าเนินการปรับปรุงรายวิชานั้นๆได้ทันทีซึ่งจะเป็น
การปรับปรุงย่อย ในการปรับปรุงย่อยนั้นควรท าได้ตลอดเวลาที่พบปัญหาส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับ
นั้นจะกระท าทุก 5 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้มหาบัณฑิต 
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ภาคผนวก ก 

ก-1 ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2557 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ปรัชญาหลักสูตร 
มุ่งเน้นผลิตมหาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญหลกัการ ทฤษฎี

การบริหารธุรกิจ และการวิจัยโดยมีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถคิดวิเคราะห์ ประยุกต  ์และบูรณาการ เพื่อน าไป
ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทันสมัย เหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต มุ่งพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและความส านึกรับผิดชอบต่อสายวิชาชีพ
ของตนเองและสังคม 

ปรัชญาหลักสูตร 
การจัดการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มุ่ งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านบริหารธุรกิจผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนโดย
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(Outcome Based Education) และบูรณาการกับการท างาน 
(Work Integrated Learning : WIL) เพื่ อให้ผู้ เรียนสามารถ
ประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ สร้างและ
พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและ
สังคม เพื่อเพิ่มและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่
อย่างต่อเนื่อง 

ความส าคัญ/หลักการและเหตุผล 
ในยุคของข้อมูลข่าวสารดิจิตอล สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ธุรกิจมีการ
แข่งขันอย่างรุนแรง ธุรกิจต้องปรับตัวและพยายามด าเนินงาน
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทรัพยากรบุคคลเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ธุรกิจประสบผลส าเร็จได้ รวมทั้งเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) ซึ่งได้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศ
โดยให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” อย่างไรก็ตามปัจจุบัน
ทรัพยากรบุคคลทางธุรกิจที่มีคุณภาพยังขาดแคลน ดังนั้น การ
ผลิตบุคลากรด้านบริหารธุรกิจจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องเตรียม
ความพร้อมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านธุรกิจของโลก
ปัจจุบันและให้ทัดเทียมกับนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี โดย
วิทยาลัยชุมชนสุราษฎร์ธานี ได้น าหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตจากคณะวิทยาการจัดการ วิทยาเขตหาดใหญ่ มา
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรฯ ได้รับการตอบรับจากผู้สนใจ
จ านวนมาก และมีจ านวนผู้สนใจเลือกเรียนแผน ก2 เพิ่มขึ้นใน
ทุกปี ปัจจุบันนักศึกษารุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 ได้ส าเร็จการศึกษา
ไปแล้วบางส่วนโดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 จ านวนนักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
คณะวิทยาการจัดการ วิทยาเขตหาดใหญ่ (ห้องเรียนวิทยา
เขตสุราษฎร์ธานี) 

ความส าคัญ/หลักการและเหตุผล 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ปี พ.ศ. 2557 ของคณะ

ศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ได้เปิดรับนักศึกษาเฉพาะแผน ก2 เน้น
การจัดท าวิทยานิพนธ์ โดยมีจุดประสงค์เพื่อผลติทรัพยากรบุคคล
ทางด้านบริหารธุรกิจที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงานสู่สังคม
อย่างมีคุณภาพ โดยเน้นการสร้างความเป็นเลิศ (Excellence) 
ในการวิจัยเพื่อเป็นฐานในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ รวมทั้ง
สามารถประยุกต์ เอาหลักการทฤษฎีทางบริหารธุรกิจมา
แก้ปัญหาทางธุรกิจที่ต้องเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว เพื่อปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจได้ และ
สามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
นอกจากน้ีผู้เรียนสามารถบูรณาการผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถทางวิชาชีพบริหารธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยยึด
หลักการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่ งแวดล้อม  การด า เนินการของหลักสู ตร หลักสู ตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ปี พ.ศ. 2557 จนถึงปีการศึกษา 2562 
ได้ด าเนินการหลักสูตร 5 ปี มีจ านวนนักศึกษาและผู้ส าเร็จ
การศึกษา ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1: จ านวนนักศึกษาและผูส้ าเรจ็การศึกษา ปีการศึกษา 
2557-2562 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2557 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ปีก
าร

ศึก
ษา

 

จ า
นว

นส
มัค

รเร
ียน

 
(ค

น)
 

จ า
นว

นร
ับน

กัศ
ึกษ

า 
(ค

น)
 

จ า
นว

นน
ักศ

ึกษ
า 

 
ณ

 ส
.ค

. 2
55

6 
(ค

น)
 

จ า
นว

นน
ักศ

ึกษ
าเล

ือก
แผ

น 
ก2

  

2553 90 42 28 
(ส าเร็จ

การศึกษา 
20 คน) 

3 

2554 93 72 63 
 (ส าเร็จ

การศึกษา 
26คน) 

15 

2555 94 42 30 7 
2556 99 59 49 24 

 
ข้อมูลจาก: วิทยาลัยชุมชนสุราษฎร์ธานี, 2556 

การจัดการเรียนการสอนดังกล่าวคณาจารย์จากคณะ
ศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการได้ให้ความร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอน โดยเป็นอาจารย์ผู้สอน เป็นที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และเป็นคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และสาร
นิพนธ์ จะเห็นได้ว่าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการมี
ความพร้อมด้านบุคลากร มีคณาจารย์ที่เป็นผู้เช่ียวชาญในสาย
วิชาการด้านบริหารธุรกิจในการเรียนการสอน การท าวิจัย เป็น
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  รวมทั้ งการให้บริการวิชาการแก่
ประชาชนทั่วไปและสังคม จะเป็นก าลังส าคัญในการเปิดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตที่จะเปิดใน
ครั้งนี ้
 การเปิดหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตของคณะ
ศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี มีจุดประสงค์เพื่อผลิตทรัพยากรบุคคล
ทางด้านบริหารธุรกิจที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงานสู่สังคม
อย่างมีคุณภาพ โดยเน้นการสร้างความเป็นเลิศ (Excellence) 
ในการวิจัยเพื่อเป็นฐานในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ รวมทั้ง
สามารถประยุกต์ เอาหลักการทฤษฎีทางบริหารธุรกิจมา

ปีก
าร

ศึก
ษา

ที่น
กัศึ

กษ
าเข

้าศึ
กษ

า 

จ านวนนกัศึกษาคงเหลือ (คน) 

จ า
นว

นน
กัศึ

กษ
าค

งอ
ยู ่

(ค
น)

 

จ า
นว

นน
กัศึ

กษ
าท

ี่ส า
เร็จ

กา
รศึ

กษ
าต

าม
แผ

น 
(ค

น)
 

25
57

 

25
58

 

25
59

 

25
60

 

25
61

 

25
62

 

2557 5 4 4 3 - - 4 1 
2558* 4 4 3 3 - - 4 - 
2559 4 6 5 5 5 4 4 1 
2560 
** 

3 5 5 5 4 4 5 3 

2561 - - 2 2 4 4 4 - 
2562 
*** 

- - 2 2 4 4 4 - 

*ปีการศึกษา 2558 หลักสูตรงดรับนักศึกษา 
**ปีการศึกษา 2560 ไม่มีผู้สมัครเรียน 
***ปีการศึกษา 2562 หลักสูตรงดรับนักศึกษา (เนื่องจากอยู่
ระหว่างการปรับปรุงหลักสูตร) 

ปีการศึกษา 2563 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
สถานการณ์ทางธุรกิจ การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สถานการณ์หรือ
การพัฒนาทางสังคม และวัฒนธรรม รวมถึงความเกี่ยวข้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะ และการสนับสนุนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2561-2565 ยุทธศาสตร์ที่ 
1  ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  (Human Resource 
Devrlopment: HRD) โดยมีเป้าประสงค์ให้ระบบการเรียนการ
สอนมีลักษณะเป็นรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ที่หลากหลายและ
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดในการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาภายใน ให้เอื้อต่อการ
เข้าถึงมากขึ้น เน้นผลิตบัณฑิตที่ประสบความส าเร็จในการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา
ร่วมกับการปฏิ บั ติ ในสถานการณ์ จริ ง (Work Integrated 
Learning : WIL) โดยเฉพาะการให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาท
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แก้ปัญหาทางธุรกิจที่ต้องเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว เพื่อปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจได้ และ
สามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
นอกจากนี้ผู้ เรียนสามารถบูรณาการผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถทางวิชาชีพบริหารธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยยึดหลักการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

อย่างใกล้ชิดในการร่วมจัดการศึกษาในลักษณะที่เกิดประโยชน์
ร่วมกัน 

นอกจากนี้คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 มีการศึกษาความ
ต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และสังคม เพื่อให้ได้ข้อมูล
พื้นฐานในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร มีการประชุมผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย อันได้แก่ นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า คณาจารย์
ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน ผู้ใช้บัณฑิต และนักวิชาการ 
ได้ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นในการ
จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของแต่ละกลุ่มผู้เรียนที่มีเป้าหมายแตกต่างกัน การผลิตบุคลากร
ที่สามารถประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ จัดการธุรกิจด้วย
นวัตกรรม โดยใช้วิจัยเป็นฐาน สามารถปรับตัวให้ เข้ากับ
สภาพแวดล้อม เลือกใช้เทคโนโลยีและวิธีการสื่อสารที่ทันสมัย มี
คุณธรรมจริยธรรมและเลือกแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม โดย
แสดงถึงความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง องค์กร ธุรกิจและสังคม 

วัตถุประสงค ์
1. ผลิตมหาบณัฑิตทีม่ีคุณธรรม จริยธรรมและความส านึก

รับผิดชอบต่อสายวิชาชีพของตนเองและสังคม 
2. ผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถน าการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา

และพัฒนาธุรกิจ 
3. ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญหลักการและทฤษฎีการ

บริหารธุรกิจ สามารถคิดวิเคราะห์ ประยุกต์และบูรณาการ
เพื่อน าไปพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจให้ทันสมัย เหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตได้ 

4. ผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น มีความ
รับผิดชอบ และสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถวิชาชีพ
บริหารธุรกิจของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5. ผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
การพูดและการเขียน รวมถึงสามารถเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคนิคการสื่อสารที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ (PLOs) 
1. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตที่สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ใช้โมเดล
และเครื่องมือทางธุรกิจเพื่อใช้แก้ปัญหาทางธุรกิจ 
2. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตที่สามารถสร้างและพัฒนากลยุทธ์ทาง
ธุรกิจสมยัใหม่ โดยบูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อื่นๆที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทันต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลง 
3. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตที่สามารถสื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจสมยัใหม่กับ องค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมภิาค ประเทศ
และสากล 
4. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตที่มีคณุธรรม จริยธรรมและภาวะผู้น าใน
การจัดการธุรกิจสมัยใหม่ต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม โดยยึด
หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตที่สามารถจัดการและพัฒนารูปแบบธุรกิจ
สมัยใหมด่้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มและยกระดับ
ทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

แผนการศึกษา 
แผน ก1   
แผน ก2 

แผนการศึกษา 
แผน  ก1 
แผน  ก2 
แผน  ข   
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โครงสร้างหลักสูตร  
หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน  

926-501 ประเด็นปัจจุบันดา้นการ
บริหารธรุกิจ 

3(3-0-6)    

926-502 ความรู้พืน้ฐานการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6)    
926-503 ธรรมาภิบาลทางธุรกจิและความ

รับผดิชอบต่อสังคม 
1(1-0-2)    

หมวดวิชาบังคับ หมวดวิชาบังคับ 
926-511 การบัญชีบริหาร   3(3-0-6) 926-511 นวัตกรรมการจดัการบญัชี 2(1-2-3) 
926-512 การจัดการการตลาด 3(3-0-6) 926-512 นวัตกรรมการจดัการการเงิน 2(1-2-3) 
926-513 พฤติกรรมองค์การและการจดัการ

ทุนมนุษย ์
3(3-0-6) 926-513 นวัตกรรมการจดัการการตลาด

เชิงกลยุทธ์ 
3(2-2-5)             

926-514 การจัดการด าเนินงาน 3(3-0-6) 926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 2(1-2-3) 
926-515 การจัดการการเงิน 3(3-0-6) 926-515 นวัตกรรมการจดัการเชิงกลยุทธ์

และการด าเนินงานองค์กร 
2(1-2-3) 

926-516 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(3-0-6) 926-516 ระเบียบวิธีวิจยั 3(2-2-5) 
926-521 ระเบียบวิธีวิจยั 1 2(2-0-4) 926-517 แผนธุรกิจ 3(2-2-5)             
926-522 ระเบียบวิธีวิจยั 2 2(2-0-4) 926-518 สัมมนานวัตกรรมเพื่อการจัดการ

ธุรกิจ 
1(0-2-1) 

926-523 สัมมนา 1 1(0-2-1)    
926-524 สัมมนา 2 1(0-2-1)  

หมวดวิชาเลือก  
ให้เลือกเรียนชุดวิชาใดชุดวิชาหนึ่ง จ านวน 12 หนว่ยกิต 
หรือเลือกเรียนจากกลุ่มวิชาเลือก กลุ่มวิชาใดวิชาหนึ่ง 
จ านวน 12 หน่วยกิต ดังต่อไปนี้ 
1) ชุดวิชา (Module) 

   926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 12(6-6-24) 
   926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการ

สร้างธุรกิจใหม ่
12(6-6-24) 

   2) กลุ่มวชิานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร (Innovative 
Agribusiness Management) 

   926-541 กระบวนการจดัการธรุกิจเกษตร
สมัยใหม ่

3(3-0-6) 

   926-542 ระบบสนบัสนุนการตัดสินใจส าหรบั
ธุรกิจเกษตร 

3(3-0-6) 

   926-543 การบัญชีธุรกิจเกษตร 3(3-0-6) 
   926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจ

เกษตร 
3(3-0-6) 

   926-545 นวัตกรรมธรุกิจเกษตร 3(3-0-6) 
   926-546 ภูมิศาสตรส์ารสนเทศเพื่อ

การเกษตร  
3(3-0-6) 
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  926-547 โครงงานด้านนวัตกรรมการจดัการ
ธุรกิจเกษตร 

3(2-2-5) 

   3) กลุ่มวชิานวัตกรรมการจัดการการเงิน (Innovative 
Financial Management) 

   926-551 หลักการลงทุน 3(3-0-6) 
   926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมลูค่า

ทางการเงิน 
3(2-2-5) 

   926-553 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล 3(3-0-6) 
   926-554 การบริหารความมั่งคั่ง 3(3-0-6) 
   926-555 สัมมนาทางการเงิน 3(1-3-5) 
   926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงิน

แก่สังคม 
3(1-3-5) 

   926-557 การเงินส าหรับผูป้ระกอบการ 3(1-3-5) 
   4) กลุ่มวชิากลุม่วิชานวัตกรรมการจัดการ (Innovation 

Management) 
   926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการ

วิเคราะห์การแข่งขัน 
3(3-0-6)      

   926-562 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 3(3-0-6)      
   926-563 การน าและการสร้างองค์กร

นวัตกรรมธรุกิจ 
3(3-0-6)      

   926-564 การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การ
ตัดสินใจ 

3(3-0-6)      

   926-565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตลั 3(3-0-6)      
   5) กลุ่มวชิานวัตกรรมการจัดการการตลาด (Innovation 

Marketing Management) 
   926-571 การตลาดดจิิตัล 3(2-2-5) 
   926-572 นวัตกรรมผลิตภณัฑ์และการ

สร้างสรรค ์
3(2-2-5) 

   926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 3(2-2-5) 
   926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดใน

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ
บริการ 

3(2-2-5) 

   926-575 การตลาดเพื่อสังคม 3(2-2-5) 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ ์ หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ ์
926-531 วิทยานิพนธ ์ 36(0-108-0) 926-521 วิทยานิพนธ ์ 36(0-108-0) 
926-532 วิทยานิพนธ ์ 18(0-54-0) 926-522 วิทยานิพนธ ์ 18(0-54-0) 
   926-523 สารนิพนธ ์  6(0-18-0) 
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ก-2  ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิกับการด าเนินการ  
ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณักษ์ กุลิสร์ 
1. 2.6  งบประมาณตามแผน หน้า 16-17 ไม่มี

ปรากฎในเอกสาร 

 
 
เพ่ิมเติมข้อมูลแล้ว ดังแสดงในหน้าที่ 12-13 

2. หน้า 20 แผน ข รวมได้ 44 หน่วยกิต (บังคับ 23 
หน่วยกิต วิชาเลือก 15 หน่วยกิจ สารนิพนธ์ 6 
หน่วยกิต) ประกาศนียบัตร 27 หน่วยกิต (วิชา
เสริมพ้ืนฐาน 7 หน่วยกิต หมวดวิชาบังคับ 21 
หน่วยกิต เท่ากับ 28 หน่วยกิต) 

ปรับแก้ไข ดังแสดงในหน้าที่ 14 และตัดแผนการ
เรียนประกาศนียบัตรออก 

3. หน้า 21 วิชา 926-514 Operations 
Management for Competitive Advantage 
ไม่ใช่ Competitive Advance 

ปรับเปลี่ยนรายวิชาใหม่เป็น 926-514 พฤติกรรม
องค์กรและภาวะผู้น า Organization Behavior and 
Leadership ดังแสดงในหน้าที่ 15 

4. หน้า 20 หมวดวิชาบังคับ รวมได้ 27 หน่วยกิต 
ไม่ใช่ 24  

ปรับแก้ไข หมวดวิชาบังคับเป็น 18 หน่วยกิต ดัง
แสดงในหน้าที่ 14 

5. ตัดเครื่องหมาย ) ตรงท้ายวิชา 926-559 หน้า 23 
และหน้า 43  

ตั ด วิ ช านี้ อ อก จาก ห ลั ก สู ต ร  เนื่ อ งจ ากมี ก าร
ปรับเปลี่ยนรายวิชาใหม่ 

6. หน้า 22 กลุ่มวิชา การจัดการการเกษตรสมัยใหม่
น่าจะเรียน Business Plan ดว้ย 

เพ่ิ ม รายวิช า  926-517 Business Plan เป็ น วิ ช า
บังคับ ดังแสดงในหน้าที่ 15 

7. หน้า 23 กลุ่มวิชาการเงิน ควรเพิ่มวิชา IT หรือ
ควรมีให้ชัดเจน  

เพ่ิมรายวิชาในกลุ่มการเงิน  
926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 3(1-3-5) 
(Entrepreneurial Finance) ก ารป ระ เมิ น มู ล ค่ า
ธุรกิจ เครื่องมือในการประเมินโอกาสทางธุรกิจใน
ขั้นต้น เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับผู้ประกอบการ 
แนวทางในการจัดหารแหล่งเงินทุน การวิเคราะห์
บทบาทของสัญญาทางการเงิน โครงสร้างของแหล่ง
เงินทุนแบบร่วมทุน ประเด็นในการจูงใจพนักงานเพ่ือ
สร้างธุรกิจ วิธีการออกจากธุรกิจ 
Business evaluation and valuation ; tools to 
evaluate early stage business opportunities; 
Information technology for entrepreneurs; 
ways to find funding ; analysis of the role of 
financial contracts; the structure of venture 
capital funds and their fund raising process ; 
the issues of attracting and compensating 
employees to start-up ; methods to exit 
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8. หน้า 25 วิชา 926-595 ควรเป็นชื่อวิชา 

นวัตกรรมการสร้างตราสินค้าหรือไม่ 
ปรับแก้ไขเป็น วิชา 926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และการสร้างสรรค์ ดังแสดงในหน้าที่ 17 

9. หน้า 29 แผน ข รวมสองปี 46 หน่วยกิต ปรับแก้ไขหน่วยกิตรวม แผนการเรียน แผน ข เป็น 
36 หน่วยกิต ดังแสดงในหน้าที่ 14 

10. วิชา 926-502 ปรับภาษาอังกฤษให้ตรงกับ
ภาษาไทย เช่นแนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับรายได้
ประชาชาติ ให้ตรวจสอบ และอ่ืน ๆ เช่น เชาน 
อัตราเงินเฟ้อ ก็ใช้ Inflation 

ตัดรายวิชานี้ออก เนื่องจากมีการปรับรายวิชาใหม่ 

11. ควรเขียนให้เป็นรูปแบบเดียวกันทั้งเล่ม คือ เป็น 
Phrases ไม่ใช่ Sentences มีหลายวิชาเป็น 
Sentences เช่น วิชา 926-514 926-583  926-
586  926-587  926-588  เป็นต้น 

ปรับแก้ไขตามค าแนะน า และมีการปรับเปลี่ยน
รายวิชาใหม่ 

12. หน้า 35 วิชา 926-545 หน้า 40 วิชา 926-551 
หน้า 42 วิชา 926-555 ไม่ต้องวงเล็บ
ภาษาอังกฤษ ในค าอธิบายภาษาไทย 

ปรับแก้ไขตามค าแนะน า และมีการปรับเปลี่ยน
รายวิชาใหม่ 

13. หน้า 42 วิชา 926-556 หน้า 50 วิชา 926-584 
ขาดค าอธิบายรายวิชาเป็นภาษาอังกฤษ 

ปรับแก้ไขตามค าแนะน า และมีการปรับเปลี่ยน
รายวิชาใหม่ 

14. หน้า 47 วิชา 926-573 ปรับภาษาอังกฤษ เช่น 
affect ไม่ต้องมี Preposition 

ปรับแก้ไขตามค าแนะน า ดังแสดงในหน้าที่ 32 

15. หน้า 42 วิชา 926-575 Marketing Plan ไม่ใช่ 
n สองตัว 

ปรับแก้ไขรายวิชานี้เป็น Social Marketing ดังแสดง
ในหน้าที่ 33 

16. หน้า 47 วิชา 926-574 Font ภาษาไทยไม่
เท่ากัน 

ปรับแก้ไข ดังแสดงในหน้าที่ 32 

17. หน้า 79 วิชา 926-565 การให้บริการทางการเงิน
แก่สังคม แต่ไม่มีจุดด าในช่องคุณธรรม 

ปรับแก้ไขรายวิชา 926 -565 การให้บริการทาง
การเงินแก่สังคม เป็น กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุค 
ดิจิตัล และเพ่ิมจุดด าในด้านคุณธรรม ดังแสดงใน
หน้าที่ 52 

18. หน้า 80 การตลาด ทุกวิชา จุดด าตรงกันทุกวิชา
เป็นไปได้หรือไม่ 

ทบทวนความสอดคล้องกับ PLOs และปรับแก้ไข ดัง
แสดงในหน้าที่ 52 

19. หน้า 81 วิชา 926-595 ไม่มีจุดใด ๆ ทุกช่อง
เป็นไปได้หรือไม่ 

ตัดรายวิชานี้ออก เนื่องจากมีการปรับรายวิชาใหม่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่  2  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดนุพล  หุ่นโสพล 
20. 11.1 น่าจะเพ่ิมเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เทคโนโลยีที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น AI Big 
data Fintech เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมความจ าเป็นใน
การปรับปรุงหลักสูตรให้มากขึ้น 

ปรับแก้ไข 
นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่มีผล
ต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น Artificial Intelligence (AI) 
ปัญญาประดิษฐ์ ที่มีการพัฒนาโปรมแกรมให้มี
ความสามารถคิด วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจได้ 
โดยการประมวลผลจากฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
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Data) และยังสามารถดัดแปลงการประมวลผล 
ประยุกต์ ให้เป็นไปตามสถานการณ์ต่างๆของการ
ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต  

21. หน้า 7 ข้อ 2 ลองพิจารณาเพ่ิมการเรียนแบบ 
Project based learning เพ่ือสร้างนักศึกษาให้
มีความรู้ในเชิงลึก รวมถึงทักษะรอบด้านที่
สามารถน าไปแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในโลกธุรกิจ 

ปรับแก้ไข 
เพ่ิม  
1.การเรียนแบบ Project based learning เพ่ือสร้าง
นักศึกษาให้มีความรู้ในเชิงลึก รวมถึงทักษะรอบด้าน
ที่สามารถน าไปแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในโลกธุรกิจ 
2.กลยุทธ์ และหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ เพ่ิม Project 
based learning 

22. หน้า 21 วิชาระเบียบวิธีวิจัยนา่จะขยับไปเทอมที่ 
2 และเอาการจัดการการเงินมาอยู่ในเทอมแรก 
เนื่องจากนักศึกษายังมีองค์ความรู้พ้ืนฐานไม่มาก
พอที่จะคิดประเด็นค าถามงานวิจัยที่น่าสนใจได้
ภายในเทอมแรก เพราะนักศึกษาอาจจะมา
หลากหลายศาสตร์ ถ้าไม่มีความรู้ทางธุรกิจมาก
พอจะท าให้หาหัวข้อได้ยาก และน าไปสู่การไม่
เห็นความส าคัญของการท าวิจัยว่ามีประโยชน์
อย่างไรในการท าธุรกิจ 

ปรับแก้ไข 
ปรับรายวิชานวัตกรรมการจัดการการเงินเป็นรายวิชา
บังคับ ลงเรียนในภาคการเรียนที่  1 ชั้นปีที่  1 ดัง
แสดงในหน้า 20  

23. หน้า 24 การจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ ชื่อ
ภาษาอังกฤษน่าจะเป็น Strategic Marketing 
Management และรายละเอียดวิชาควรมีเรื่อง 
STP ด้วย 

ปรับแก้ไขวิชาเป็น 926-512 นวัตกรรมการจัดการ
การเงิน ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของการจัดการ
การเงินของธุรกิจ เครื่องมือในการวิเคราะห์และ
ตัดสิน ใจทางการเงินสมัย ใหม่  ความเสี่ ย งและ
ผลตอบแทน แนวคิดและกลยุทธ์ในการจัดท า
งบประมาณ การจัดการ เงินทุนหมุนเวียน การลงทุน 
การจัดหาเงินทุน โครงสร้างเงินทุน การบริหารงบ
ลงทุนภายใต้ภาวะความ ไม่แน่นอน การก าหนด
มูลค่าของหลักทรัพย์ต้นทุนเงินทุน นโยบายเงินปันผล
การรวมกิจการและกลยุทธ์ ในการแก้ไขปัญหา
ทางการเงินของธุรกิจด้วยนวัตกรรม การฝึกปฏิบัติเชิง
บูรณาการกับการท างาน  
  Objectives and importance of 
financial management; currently tools for 
financial decision making and analyses; risk 
and return; concepts and strategies for 
budget allocation; working capital 
management; investment; fund seeking; 
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capital structure; capital budgeting under 
uncertainty; determination of financial assets 
value; cost of capital; dividend policy; 
merging and financial strategies used in 
business problem-solving with innovation, 
work integrated learning (ดังแสดงในหน้าที่ 22) 

24. หน้า 41 ฐานข้อมูลการตลาดและการวิเคราะห์ 
ผู้บริโภค น่าจะเปลี่ยนหัวข้อเป็นเรื่องของ CRM 
และ CE มากกว่า ซึ่งจะท าให้ชื่อวิชาดูทันสมัย
มากขึ้น 

เพ่ิมเติมกลุ่มชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
(Innovation Marketing Management) จ านวน 5 
รายวิชา ดังแสดงในหน้าที่ 17 

25. หน้า 41 การตลาดดิจิตัล วิธีการเขียน
รายละเอียดวิชาไม่น่าจะใช่ เพราะเขียนไม่เหมือน
วิชาอ่ืน รวมถึง Digital marketing น่าจะลง
รายละเอียดมากกว่าที่เขียนอยู่ในบรรทัดที่ 2 
โดยเฉพาะการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค
ออนไลน์ การวัดประสิทธิภาพและการเลือกใช้
ช่องทางออนไลน์ การประยุกต์ AI เช่น Machine 
learning ในการท าการตลาดออนไลน์ เป็นต้น 

ปรับแก้ไข 
926-571 การตลาดดิจิตัล          3(2-2-5)   
Digital Marketing 
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการตลาดดิจิทัลของ
องค์กร เครื่องมือดิจิทัล การวางแผน การปฏิบัติการ 
การวัดและประเมินผล พฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิตัล 
การวัดประสิทธิภาพการเลือกใช้ช่องทางออนไลน์และ
ออฟไลน์ การสร้างคุณค่าเนื้อหาทางสื่อดิจิทัลในแต่
ละรูปแบบ การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ทางสื่อ
ดิจิทัล การพัฒนาทักษะการสื่อสารทางสื่อดิจิทัล 
การตลาดแบบไวรัล การตลาดพันธมิตร โดยใช้
กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์และ
การศึกษาด้วยตนเอง การน าเสนอและสื่อสารด้วยสื่อ
ดิจิทัล การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน  
Skills and knowledge necessary of digital 
marketing within organizations, digital tools, 
planning, implementing, measurement and 
evaluation, consumer behavior in digital Era, 
effective in selection of online and odd-line 
marketing channel, content value creation 
for digital types, digital advertising and public 
relation, skill development in digital 
communication, viral marketing, alliance 
marketing, using case study, experience 
constructive feedback and self-study, 
presentation and communication by using 
digital medias, work integrated learning  
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(ดังแสดงในหน้าที่ 31) 

26. หน้า 42 การตลาดเพ่ือสังคม ควรพูดเรื่อง Social 
enterprise ให้นักศึกษาเห็นว่าการท าตลาดแบบ
นี้ก็ท าให้สามารถประสบความส าเร็จและจับต้อง
ได้ 

ปรับแก้ไข 
926-575 การตลาดเพ่ือสังคม            3(2-2-5)   
Social Marketing 
ความส าคัญการตลาดเพ่ือสังคม มุ่งเน้นเป้าหมายทาง
สังคม สิ่งแวดล้อมและผลประโยชน์ทางธุรกิจไป
พร้อม ๆ กัน ใช้กระบวนการทางการตลาดเพ่ือเข้าใจ
สภาพสังคม ปัญหาสังคมและปัญหาสิ่งแวดล้อม การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภค กลยุทธ์การตลาดเพ่ือ
สังคมเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมร่วมกันในสังคม ตลอดจน
การวิเคราะห์ การปรับกลยุทธ์การตลาดเพ่ือสังคมจน
น าไปสู่การโน้มน้าวให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
โดยรวม  
Importance of social marketing, focusing on 
social target, environment together with 
business benefits, using the process of 
marketing to understand the state of society, 
social and environmental problems, social 
marketing and changes in consumer 
behavior; social marketing strategy for 
creating share value, including analysis, 
adjusting marketing strategy for society, and 
leading to persuasion of overall social 
change (ดังแสดงในหน้าที่ 33) 

27. หน้า 42 นวัตกรรมการสร้างแบรนด์ ควรลง
รายละเอียดรายวิชาให้ละเอียดกว่านี้ เช่น Brand 
essence Brand architype Brand 
measurement Brand communication เป็น
ต้น 

ปรับแก้ไข 
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์   
Product Innovation and Creativity  
แนวคิด ลักษณะ และประเภทของนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ กระบวนการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ นวัตกรรมการสร้างแบรนด์ นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมการบริการ ความล้มเหลว
และความความเสี่ยงต่อนวัตกรรม องค์กรนวัตกรรม 
การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยใช้กรณีศึกษา 
การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม 
และการศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ต้นแบบร่วมกับผู้ประกอบการ การน าเสนอและ
สื่อสารการตลาดด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การฝึก
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน  
Concepts, characteristics, and types of 
product innovation and creativity, process of 
creating new product, innovative branding, 
product innovation in the service industry, 
failure and risk in innovation, the innovative 
organization, changes and innovation, using 
case study, experience constructive 
feedback, group discussion and self-study, 
product prototype creativity with 
entrepreneur, presentation and marketing 
communication by using advanced 
technology, work integrated learning (ดังแสดง
ในหน้าที่ 31) 

28. หน้า 58 ตาราง 3 ปี 1 และ 2 ความคาดหวังของ
ผลลัพธ์ไม่น่าจะเหมือนกัน 

ปรับแก้ไข 
 

ปีท่ี รายละเอียด 
1 1. สามารถวิเคราะห์และประยุกต์ใช้

โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือ
ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติต่อธุรกิจ
และสังคม(Practical/Social 
Contribution) 

2. สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
พัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน และ
แนวโน้มในอนาคต  (Life Long 
Learning) 

2 1. สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ทาง
ธุรกิจกับองค์กร ชุมชน สังคม เพื่อ
สร้างเครือข่ายระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ (Social 
Engagement) 

2. เลือกใช้เทคโนโลยีและวิธีการ
สื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ทางธุรกิจ 

3. มีคุณธรรมจริยธรรมและเลือก
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม โดย
แสดงถึงความรับผิดชอบทั้งต่อ
ตนเอง องค์กร ธุรกิจ และสังคม  

29. หน้า 67 ข้อ 2.2 ควรก าหนดว่าการท าผลงาน
วิชาการควรต้องสามารถตีพิมพ์ในฐานอะไร เพ่ือ
ช่วยควบคุมคุณภาพงานวิจัยของคณาจารย์ โดย
ส่วนตัวหากคณะมีหลักสูตรแผน ก อยู่ คณาจารย์
ควรต้องตีพิมพ์ผลงานขั้นต่ าในวารสารที่อยู่ใน
ฐาน Scopus เป็นอย่างน้อย เพ่ือให้สามารถให้
ค าปรึกษานักศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ รวมถึงการ
ผ่านเกณฑ์การประเมินหลักสูตรฯในอนาคต 

ปรับแก้ไข 
1. การศึกษาดูงาน การไปประชุม อบรม สัมมนา เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพอาจารย์ การร่วมเครือข่ายพัฒนา
วิชาชีพอาจารย์ 
2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ เช่น การ
วิจัย การท าผลงานทางวิชาการ การน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการ การศึกษาต่อ การอบรมระยะสั้น (ดัง
แสดงในหน้าที่ 56) 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่  3 
ศาสตราจารย์ ดร.สุนันทา  เสียงไทย 
30. ควรทบทวนเนื้อหาโครงร่างหลักสูตรและ 

course description ทั้งนี้ได้ ปรับแก้ละเขียนให้
แล้วในส่วนของวิชาที่ยังขาด course 
description ภาษาอังกฤษ ขอให้ดู tracking 
changes  

 
 
ปรับแก้ไข ดังแสดงในหน้าที่ 14 

31. ยังมีที่พิมพ์ผิดอยู่อีกมาก ให้ดูที่เป็นสีต่าง ๆ เช่น 
สีเหลือง สีฟ้า ด้วย บางจุดควรต้องมีการ
พิจารรณาใหม่ในคณะกรรมการของโครงการว่า
จะ ท าอย่างไร จึงจะเกิดความคงเส้นคงวาและ
โปรแกรมสามารถเลี้ยงตัวเองได้ ไม่ เกิด 
opportunity costs กับอาจารย์ที่จะรับ
นักศึกษาใหม่เพ่ิม 

ปรับแก้ไขตามค าแนะน า 

32. บางวิชาดูเหมือนจะซ้ าซ้อนกันควรรวมกันและ
ปรับปรุง เนื้อหา course description ให
ครอบคลุม แล้วจะได้มีผู้สอนหลายคนส า หรับ
หนึ่งวิชาได้ 
เช่น สองวิชาต่อไปนี้น่าจะปรับเป็นวิชาเดียวกัน 
ถ้าดูใน Course Description คิดว่ารวมเนื้อหา
เป็นวิชาเดียวกันได้เลย จะ ได้ไม่สับสนส าหรับ
นักศึกษา เข้าใจว่า คนเขียน Course 
description วิชานี้ เป็น คนละคน 
926-513 (หน้า 15) พฤติกรรมองค์การและการ
จัดการ ทรัพยากรทุนมนุษย์3(3-0-6) 
Organizational Behavior and Human 

ปรับแก้ไข 
ตัดรายวิชา 926-580 (หน้า 18) พฤติกรรมองค์การ
และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3(3 -0-6) กลุ่ม
วิชาการจัดการสมัยใหม่  
และปรับรายวิชาดังกล่าวแทนรายวิชา 926 -514 
พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้ น า  Organization 
Behavior and Leadership (ดังแสดงในหน้าที่ 15) 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
Resource Capital Management และวิชา 
926-580 (หน้า 18) พฤติกรรมองค์การและการ
บริหารทรัพยากร มนุษย์3(3-0-6)  
คิดว่าในหลักสูตรใหม่น่าจะเปลี่ยนเป็น 926-580 
(หน้า 18) พฤติกรรมองค์การและการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) เพราะเนื้อหา 
หลักสูตรได้ครอบคลุม แนวคิดเรื่องทุนมนุษย์ไว้
แล้วด้วย 

33. ถ้าไปดูที่หน้า 30 จะเห็นว่า ทางโปรแกรมให้
น้ าหนัก การท าโครงร่างงานวิจัย ซึ่ง เป็นส่วน
หนึ่ง ของวิทยานิพนธ์เพียง 2 หน่วยกิตเท่านั้น 
ในขณะที่ ในหน้า  
926-527 วิทยานิพนธ์ (โครงร่างวิจัย)* 2(2-0-4)  
926-532 วิทยานิพนธ์ 3(0-9-0)  
รวม 11(8-9-16)  
*โครงร่างวิจัยไม่น่าจะให้เครดิตส่วนนี้น่าจะอยู่
ภายใต้หัวข้อวิทยานิพนธ์ มากกว่า ดังนั้น 
วิทยานิพนธ์ภาคการศึกษานี้ ว่าจะลงได้รวมเป็น 
5 หน่วยกิต 
ในขณะที่ ในหน้า 72 ระบุดังนี้ 5.6.1ประเมินผล
ความก้าวหน้าการท าวิทยานิพนธ์ใน 3 ระยะ 
ดังนี้  
o ระยะที่ 1: การจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย 
(Research Proposal) เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และคณะกรรมการ (ประเมิน 
12 หน่วยกิต สา หรับ แผน ก1 / 6 หน่วยกติสา 
หรับ แผน ก2) ดังนั้นนี่ดูจะ เป็นความไม่คงเส้น
คงวาของโปรแกรมที่จะท าให้เกิด ความสับสนได้
ง่ายควรปรับแก้ให้ตรงกัน 

ปรับแก้ไข 
1. ตัดรายวิชา  
926-527 โครงร่างวิจัย                     2(2-0-4) 
Research Proposal 

34. ค าว่าสารนิพนธ์ ใชค าว่า Mini Thesis น่าจะ
เหมาะสมกว่า) 

ไม่ปรับแก้ไข เนื่องจากตามหลักของการจัดท าเล่ม
หลักสูตร มคอ.02 ใช้ค าว่า Minor Thesis 

35. ในบางช่วง ขนาดตัวอักษรไม่เท่ากัน แต่ได้
ปรับแก้เป็น THSarabunPSK 16 หมดแล้ว
ส าหรับตัวอักษร นอกตารางต่าง ๆ 

ปรับแก้ไขทุกหน้าที่ตัวอักษรไม่เท่ากัน 

36. ขอให้ดูจุดต่าง ๆ ที่ควรปรับแก้ เช่น ภายใต้หัวข้อ
สารบัญ หน้าที่ (1) และ (2) 

เนื่องจากเป็น Template ของมหาวิทยาลัย จึงไม่
ด าเนินการปรับแก้ 
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มติคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ วาระพิเศษ ครั้งที่ 4/2562 

เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2562 เรื่องหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1. ปรับค าอธิบายรายวิชาที่เป็นรูปประโยคให้เป็นวลี ด าเนินการทบทวนและปรับแก้ค าอธิบายรายวิชาใน
ทุกรายวิชาให้เป็นวลีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. รายวิชา 926-549 ภูมิศาสตร์เกษตร ปรับชื่อ
รายวิชาเป็น ภูมิศาสตร์สารสนเทศเกษตร 

ด าเนินการปรับชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็น 
926 -546 ภูมิศาสตร์สารสนเทศเพ่ือการเกษตร  
Geographic Information System for agriculture 
ดังแสดงในหน้าที่ 16) 

3. จัดท าเอกสารประกอบการพิจารณาหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 
3.1 แนวทางการพิจารณาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 
3.2 ตัวชี้วัดความเชี่ยวชาญหรือจุดแข็งที่โดดเด่น

ของหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับมหาวิทยาลัย 

3.3 แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการ
เรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ด าเนินการจัดท าเอกสารเพิ่มเติม ตามเอกสารแนบที่ 1 
ดังนี้ 
1. แนวทางการพิจารณาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
2. ตัวชี้วัดความเชี่ยวชาญหรือจุดแข็งท่ีโดดเด่นของ
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
มหาวิทยาลัย 
3. แบบฟอร์แสดงร้อยละของกระบวนการเรียนรู้ของ
แต่ละรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
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มติคณะกรรมการวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  ในคราวประชุมครั้งที่ 54(8/2562) 
เมื่อวันที ่25 กันยายน 2562 

 
ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 

1. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับผู้ที่มีงานท าและผู้สนใจ
ทุกช่วงวัย จึงควรตัดแผนการศึกษาประกาศนียบัตร
ออก เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับผู้มีงานท าและผู้สนใจทุกช่วง
วัย ควรจัดเป็นหลักสูตรระยะสั้นส าหรับผู้สนใจทั่วไป 

ตัดแผนการศึกษาประกาศนียบัตรออก เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

แผน ข ควรสร้างความโดดเด่นด้วยการท าวิจัย และ
อธิบายความโดดเด่น 
หรือความแตกต่างของหลักสูตรนี้กับหลักสูตรของ
สถาบันอื่นด้วย 

ในข้อ 5.1 แผน ข สารนิพนธ์ 
ปรับค าอธิบายรายวิชาโดยเพ่ิม “การวิจัยพ้ืนฐาน”และ
ระบุไว้ในแผน ข ข้อ 5.1 หน้า 49 แล้ว 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็น
หลักสูตรปกติ สามารถจัดการเรียนการสอนในวัน
เสาร์และวันอาทิตย์ได้ โดยไม่ถือว่าเป็นหลักสูตรภาค
พิเศษ 

หลักบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นหลักสูตรปกติ ที่
จัดการเรียนการสอนในวันเสาร์-อาทิตย ์ดังแสดงใน
หน้าที่ 11 

3. ควรมีความร่วมมือกับสถานประกอบการ
หรือภาคธุรกิจเอกชนในการท าวิจัย และมุ่งเน้นการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work 
Integrated Learning : WIL) เพ่ือให้นักศึกษามี
ประสบการณ์จริงในสถานประกอบการหรือภาค
ธุรกิจเอกชน 

มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาของหลักสูตร 
จ านวน 24 วิชา คิดเป็นร้อยละ 40 ของรายวิชาใน
หลักสูตรจ านวน 60 รายวิชา (ภาคผนวก ค-2) 
 

4. หน้า 5 แก้ไข บรรทัดที่ 5 “และก าหนดผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังและสมรรถนะที่จ าเป็น ได้ดังนี้” 
เป็น  “และก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและ
สมรรถนะที่ จ าเป็นในการผลิตมหาบัณฑิตให้มี
ความสามารถ ดังนี้”  

PLO 1 วิเคราะห์และประยุกต์ใช้โมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ในเชิงปฏิบัติต่อ
ธุรกิจและสังคม (Practical/ Social Contribution)  

PLO 2 บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา กลยุทธ์
ทางธุรกิจ  

PLO 3 ปรับตัวให้ เข้ ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาตนเองให้ เหมาะสมกับ

ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะในหน้า 5  
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ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 
สถานการณ์ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต (Life 
Long Learning)  

 
PLO 4 เชื่อมโยงองค์ความรู้ทางธุรกิจกับองค์กร 

ชุมชน สังคม เพ่ือสร้างเครือข่ายระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ (Social Engagement)  

PLO 5 เลือกใช้เทคโนโลยีและวิธีการสื่อสารที่
ทันสมัยเพื่อสร้างผลสัมฤทธิ์ทางธุรกิจ  

PLO 6 มีคุณธรรม จริยธรรมและเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่เหมาะสม โดยแสดงถึงความรับผิดชอบทั้ง
ต่อตนเอง องค์กร ธุรกิจและสังคม 

5. หนา้ 6 ข้อ 1.1 ปรชัญาหลกัสูตร ให้เพ่ิม 
“โดยมุ่งเน้นการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน (Work Integrated Learning : WIL)” 

ด าเนินการเพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะ ในหน้า 6 ข้อ 1.1 

6. หน้า 11 ข้อ 2.5 แก้ไขจ านวนนักศึกษาแต่
ละชั้นปีการศึกษาและจ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จ
การศึกษาให้ถูกต้อง และตัดแผนประกาศนียบัตร
ออก 

- ด าเนินการแก้ไขจ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา
ให้ถูกต้องแล้ว 

- ปรับจ านวนรับของแผน ข เป็น 15 คนต่อปี 

7. หน้า 13 ควรปรับลดจ านวนหน่วยกิตรวม 
แผน ก2 และแผน ข เป็น 36 หน่วยกิต 

ด าเนินการปรับลดจ านวนหน่วยกิตรวม แผน ก2 และ
แผน ข เป็น 36 หน่วยกิต 

8. แผน ก1 ไม่ควรเรียนรายวิชาหมวดวิชา
เสริมพ้ืนฐาน และหมวดวิชาบังคับ เพ่ือให้นักศึกษา
สามารถจบการศึกษาได้ภายในระยะเวลา 1 ปีครึ่ง 

ด าเนินการปรับแก้ไขแผนการศึกษาแผน ก1 ไม่มี
รายวิชาหมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน และหมวดวิชาบังคับ 

9. หน้า 16 รายวิชา 926-565 การให้บริการ
วิชาการทางการเงินแก่สังคม แก้ไขจ านวนหน่วยกิต
ให้ถูกต้องตรงกันทุกท่ีปรากฏ 

ด าเนินการแก้ไขจ านวนหน่วยกิตเป็น 3(1-3-5) ในทุกท่ีที่
ปรากฎ 

10. หน้า 19 แก้ไขแผนการศึกษาให้สอดคล้อง
กับรายวิชาที่ก าหนดในโครงสร้างหลักสูตร 

ด าเนินการแก้ไขแผนการศึกษาทุกแผนให้สอดคล้องกับ
รายวิชาที่ก าหนดในโครงสร้างหลักสูตร 

11. หน้า 23 แก้ไขจ านวนหน่วยกิตรายวิชา              
926-501 ประเด็นปัจจุบันด้านการบริหารธุรกิจ จาก 
3(3-0-6) เป็ น 2(2-0-4) ตามที่ ระบุ ใน โครงสร้าง
หลักสูตร 

ด าเนินการแก้ไขหน่วยกิต รายวิชา 926-501 ประเด็น
ปัจจุบันด้านการบริหารธุรกิจ จาก 3(3-0-6) เป็น  2(2-
0-4) ในทุกส่วน 

12. หน้ า 42 ระบุปี ที่ ส า เร็จการศึกษาของ                 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วีระศักดิ์ คงฤทธิ์ 

ด าเนินการระบุปีที่ส าเร็จการศึกษาในทุกระดับการศึกษา 

13. หน้า 42-46 ระบุชั่วโมงภาระงานสอนของ
อาจารย์ประจ า  

ด าเนินการระบุชั่วโมงภาระงานสอนของอาจารย์ประจ า
ทุกท่าน 

14. หน้า 46 ระบุปีที่ส าเร็จการศึกษาของ ดร. ด าเนินการระบุปีที่ส าเร็จการศึกษาในทุกระดับการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 
สุภาวดี สุทธิรักษ์ 

15. หน้า 117 ภาคผนวก ค เพ่ิมข้อมูลการ
น าเสนอ PLO หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตต่อที่
ประชุมคณะกรรมการสภาวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
และจัดเรียงล าดับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ตรงกัน
กับหน้า 119 ข้อ 5 ตารางชี้แจงว่า PLO แต่ละข้อ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
ส าคัญ 

ด าเนินการเพ่ิมข้อมูลการน าเสนอ PLO หลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตต่อที่ประชุมคณะกรรมการสภา
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี ในภาคผนวก ค และ 
จัดเรียงล าดับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคผนวก ค 
หน้า 117 ให้ตรงกันกับหน้า 119 ข้อ 5 

16. หน้า 120 แก้ไขตัวย่อในตารางกระบวนการ
สร้างรายวิชาจาก PLO ให้ถูกต้อง  

ด าเนินการแก้ไขตัวย่อในตารางกระบวนการสร้าง
รายวิชาจาก PLO จาก SK เป็น S 

17. ทบทวนการเขยีนจ านวนหน่วยกิตและ
ค าอธิบายรายวิชา 926-528 โครงงานทางธุรกิจ ให้
สอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชาที่
มีการฝึกปฏิบัติ 

แก้ไขจ านวนหน่วยกิตและค าอธิบายรายวิชาเป็น 2 
หน่วยกิต 

18. ทบทวนชื่อรายวิชาและค าอธิบายรายวิชา 
926-547 นวัตกรรมเกษตร ให้มีความสอดคล้องและ
สัมพนัธ์กัน 

ด าเนินการปรับค าอธิบายรายวิชาทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

19. ทบทวนการเขียนค าอธิบายรายวิชาให้
ถูกต้องตามแนวปฏิบัติการเขียนค าอธิบายรายวิชา
ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ด าเนินการทบทวนและแก้ไขค าอธิบายรายวิชาเป็นวลี
และให้ถูกต้องตามแนวปฏิบัติการเขียนค าอธิบาย
รายวิชาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

20. ทบทวนการเขียนค าชี้แจงการด าเนินการ
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะศิลป
ศาสตร์และวิทยาการจัดการโดยการเขียนอธิบาย
รายละเอียดให้ชัดเจนว่าด าเนินการแก้ไขอย่างไร 
ตามตัวอย่างที่แนบมาพร้อมนี้ 

ด าเนินการแก้ไขค าชี้แจงการด าเนินการตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการ
จัดการโดยเพิ่มเติมรายละเอียดการแก้ไขแต่ละประเด็น 
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แบบรายงานการด าเนินการตามความเห็นของที่ประชุม 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2562 
ความเห็นของกรรมการ การด าเนินการของหลักสูตร 

1.ควรปรับปรัชญาหลักสูตรให้มีความสอดคลองกับ
ปรัชญาของมหาวิทยาลัย 

ปรับแก้ ไข การจัดการศึกษาของหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้านบริหารธุรกิจผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ เรียนโดยให้ผู้ เรียนเป็น
ศูนย์กลาง โดยการจัดการศึกษาที่ มุ่ งเน้นผลลัพธ์ 
(Outcome Based Education) และบูรณาการกับการ
ท า งาน (Work Integrated Learning : WIL) เ พ่ื อ ให้
ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ
สมัยใหม่ สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 
จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม เพ่ือเพ่ิม
และยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง ดังรายละเอียด มคอ2 หน้าที่ 7 

2. PLO ไม่ชัดเจน ดังนี้ 
1) PLO ยังไม่สะท้อนให้เห็นคุณลักษณะบัณฑิตที่
หลักสูตรต้องการสร้าง เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
stakeholder (ให้สกัด Needs ของ stakeholders) 
2) มีความผิดพลาดในการจ าแนก PLO ทั่วไป และ
เฉพาะสาขา 
3) ยังไม่มี PLO ที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ของนัก
บริหาร/ธุรกิจ 
4) ก าหนด K A S ในแต่ละ PLO ยังไมเ่พียงพอในการ
บรรลุ outcome ที่ก าหนดไว้ได้ อาจเพ่ิม Sub PLO 
เพ่ือเจาะจงผลลัพธ์การเรียนรู้ส าหรับกลุ่มวิชาและ
สามารถก าหนด K A S ได้ดียิ่งขึ้น 
5) ในหมวดที่ 4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) ข้อ 2.1-2.5 
ไม่ถูกต้อง ดังนั้น ให้แก้ไข โดยก าหนดตาม PLO ที่วาง
ไว้และปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับ PLO ที่ก าหนด 
6) ในหมวดที่ 4 ข้อ 3 หลักสูตรควรมีการพัฒนา
นักศึกษาในแต่ละชั้นปีให้มีผลลัพธ์ในทุก ๆ ด้าน แต่ต้อง
เพ่ิมระดับการเรียนรู้ขึ้นตามชั้นปีที่ศึกษา 

1.ปรับแก้เป็น PLO ดังรายละเอียด มคอ2 หน้าที่ 5 
2. ปรับแก้ไขดังรายละเอียด มคอ 2 หน้าที ่120 
3. ปรับ PLO ที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม ของนัก
บริหาร/ธุรกิจ ตามรายละเอียด PLO3 มคอ2 หน้าที่ 5 
4. เพ่ิม Sub PLO ในทุก PLO เพ่ือให้ได้ผลการเรียนรู้
ครบ K A S ดังรายละเอียด มคอ2 หน้าที่ 122 
5. ด าเนินการแก้ไข ดังรายละเอียดตาม มคอ2 หน้าที่ 
46 
6. ด าเนินการแก้ไข ดังรายละเอียดตาม มคอ2 หน้าที่ 
48 
 
 

3. ควรปรับรายวิชาต่าง ๆ ดังนี้ 
1) รายวิชาเสริมพ้ืนฐานมีจ านวนมากเกินไป และควร

 

1.ปรับแก้ โดยตัดรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน  
2.ด าเนินการแก้ไข ดังรายละเอียด  มคอ 2 หน้าที่ 136 
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ความเห็นของกรรมการ การด าเนินการของหลักสูตร 
ปรับให้เน้นเสริมทักษะมากกว่าบรรยายในชั้นเรียน 
2) ปรับการเขียนตัวเลขในวงเล็บของรายวิชา WIL ให้
แสดงว่ามีการปฏิบัติในสถานการณ์จริง รวมทั้งปรับ
สังเขปรายวิชาที่แสดงถึงการจัดการเรียนการสอนแบบ 
WIL ให้สอดคล้องตามการลงปฏิบัติจริง เช่น วิชาการ
ตลาดเพื่อสังคม ควรจบลงด้วย Project สามารถท า
ตลาดเพื่อสังคมได้ เป็นต้น 
3) รายวิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
    วิชาส่วนใหญ่เป็นรายวิชา 2 หน่วยกิต ซึ่งอาจไม่
เพียงพอในการบรรลุผลลัพธ์ที่วางไว้ 
   วิชาเลือกมีจ านวนมากเกินไป อาจแก้ปัญหาได้โดย
บูรณาการการจัดการเรียนการสอนเป็นโมดูล  
(บัณฑิตศึกษาก าหนดให้หลักสูตรจะต้องมีอย่างน้อย
หนึ่งโมดูล) 
4) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรายวิชา ภาวะผู้น าและ
แผนธุรกิจ ควรก าหนดเป็นรายวิชาบังคับ ที่นักศึกษาทุก
แผนต้องเรียน เนื่องจากเป็นความรู้ทักษะพ้ืนฐานที่
จ าเป็นของนักธุรกิจ 

3. มีการปรับแก้ไขจ านวนหน่วยกิตให้สอดคล้องตาม
ลักษณะรายวิชา ดังรายละเอียด  มคอ 2 หน้าที่ 15   
และปรับจ านวนรายวิชากลุ่มรายวิชาเลือกเป็น 5-7 
รายวิชา และเพ่ิม 2 ชุดวิชา(Module)  ดังรายละเอียด 
มคอ 2 หน้าที ่15    
4. ก าหนด 2 รายวิชา เป็นรายวิชาบังคับได้แก่ 
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 
926-517 แผนธุรกิจ    
    
 

 

4. เนื่องจากมหาวิทยาลัยก าหนดให้หลักสูตรปริญญาโท
เป็นการเรียนแบบ WIL ขอให้ปรับดังนี้ 
     1) ควรท า MOU/MOA กับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือให้นักศึกษาสามารถปฏิบัติการในสถาน
ประกอบการได้ 
     2) ในสังเขปรายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ควร
ระบุให้ชัดเจนว่ามีโจทย์วิจัยมาจากปัญหาที่เกิดข้ึนจริง
ในสถานประกอบการ/สังคม/ชุมชน 
     3) รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบ WIL ให้ระบุ
ประเภทของ WIL ให้เหมาะสมกับรายวิชา 
     4) การเขียนหน่วยกิตของรายวิชาปฏิบัติ ควรมี
ชั่วโมงปฏิบัติการด้วย 
     5) รายวิชา active learning ควรปรับการเขียน
ตัวเลขในวงเล็บให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

 

1.ด าเนินการสร้างความร่วมมือ MOU/MOA กับ
หน่วยงานภายนอก ในนามของวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
เช่น หอการค้าจังหวัดสุราษฎร์ธานี สภาอุตสาหกรรม
จังหวัด สุราษฎร์ธานี เป็นต้น 
2. เพ่ิมค าอธิบายรายวิชาในรายวิชาวิทยานิพนธ์/สาร
นิพนธ์ ในส่วนของโจทย์ หัวข้อวิจัยโดยความร่วมมือกับ
สถานประกอบการดังรายละเอียด มคอ 2 หน้าที่ 33-34 
3. ด าเนินการระบุการจัดการเรียนการสอนแบบ WIL ใน
แต่ละรายวิชาดังรายละเอียด  มคอ 2 หน้าที่ 136 
4. ด าเนินการแก้ไขตามค าแนะน า เช่น ชุดวิชาธุรกิจ
เกษตรอัจฉริยะ 12 (6-6-24)ดังรายละเอียด  มคอ 2 
หน้าที่ 15 
5. ด าเนินการแก้ไขตามค าแนะน า 

5. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
     1) ตรวจสอบผลงานทางวิชาการของอาจารย์ทุก
ท่าน ในภาคผนวก จะต้องเป็นผลงานที่เผยแพร่ตาม
หลักเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการของ กพอ. 

 
 

1. ปรับแก้โดย ตัดผลงานที่ไม่ตรงตามเกณฑ์/และเกิน 5 
ปี ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข หน้าที่ 84-110 
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ความเห็นของกรรมการ การด าเนินการของหลักสูตร 
ผลงานที่ไม่ตรงตามเกณฑ์/และเกิน 5 ปี ให้ตัดออก 
(ผลงานควรอยูร่ะหว่างปี 2559-2563 หรือ 2016-2020 
6. เอกสารแนบแนวทางการพิจารณาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา  
     แสดงรายละเอียดข้อมูลให้เห็นความแตกต่างจาก
หลักสูตรที่ใกล้เคียงกันทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
(ระบุในเอกสารหมายเลข 1 ข้อ 4.1 และ 4.2) และ
ความโดดเด่นของหลักสูตรให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ที่แสดงถึง
การบูรณาการข้ามศาสตร์ เช่น Innovative Food 
Future 

หลักสูตรสร้างความแตกต่างโดยมีการเน้นในเรื่องของ
การสร้างนวัตกรรมในการจัดการธุรกิจ (Innovative 
Business Management) 
 

7. จ านวนผู้เรียนน้อย ควรแสดงตารางจุดคุ้มทุนและ
พิจารณาจุดคุ้มทุนของหลักสูตร และควรมีรายวิชาแบบ
โมดูลเพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษา 

1.มีการแสดงตารางงบประมาณใน มคอ 2 หน้าที่ 12 
และมีการเพิ่ม 2 ชุดวิชา (Module) 

8. ประเด็นอ่ืน ๆ  
     1) แก้ไขชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษของรายวิชาจาก
เดิม 926-533 สารนิพนธ์ (Mini Thesis) เป็น (Minor 
Thesis) 
     2) ให้ตัดรายละเอียดเกี่ยวกับประกาศนียบัตรออก 

 
 

1.ปรับแก้รายวิชาสารนิพนธ์ (Mini Thesis) เป็น สาร
นิพนธ์ (Minor Thesis)ดังรายละเอียด มคอ 2 หน้าที่ 17 
2. ปรับแก ้ตัดรายละเอียดเกี่ยวกับประกาศนียบัตรออก 
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มติคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ วาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2563 
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 เรื่องหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 

 
มติคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 

          คณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ วาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2563  เมื่อวันที่        
25 กุมภาพันธ์ 2563 พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2563 
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มติคณะกรรมการวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  ในคราวประชุมครั้งที่ 57(1/2563) 
เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ์ 2563  

ข้อเสนอแนะ การด าเนินการ 
1.ปรับค าอธิบายรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (WIL) ตามนโยบายมหาวิทยาลัย โดย
ระบุข้อความ “และการฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน” 

ปรับแก้ไขค าอธิบายรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน (WIL) ตามนโยบายมหาวิทยาลัย 
โดยระบุข้อความ “และการฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับ
การท างาน” ดังรายละเอียด มคอ 2 หน้าที่ 22-34 

2. ปรับแก้รายชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยเรียงล าดับตามต าแหน่ง
ทางวิชาการ และเรียงล าดับตัวอักษร 

ปรับแก้ไขรายชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยเรียงล าดับตามต าแหน่ง
ทางวิชาการ และเรียงล าดับตัวอักษรดังรายละเอียด 
มคอ 2 หน้าที่ 36-39 

3. หน้า 15 แก้ไข ค าอธิบายหมวดวิชาเลือก เป็น ให้
เลือกเรียนจากชุดวิชาใดชุดวิชาหนึ่ง จ านวน 12 หน่วย
กิต หรือ เลือกเรียนรายวิชาจากกลุ่มวิชาเลือกรวม 12 
หน่วยกิต 

ปรับแก้ไข หน้า 15 แก้ไข ค าอธิบายหมวดวิชาเลือก 
เป็น ให้เลือกเรียนจากชุดวิชาใดชุดวิชาหนึ่ง จ านวน 
12 หน่วยกิต หรือ เลือกเรียนรายวิชาจากกลุ่มวิชา
เลือกรวม 12 หน่วยกิต 

4. ทบทวนการเขียนรายงานการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยเขียน
อธิบายให้ชัดเจนว่าด าเนินการแก้ไขอย่างไร และระบุ
เลขหน้าที่แก้ไขด้วย 

ปรับแก้ไข ดังรายละเอียด มคอ 2 หน้าที่ 83-85 

5. ปรับแก้การเขียนผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ถูกต้องตามหลักการเขียน
บรรณานุกรม 

ปรับแก้ไขการเขียนผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ถูกต้องตามหลักการเขียน
บรรณานุกรมดังรายละเอียด มคอ 2 หน้าที่ 88-110 

6. ตรวจสอบและแก้ไขประเด็นการพิมพ์ผิดตามเล่ม
หลักสูตรที่แนบมาพร้อมนี้ 

ตรวจสอบและแก้ไขประเด็นการพิมพ์ผิดตามเล่ม 
มคอ.2 
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มติที่ประชุมสภาวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ครั้งที่ 26(1/2563) 
เมื่อวันที ่7 มีนาคม 2563  

มติทีป่ระชุมสภาวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
          มติที่ประชุมสภาวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ครั้งที่ 26(1/2563) เมื่อวันที่ 7 
มีนาคม 2563 พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
ตามที่เสนอ เพ่ือใช้จัดการศึกษาให้กับนักศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 เป็นต้นไป และขอให้คณะฯ ประเมินผล
การจัดการศึกษาเพ่ือใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและตลาดแรงงานอย่างต่อเนื่อง 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายวิชาการ ในคราวประชุมครั้งที่ 12(3/2563) 
เมื่อวันที ่13 มีนาคม 2563  

ความเห็นของคณะกรรมการ การด าเนินการของหลักสูตร 
มติเห็นชอบแบบมีเงื่อนไข โดยขอให้หลักสูตรพิจารณา
ท บ ท วน ป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต ร ให้ ส อด ค ล้ อ งต าม
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยไม่จ าเป็นต้องรอ
ให้หลักสูตรมีอายุ 5 ปี เนื่องจากความต้องการของ
ผู้เรียนด้านบริหารธุรกิจมีจ านวนลดลง ควรเปลี่ยน
รูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้วิธีสอนที่หลากหลาย 
การบู รณ าการ เนื้ อห าด้ าน  Big data sinv Data 
Science เน้ น ค ว า ม เป็ น  Technology digital ที่
น ามาใช้ทดแทนการบริหารจัดการแบบเดิม 

ด าเนินการตามมติ โดยวางแผนการทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรทุกภาคการศึกษาร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน ผู้ใช้
บัณฑิต และนักศึกษา เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง และการบูรณาการรูปแบบการเรียนการ
สอนโดยการใช้ platform online ที่หลากหลาย เช่น 
Zoom Google classroom เป็นต้น 
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ภาคผนวก ข 
ข-1  ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 
1. ชื่อ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษราภรณ์ สุตตาพงค์ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Management), Huazhong University of Science and Technology,  

 China,  2556 
 

 ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
926-107 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมธุรกิจ 3(3-0-6) 
926-203 นวัตกรรมและโอกาสทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
926-426 การบริหารธุรกิจและการตลาด 3(3-0-6) 

ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
926-513 
926-501 

 
926-503  

พฤติกรรมองค์กรและการจัดการทรัพยากรทุนมนุษย์ 
CURRENT ISSUES IN BUSINESS AND 
ADMINISTRATION  
GOOD GOVERNANCE AND SOCIAL 
RESPONSIBILITY 

2(1-2-3) 
2(2-0-4) 

 
3(3-0-6) 

 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า    2(1-2-3) 
 926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานองค์กร 2(1-2-3) 
 926-516 ระเบียบวิธีวิจัย                 3(2-2-5)  
 926-517  แผนธุรกิจ      3(2-2-5)             
 926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ   1(0-2-1) 
 926-521 วิทยานิพนธ์        36(0-108-0) 
 926-522 วิทยานิพนธ์       18(0-54-0) 
 926-523 สารนิพนธ์      6(0-18-0) 
 926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ     12(6-6-24) 
 926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน 3(3-0-6)      
 926-562 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
 926–563  การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ   3(3-0-6) 
 926-564   การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ   3(3-0-6) 
 926–565  กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล    3(3-0-6)  
 
ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ศุภรัตน์ ถนอมแก้ว, ยุวดี ลีเบ็น และ เกษราภรณ์ สุตตาพงค์. (2559). กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจในแต่ละช่วงวัย

ของพนักงานในองค์การ. วารสารการจัดการสมัยใหม่. 14(1), 11-16. 
ไพศาล ฤทธิกุล, เกษราภรณ์ สุตตาพงค์, สิริภัทร์ โชติช่วง และสุรินทร์ ชุมแก้ว (2560). กลยุทธ์การจัดการ

ภาพลักษณ์องค์กรเพื่อพัฒนาธุรกิจ. วารสารปัญญาภิวัฒน์. 9(1), 265 - 275. 
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ปัทมา อินทรจันทร์, เกษราภรณ์ สุตตาพงค์ และยุวดี ลีเบ็น. (2560). กลยุทธ์การสร้างและพัฒนาผู้น าองค์กร
รุ่นถัดไป. วารสารการจัดการสมัยใหม่. 15(1), 45-54. 

อัจฉรา สุขกลั่น, เกษราภรณ์ สุตตาพงค์ และ ณัฐยา ยวงใย. (2561). กลยุทธ์การสื่อสารองค์กรเพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแข็งแกร่ง. วารสารการจัดการสมัยใหม่, 16 (1), 75-81. 

อัจฉรา สุขกลั่น, เกษราภรณ์ สุตตาพงค์ และ นนทิภัค เพียรโรจน์. (2561). กลยุทธ์การสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันของผู้ประกอบการเกษตรอัจฉริยะ. วารสารนักบริหาร, 38 (1) : 91-100.  

ชนากานต์ บุญทอง, เกษราภรณ์ สุตตาพงค์ และณัฐยา ยวงใย  (2562). กลยุทธ์การบริหารจัดการบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงเพ่ือสร้างความได้เปรียบในองค์กร. วารสารนักบริหาร.  39(1), 24-35. 
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2. ชื่อ – สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นนทิภัค เพียรโรจน์ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Marketing), ม.อัสสัมชัญ, 2555 

ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 
926-121 หลักการตลาด 3(3-0-6) 
926-302 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 3(3-0-6) 
926-321 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(3-0-6) 
926-322 การจัดการการตลาด  3(3-0-6) 
926-323 
926-327 

การตลาดระหว่างประเทศ 
การตลาดโลก 

3(3-0-6) 
3(3-0-6) 

926-448 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3(3-0-6) 
931-321 กลยุทธ์การตลาดระหว่างประเทศ 3(3-0-6) 
926-319 กลยุทธ์การรับผิดชอบต่อสังคม 3(3-0-6) 
926-343 การวิจัยธุรกิจ 3(3-0-6) 
926-383 ธุรกิจการเดินทางและท่องเที่ยว 3(3-0-6) 
926-426 การบริหารธุรกิจและการตลาด 3(3-0-6) 

ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
926-512 
926-501 
926-523 
926-524 
926-521 
926-522 
926-531 
926-532 

การจัดการการตลาด  
ประเด็นปัจจุบันด้านการบริหารธุรกิจ 
สัมมนา 1 
สัมมนา 2 
ระเบียบวิธีวิจัย 1 
ระเบียบวิธีวิจัย 2 
วิทยานิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์  

2(1-2-3) 
2(2-0-4)  
1(0-2-1)   
1(0-2-1)   
2(2-0-4) 
2(2-0-4) 

36(0-108-0) 
18(0-54-0) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์   3(2-2-5) 

 926-516 ระเบียบวิธีวิจัย     3(2-2-5) 
926-517 แผนธุรกิจ      3(2-2-5) 
926-518 สัมมนาทางบริหารธุรกิจ    1(0-2-1) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ    12(6-6-24) 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่  12(6-6-24) 
926-571 การตลาดดิจิตัล     3(2-2-5) 
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์   3(2-2-5) 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด    3(2-2-5)   
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรม  3(2-2-5) 
 การท่องเที่ยวและบริการ 

 926-575 การตลาดเพื่อสังคม     3(2-2-5) 
926-521 วิทยานิพนธ์        36(0-108-0) 
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926-522 วิทยานิพนธ์       18(0-54-0) 
926-523 สารนิพนธ์      6(0-18-0) 

 
ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
สิริภัทร์ โชติช่วง นนทิภัค  เพียรโรจน์ ณัฐมน  ราชรักษ์ และวีระศักดิ์  คงฤทธิ์ . (2560). การรับรู้ภาพลักษณ์

เกาะสมุยสีเขียว.วารสารการจัดการสมัยใหม่, มกราคม-มิถุนายน, 15(1),85-98. 
สิริภัทร์ โชติช่วง นนทิภัค  เพียรโรจน์ ณัฐมน  ราชรักษ์ และวีระศักดิ์  คงฤทธิ์ . (2561). ทัศนคติด้าน 7 

Greens ที่มีผลต่อการรับรู้ภาพลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในเกาะสมุย.วารสาร
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, มกราคม-เมษายน, 13(1),124-136. 

นนทิภัค เพียรโรจน์ สิริภัทร์ โชติช่วง และ กนกวรรณ ศรีขวัญ . (2562). แนวทางการพัฒนารูปแบบและ
กิจกรรมการตลาดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารวิชาการ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์,มกราคม-มีนาคม, 39(1), 120-136. 

นนทิภัค เพียรโรจน์ สิริภัทร์ โชติช่วง และ กนกวรรณ ศรีขวัญ . (2562). แนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
การตลาดมะพร้าวสมุย อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี.วารสารบริหารธุรกิจศรีนครินทรวิโรฒ, 
มกราคม – มิถุนายน, 10(1), 1-16. 
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3. ชื่อ – สกุล  ดร.ฬุลิยา  ธีระธัญศิริกุล 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Management), Asian Institute of Technology, 2555 
 
ภาระงานสอนระดับปริญญาตรี 

926-401 สัมมนาทางการจัดการ 1(1-0-2) 
926-408 แผนธุรกิจ 3(3-0-6) 
926-331 การจัดการการเงิน 3(3-0-6) 
926-339 การบริหารการเงิน 3(3-0-6) 
926-338 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 3(3-0-6) 
926-232 การเงินธุรกิจ 3(3-0-6) 
926-492 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล 3(3-0-6) 
926-237 การวิเคราะห์ทางการเงิน 3(3-0-6) 
926-261 ผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ 3(3-0-6) 
926-409 ผู้น าและจริยธรรมทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
926-515 การบริหารการเงิน 3(3-0-6) 
926-521 ระเบียบวิธีวิจัย 1 2(2-0-4) 
926-522 ระเบียบวิธีวิจัย 2 2(2-0-4) 
926-523 สัมมนา I 1(0-2-1) 
926-524 สัมมนา II 1(0-2-1) 
926-532 วิทยานิพนธ์ 18(0-54-0) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 926-512 นวัตกรรมการจัดการเงิน     2(1-2-3) 
 926-516 ระเบียบวิธีวิจัย                 3(2-2-5)  
 926-517  แผนธุรกจิ      3(2-2-5)             
 926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ   1(0-2-1) 
 926-521 วิทยานิพนธ์        36(0-108-0) 
 926-522 วิทยานิพนธ์       18(0-54-0) 
 926-523 สารนิพนธ์      6(0-18-0) 
 926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่  12(6-6-24) 
 926-551 หลักการลงทุน           3(3-0-6)  
 926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน  3(2-2-5) 
 926-553 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล    3(3-0-6) 
 926-554 การบริหารความมั่งคั่ง     3(3-0-6) 
 926-555 สัมมนาทางการเงิน     3(1-3-5) 
 926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม    3(1-3-5) 
 926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ    3(1-3-5) 
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ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
กมลวรรณ สังข์ทอง, ณัฐวุฒิ สังข์เพชร, ธนาภรณ์ ร่างสีคง, นุสรา บุญเฉลียว, ปรินธร สุขชู, พรรษา ภาบุบผา

กาณจน, วริษฐา ชะนะชัย, ศิครินทร์ ศรีกิจตยนนท์, อรรถธรรม อนงค์ ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล และ  
สิริภัทร์ โชติช่วง (2563) ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือความ
ยั่งยืน. วารสารวิชาการธุรกิจปริทัศน์, 12(2)  

ปัทมา อินทร์จันทร์ และ ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล (2562) ปัจจัยแห่งความส าเร็จด้านผู้ประกอบการของธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม. วารสารปัญญาภิวัฒน์. 11(1): มกราคม-เมษายน. 289-303 

ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล, เกษราภรณ์ สุตตาพงค์, กนกพร พรหมสวัสดิ์, ปฏิภัค เจริญรัตน์, มาลิสา นารัตถา, 
รังสรรค์ ห้องหาย, วริษฐา แสงพงค์, และ ณิชาพร ภูริสมิต (2561) เทคนิคการออมเพ่ือการเกษียณ . 
วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 37(2): 193-206  

ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล และ สุพรรณี พุทธรัตน์.(2559) ความรู้และทัศนคติของผู้ยื่นแบบแสดงรายการภาษีเงินได้
บุคคลธรรมดาในท้องที่ส านักงานสรรพากรพ้ืนที่สุราษฎร์ธานี 2. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 35(6). 204-213. 

 
ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการและ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
Pattama Intharajun and Luliya Teeratansirikool., (2019) The Determinants of Innovativeness. 

The 1st Asia-Pacific Graduate International Conference June 14th, 2019, Prince of 
Songkla University Surat Thani campus, Surat Thani Thailand.    

ปิยธิดา ปานนก, พิมพ์สิริ ทองมี, พรพิชชา แก้วสีอ่อน, มัณฑนา เหมือนสังข์, สมหฤทัย เจ๊ะตะโส, สุพัฒสร  
ชุมเศียร และ ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล. (2559) ระดับความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าใช้บริการโรงแรมขนาด
กลางในอ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี . น าเสนอภาคบรรยายในการประชุมเชิงวิชาการและเสนอ
ผลงานวิจัย ในงานม.อ.วิชาการ 2559. วันที่ 16 สิงหาคม 2559  
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ข-2 ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า 

 
1. ชื่อ – สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีร ศรีสวัสดิ์ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (ชีววิทยา), ม.สงขลานครินทร์, 2548  
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 

932-010 ชีววิทยาเบื้องต้น 3 
932-071 หลักชีววิทยา 2 
932-072 ปฏิบัติการหลักชีววิทยา 1 
932-213 พฤกษศาสตร์ 3 
932-403 หัวข้อพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 3 
932-405 สัมมนา 1 
932-408 โครงงานนักศึกษา 1 1 

932-409 โครงงานนักศึกษา 2 6 
937-162 หลักชีววิทยา 2 
937-163 ปฏิบัติการหลักชีววิทยา 1 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ     12(6-6-24) 
 926-545 นวัตกรรมธุรกิจเกษตร      3(3-0-6) 

 
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
Lekbangpong N, Muangprathub J, Srisawat T, Wanichsombat A. 2019. Precise automation and
 analysis of environmental factor effecting on growth of St. John’s Wort. IEEE Access.
 Article number 8864201 PP. 158-163.  
Chumkaew P, Srisawat T, Teerapongpisarn P, Pechwang J. 2019. New Oxoprotoberberine and
 Aporphine alkaloids from the roots of Amoora cucullata with their antiproliferative 
 activites. Records of Natural Products. 13 (6): 1-8. 
Chumkaew P, Phatthiya A, Werapun U, Srisawat T. 2019. A new Quassinoid from Brucea
 javanica and its antiplasmodial and cytotoxic activities. Chemistry of Natural
 Compound. 55: 471-473. 
Chimplee S, Graidist P, Srisawat T, Sukrong S, Bissanum R, Kanokwiroon K. 2019. Anti-breast
 cancer potential of frullanolide from Grangea maderaspatana plant by inducing
 apoptosis. Oncology Letters. 17: 5283-5291. 
Chumkaew P, Srisawat T.  2019.  New neolignans from the seeds of Myristica frangrans and 
 their cytotoxic activities. Journal of Natural Medicines. 73: 273-277. 
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Chothiphirat A, Nittayaboon K, Kanokwiroon K, Srisawat T, Navakanitworakul R. 2019. 
 Anticancer potential of fruit extracts from Vatica diospyroides Symington type SS and 
 their effect on program cell death of cervical cancer cell lines. The Scientific World
 Journal. vol. 2019, Article number 5491904. 
Thimabut K, Keawkumpai A, Permpoonpattana P, Klaiklay S, Chumkaew P, Kongrit D,
 Pechwang J, Srisawat T.  2018.  Antibacterial potential of extracts of various parts of
 Catunaregam tomentosa ( Blume ex DC)  Tirveng and their effects on bacterial
 granularity and membrane integrity.  Tropical Journal of Pharmaceutical Research. 
 17(5): 875-882. 
Kanjanasopa D, Somwong B, Srisawat T, Thitithanakul S, Sontikul Y, Choengthong S. 2017. In
 vitro propagation of Eleiodoxa conferta ( Griff. )  Burr. , an endemic and endangered
 edible plant species in southern Thailand.  Walailak Journal of Science and
 Technology. 14(11): 875-882. 
Musimun C, Chuysongmuang M, Permpoonpattana P, Chumkaew P, Sontikul Y, Ummarat N, 
 Srisawat T.  2017.  FACS analysis of bacterial responses to extracts of Vatica
 diospyroides fruit show dose and time dependent induction patterns.  Walailak 
 Journal of Science and Technology. 14(11): 883-891. 
Sriwiriyajan S, Sukpondma Y, Srisawat T, Madla S, Graidist P.  2017.  ( -) -Kusunokinin and
 piperloguminine from Piper nigrum:  An alternative option to treat breast cancer. 
 Biomedicine & Pharmacotherapy. 92: 732-743. 
Chumkaew P, Pechwang J, Srisawat T.  2017.  Two new antimalarial quassinoid derivatives
  from the stems of Brucea javanica. Journal of Natural Medicines. 71: 570-573. 
Chumkaew P, Srisawat T.  2017.  Antimalarial and cytotoxic quassinoids from the roots of 
 Brucea javanica. Journal of Asian Natural Products Research. 19(3): 247-253. 
Tedasen A, Sukrong S, Sritularak B, Srisawat T, Graidist P.  2016.  5,7,4’-Trihydroxy-6,8-
 diprenylisoflavone and lupalbigenin, active components of Derris scandens, induce
 cell death on breast cancer cell lines. Biomedicine & Pharmacotherapy. 81: 235-241. 
Srisawat T, Suvarnasingh A, Maneenoon K. 2016. Traditional medicinal plants notably used to 
 treat skin disorders nearby Khao Luang mountain hill region, Nakhon Si Thammarat,
 Southern Thailand. Journal of Herbs, Spices and Medicinal Plants. 22: 35-56. 
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2. ชื่อ – สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา พุฒิเนารัตน ์
 วุฒิการศึกษาสูงสุด วส.ด. (วิทยาการสารสนเทศ), มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2558 
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 

140-151 Management Information System 3(2-2-5) 
140-230 Principle of Data Communication & Network 3(3-0-6) 
140-231 Laboratory of Communication Network I 1(0-3-0) 
140-391 Project I 1(0-3-0) 
140-392 Seminar 1(0-3-0) 
140-492 Project II 2(0-6-0) 
140-331 Electronic Business Technology 3(2-2-5) 
140-354 Geographic Information System 3(2-2-5) 
140-497 Special Topic III (Remote Sensing)  3(2-2-5) 
140-430 Network Admin & Mgt 3(2-2-5) 
928-100 Principle of Computer Programming 3(2-2-5) 
937-150 Principle of Computer Programming 3(2-2-5) 
928-203 Contemporaly Programming 3(2-2-5) 
928-201 Database System 3(2-2-5) 
937-250 Database System 3(2-2-5) 
928-320 Electronic Commerce 3(3-0-6) 
928-321 Website Design & Management 3(3-0-6) 
937-352 Website Design & Management 3(3-0-6) 
937-455 Internet Programming 3(3-0-6) 
937-191 Computer and Information Technology  3(2-2-5) 
928-422 Strategic Management & Electronic Commerce 3(3-0-6) 

ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
934-503 Internet and Mobile Technologies 3(2-2-5) 
934-504 Seminar I  1(0-3-0) 
934-505 Seminar II  1(0-3-0) 
934-514       Spatial Data Analysis     3(2-2-5) 
934-517 Special Topic I 3(x-y-z) 
934-518 Special Topic II 3(x-y-z) 
934-520 Social Network and Media Analytics 3(2-2-5) 
934-521 Business Intelligence 3(2-2-5) 
934-525 Thesis       36(0-108-0) 
934-526 Thesis 18(0-54-0) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ      12(6-6-24) 
926-546 ภูมิศาสตร์สารสนเทศเพ่ือการเกษตร      3(3-0-6)  
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ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
Puttinaovarat, S., Jutapruet, S., Saeliw, A., Kongcharoen, j., Pruitikanee, S., Limpasamanon, S., 
 and Jiamsawat, W. (2019). Facility maintenance management system based on GIS and 
 indoor map. International Journal of Electrical and Computer Engineering, 9(4), 3323-3332. 
Saeliw, A., Hualkasin, W., Puttinaovarat, S., and Khaimook, K. (2019). Smart Car Parking Mobile 
 Application based on RFID and IoT.  International Journal of Interactive Mobile 
 Technologies, 13(5), 4-14. 
Kongcharoen, J. , Pruitikanee, S. , Puttinaovarat, S. , Tubtiang, Y. , and Chankeaw, P.  (2019) . 
 Gamification Smartphone Application for Leg Physical Therapy. International Journal of 
 Online Engineering, 15(8), 31.41. 
Puttinaovarat, S.  and Horkaew, P.  ( 2018) .  Multi-spectral and Topographic Fusion for 
 Automated Road Extraction. Open Geosciences, 10(1), 461-473. 
Puttinaovarat, S. and Horkaew, P.  ( 2018) .  Oil-Palm Plantation Identification from Satellite 
 Images by using Google Earth Engine.  International Journal on Advanced Science, 
 Engineering and Information Technology, 8(3): 720-726. 
ผ่องพรรรณ พัวพันธ์, ไอลดา ลาภพล, สุวัฒน์ จุฑาพฤทธิ์, สุพัตรา พุฒิเนาวรัตน์ (2561). การวิเคราะห์และ
 ล าดับความส าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อผลผลิตปาล์มน้ ามันในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารวิทยาศาสตร์
 และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 37(5): 627-646. 
จกัรกฤษ โบทอง, อ๊ิฟซัน หมานระเด็น, จินดา คงเจริญ, ศิวิภา พฤฒิคณี, สุพัตรา พุฒิเนาวรัตน์. (2561). ระบบ
 เฝ้าระวังการสูญหายในผู้ป่วยสูงวัย. วารสาร มทร.อีสาน. 11(3): 89-100. 
สุพัตรา พุฒิเนาวรัตน์, ปรเมศวร์ ห่อแก้ว, ธัญเทพ แสงโชติ และสุดารัตน์ ศิลวิศาล (2561). การระบุพ้ืนที่ปลูก
 ปาล์มน้ ามันเพ่ือการส ารวจทางการเกษตรโดยใช้เทคนิควิเคราะห์เชิงพ้ืนผิวและข้อมูลจากฝูงชน. 
 วารสารวิทยาศาสตร์บูรพา. 23(2): 802-819. 
Puttinaovarat, S and Horkaew, P. (2017). Urban Areas Extraction from Multi Sensor Data Based 
 on Machine Learning and Data Fusion, Pattern Recognition and Image Analysis, 27(2) , 
 326-337. 
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3. ชื่อ – สกุล  ดร.ชมพูนุท  ด้วงจันทร์ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  Ph.D. Management (Management Science and Engineering), Huazhong 
    University of Science and Technology, China, 2561 

 
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 

926-231     Operation Management    3(3-0-6) 
926-391     Supply Chain and Business Logistics    3(3-0-6) 
926-404      Project Management     3(3-0-6) 
926-408      Business Plan      3(3-0-6) 
926-393      Warehousing and Distribution Management   3(3-0-6) 
926-244      Quantitative Analysis     3(3-0-6)  
926-444      Quality Management and Productivity Improvement 3(3-0-6) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานองค์กร 2(1-2-3) 
 

ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
Duangjan, C. (2018). Sustainable purchasing and business performance in manufacturing 

industries, European Journal of Business and Management 10 (9): 176-181. 
Duangjan, C. (2018). Corporate Social Responsibility in Purchasing and Firm Performance, 

Journal of Marketing and Consumer Research 44: 81-85. 
Duangjan, C. (2018). Drivers and performance outcomes of environmentally and socially 

responsible purchasing practices, Journal of Economics and Sustainable Development, 
9 (6), 44: 173-177. 
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4. ชื่อ – สกุล  ดร.ณัฐพร ทองศรี 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Management Science and Engineering), Huazhong University of 
     Science & Technology (HUST), China 2561  
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 
- 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 

926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ     12(6-6-24) 
 926-542 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจส าหรับธุรกิจเกษตร  3(3-0-6) 
 
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ  
Thongsri N, Shen, L, Alharbi, I, Bao Y*(2018). Integrating UTAUT and UGT to Explain Behavioral
 Intention to Use M-learning: Evidence From Thailand. Published in Journal of 
 Systems and Information Technology, Vol. 20 Issue: 3, pp.278-297 
Thongsri N, Shen L, Bao Y* (2019). Does Academic Major Matter in Mobile Assisted Language
 Learning? A quasi-experimental study. International Journal of Information and 
 Learning Technology. 36(1), pp. 21-37 
Thongsri N, Bao Y. (2019). Investigating factors affecting learner's perception toward online 
 learning: Evidence from Thailand. Accepted in Behaviour & Information Technology 
 (TBIT). 38(12), pp. 1243-1258 
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5. ชื่อ – สกุล  ดร.บุญฑริกา  ใจกระจ่าง 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Accounting and Finance), University of Newcastle, Australia, 2556  
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 

926-114   Financial Accounting     3(3-0-6) 
931-204  Managerial Accounting    3(3-0-6) 
926-511   Managerial Accounting    2(1-2-3) 
931-110   Principles of Accounting I    3(3-0-6) 
931-213   Taxation      3(3-0-6) 
931-214   Tax Accounting     3(3-0-6) 
931-215   Cost Accounting I     3(3-0-6) 
931-314   Cost Accounting II     3(3-0-6) 
931-318   Seminar in Accounting     3(3-0-6) 

ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 464-701 Thesis       18((0-54-0) 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 

926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชี     2(1-2-3) 
926-543 การบัญชีธุรกิจเกษตร     3(3-0-6)  

 
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
Thitithanakul, S., Ma, N., Sukkawong, S .and Jaikrajang, B.2017. Determination of Nitrogen and 

Phosphorus Requirement of the RRIM 600 and RRIT 251 Young Rubber Trees .
Walailak Journal of Science and Technology. 14(7). 571-580. 

บุญฑริกา ใจกระจ่าง กัญธิญา จิตรมุ่ง จันทนิภา ขุนอินทร์ ชาลินี สุนทรารชุน นริณี เพ็ชร์คีรี ดวงใจ ตันติวัตรกุล 
และสุรพล ฐิติธนากุล. (2563). เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่ายการปลูกเมล่อนและผักไฮโดรโปนิกส์
ในโรงเรือนของเกษตรกรในจังหวัดสุราษฎร์ธานี . วารสารแก่นเกษตร. ปีที่ 48 ฉบับพิเศษ 1, 719-
726.  

สุรพล ฐิติธนากุล และบุญฑริกา ใจกระจ่าง. (2562). สถานการณ์การปลูกและตลาดมะพร้าวน้ าหอมในจังหวัด
สุราษฎร์ธานี. วารสารแก่นเกษตร. ปีที่ 47 ฉบับพิเศษ 1, 1437-1442.  

บุญฑริกา ใจกระจ่าง และสุรพล ฐิติธนากุล. (2560). สถานการณ์การปลูก รายได้ ต้นทุนและผลตอบแทนใน
การท าสวนมะพร้าวแกงในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี .วารสารพืชศาสตร์สงขลานครินทร์.                
4(2)(เมษายน-มิถุนายน 2560), 75-84.  

สุรพล ฐิติธนากุล วิชุดา เพชรน้อย เยาวพรรณ สนธิกุล สุชาติ เชิงทอง และบุญฑริกา ใจกระจ่าง. (2559). 
ปริมาณธาตุอาหารในใบก่อนการออกดอกของเงาะพันธุ์โรงเรียน .วารสารพืชศาสตร์สงขลานครินทร์.  
3(ฉบับพิเศษ), 40-44.  
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การน าเสนอในที่ประชุมวิชาการ 
Jaikrajang, B. and Thitithanakul, S. (2018). Potential and Return of Aromatic Coconut Planting 

Compare with Oil Palm Planting in Surat Thani, Thailand. The 7th Business, Economic, 
Communication International Conference 2018, Pissanulok, Thailand,  29-30 
November, 2018, 218-224. 
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6. ชือ่ – สกุล  ดร.ภัทราพร วรินทรเวช 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Computer Sciences), Universite Montpellier II, France,2556 
 
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 

928-131 
 
928-323 
934-249 
934-205 
937-250 
937-252 
928-490 
928-491 
928-492 
928-494   

Computer Laboratory for Business Information 
System I 
Web Programming 
Information Technology For Tourism Business 
Database System 
Database System 
Cotemporary Programming 
Seminar 
Student Project I 
Student Project II 
Cooperative Education II 

1 
 
3 
3 
3 
3 
1 
3 
6 
9 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ     12(6-6-24) 
926-545 นวัตกรรมธุรกิจเกษตร      3(3-0-6) 
 

ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ  
ภัทราพร วรินทรเวช วิชชุตา มาชู และสุภาภรณ์ ชัยอารยะเลิศ. (2560). การพัฒนาเว็บไซต์สื่อสารภาพลักษณ์
   การท่องเที่ยวสีเขียว กรณีศึกษา อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารเทคโนโลยีสารสนเทศ , 
   13(1), 64-75. 
ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ และ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
วิชชุตา มาชู ณัฐยา ยวงใย และภัทราพร วรินทรเวช. (2562). ศักยภาพการเป็นเมืองไมซ์ของจังหวัดชุมพร  
   (A Potential of Chumphon as a MICE city). The 4th National Conference on Informatics, 
   Agriculture Management, Business Administration, Engineering, Sciences, and  Technology,
   and Social Sciences and Humanities (The 4 th IAMBEST 2 0 1 9 )  ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
   วิชาการระดับชาติ IAMBEST 2019 ครั้งที่  4 ประจ าปี  2562. ณ โรงแรมทินิดี จังหวัดระนอง.  
   วันที่ 30-31 พฤษภาคม 2562, หน้า 116-122. 
ภัทราพร วรินทรเวช กันตนา หาญณรงค์ ศรินทิพย์ นิ่มเนียม และอัญชนา แซ่ตัน. (2561). การพัฒนาระบบ
  พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับฟาร์มหอยนางรม กรณีศึกษาอภิรมย์ฟาร์ม. การประชุมวิชาการระดับชาติ    
   และนานาชาติด้าน MICE การท่องเที่ยวและการจัดการ (LAMS NICE) ครั้งที่ 1. ณ โรงแรมวังใต้    
  จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วันที่ 23-26 พฤษภาคม 2561, หน้า 302-309. 
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7. ชื่อ – สกุล  ดร.รพี  พงษ์พาณิช 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Agricultural Economic and Management), National Pingtung 

University of Science and Technology, Taiwan, 2559 
  

ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 
 926-408 Business Plan      3(3-0-6) 

926-343 Business Research     3(3-0-6) 
926-307 Strategic Management     3(3-0-6) 
926-445 Business Research Project    3(3-0-6) 
926-232 Business Finance     3(3-0-6) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจเกษตร   3(3-0-6)  

 
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
Pongpanich, R., Ke-Chung, P & Maichum, K. (2016). The Performance Measurement of Listed 

Companies of Agribusiness Sector in Stock Exchange of Thailand. Agricultural 
Economics, 63, 234-245. 

Pongpanich, R., Ke-Chung, P & Wongchai, A. (2 0 1 7 ) .  The performance measurement and 
productivity change of agro and food industry in stock exchange of Thailand. 
Agricultural Economics. 64(2). 89-99. 

Pongpanich, R. & Ke-Chung, P. (2016). The Efficiency Measurement of Commodity Groups in 
Road Freight Transport of Thailand: A Slack-Base Measure of Efficiency in DEA 
Approach. The International journal of Business & Management, 4, 379-386. 

Pongpanich, R. & Ke-Chung, P. (2 0 1 6 ) .  The Efficiency Measurement of Container Ports in 
Thailand by Using DEA Windows Analysis Approach. International Journal of 
Innovation Research & Development, 5, 247-253. 

Pongpanich, R. & Ke-Chung, P. (2 0 1 6 ) . Assessing the Operational Efficiency of Agricultural 
Cooperative in Thailand by Using Super-SBM DEA Approach. International Journal of 
Scientific and Research Publications, 6, 247-253. 
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8. ชื่อ – สกุล  ดร.วิชชุตา  มาชู  
 วุฒิการศึกษาสุงสุด  Ph.D. (Tourism), Griffith University, Australia, 2555 

 
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี  

930-312    Service Psychology and Human Relations  3(3-0-6) 
930-204   Tourist Behavior     3(3-0-6) 
930-232   Event Marketing     3(3-0-6) 

 930-301  Human Resources Management for Tourism  3(3-0-6)  
    Business 

930-302   Hospitality and Tourism Marketing   3(3-0-6) 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
 926-574  นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 3(2-2-5) 
   และบริการ 
 
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ภัทราพร วรินทรเวช วิชชุตา มาชู และสุภาภรณ์ ชัยอารยะเลิศ. (2560). การพัฒนาเว็บไซต์สื่อสารภาพลักษณ์
   การท่องเที่ยวสีเขียว กรณีศึกษา อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารเทคโนโลยีสารสนเทศ , 
   13(1), 64-75. 
ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ และ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
วิชชุตา มาชู ณัฐยา ยวงใย และภัทราพร วรินทรเวช. (2562). ศักยภาพการเป็นเมืองไมซ์ของจังหวัดชุมพร  
   (A Potential of Chumphon as a MICE city). The 4th National Conference on Informatics, 
   Agriculture Management, Business Administration, Engineering, Sciences, and  Technology,
   and Social Sciences and Humanities (The 4 th IAMBEST 2 0 1 9 )  ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
   วิชาการระดับชาติ IAMBEST 2019 ครั้งที่  4 ประจ าปี  2562. ณ โรงแรมทินิดี จังหวัดระนอง.  
   วันที่ 30-31 พฤษภาคม 2562, หน้า 116-122. 
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9. ชื่อ – สกุล  ดร.วิบูลย์ ป้องกันภัย 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (วิทยาศาสตร์การอาหาร), ม.เกษตรศาสตร์, 2556 

 
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 

933-221  Food Microbiology      4((3)-3-6) 
933-214  Food Product Development I    2((2)-0-4)  
933-316  Food Product Development II    3((2)-3-4) 
933-331  Food Chemistry II      3((2)-3-4) 
933-352  Food Risk Analysis      3((3)-0-6) 
933-366  Meat, Poultry and Egg Products Technology  3((2)-3-4) 
933-367  Milk and Milk Products Technology    3((2)-3-4) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
926-545 นวัตกรรมธุรกิจเกษตร      3(3-0-6) 

 
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
การน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติ (Proceeding) 
Nirucha Poonsawas, Harutai Somtrong, Areeya Damdee, Piyawat Rakchuay and Viboon 

Pongkanpai.  2017.  Validation of the cleaning for the dirt finished products. The 
Consortium of Cooperative Education in Agro-Industry and Management 2017 
(COCEAM2017) 20-21 July 2017, Phukhaongam Resort, Nakhonnayok, Thailand. 

Jiraporn Waharak, Maneerat Senee, Atthaphon Jun-Oiy and Viboon Pongkanpai. 2017.      
 Reducing percent losing of tuna meat during filing process.  The Consortium of     
 Cooperative Education in Agro-Industry and Management 2017 (COCEAM2017) 20-21 
 July 2017, Phukhaongam Resort, Nakhonnayok, Thailand 
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10.  ชื่อ – สกุล   ดร.สิริภัทร์  โชติช่วง 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  Ph.D. (Marketing), University of  Science Malaysia,  Malaysia, 2557  
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 

001-109 Idea Entrepreneurship     3(3-0-6) 
926-121 Principle of Marketing     3(3-0-6) 
926-313 Project Feasibility Study    3(3-0-6) 
926-363 Competitive Marketing Strategic Planning    3(3-0-6) 
  for SMEs 
926-408 Business Plan      3(3-0-6) 
926-424 Retail Management     3(3-0-6) 
926-444 Business Research     3(3-0-6) 
926-445   Business Research Project    3(3-0-6) 
926-935 Customer Relationship Management   3(3-0-6) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์   3(2-2-5)   
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด    3(2-2-5)    

 
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ไพศาล ฤทธิกุล และ สิริภัทร์ โชติช่วง. (2560). อัตลักษณ์ขององค์กรที่ส่งผลต่อความจงรักภักดีของกลุ่มลูกค้า

ธนาคารต่างชาติ กรณีศึกษาธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ ากัด (มหาชน). วารสารการจัดการ, 6(3),              
32-42. 

ไพศาล ฤทธิกุล เกษราภรณ์ สุตตาพงค์ สิริภัทร์ โชติช่วง และสุรินทร์ ชุมแก้ว. (2560). กลยุทธ์การจัดการ
ภาพลักษณ์องค์กรเพื่อพัฒนาธุรกิจบริการ. วารสารปัญญาภิวัฒน์, 9(1), 265-275. 

สิริภัทร์ โชติช่วง  นนทิภัค เพียรโรจน์  ณัฐมน ราชรักษ์ และวีระศักดิ์  คงฤทธิ์. (2560). การรับรู้ภาพลักษณ์               
เกาะสมุยสีเขียว. วารสารการจัดการสมัยใหม่. 15(1). 85-98. 

สิริภัทร์ โชติช่วง  นนทิภัค เพียรโรจน์  ณัฐมน ราชรักษ์ และวีระศักดิ์  คงฤทธิ์. (2561). ทัศนคติด้าน 7 
Greens ที่มีผลต่อการรับรู้ภาพลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในเกาะสมุย. วารสาร
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 13(1). 124-136. 

สิริภัทร์  โชติช่วง  กิตติ์  อ่อนเกลี้ยง  เปมิศา  ช่วยปะทิว  จันทร์จิรา  เกตุแก้ว  ณภัทร  ห่อหุ้ม  ดลยา  
หยูทองค า  ปัทมา  เดชา. (2562). รูปแบบการด าเนินชีวิตที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการใช้บริการคาร์
แคร์ในห้างสรรพสินค้า อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารธุรกิจปริทัศน์ 11(2). 121-134. 
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ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการและ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
สิริภัทร์ โชติช่วง  ปิยาภรณ์ ปิยะวาณิชเสถียร  เกษราภรณ์ ตามบุญ  ทาริการ์ แสงบ้านยาง  พัรวีน การีซอ 

พิมพ์ลภัส เกตุกัณหา  ภัทรพร ประพันธ์  มุทิตา พูลช่วย  เยาวเรศ หนูขวัญ และสุพัตรา มาตย์ช.  
(2561).  การรับรู้ภาพลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราช . 
Liberal Arts and Management Sciences National and International Conference and 
Exhibitions. Surat Thani, Thailand, 24 May 2018. (Conference proceeding) 

Phetburi, W. and Chodchung, S. (2019). Shopping Mall as The Third Place: A Study of Central  
 Festival Hat Yai, Songkhla Province. The 11th National Conference on Administration 

 and Management 2019, Faculty of Management Science,Prince of Songkla University. 
 Hat Yai, Thailand. June 29th, 2019, pp. 235-244. 
Wantanee, B. and Chodchung, S. (2019). Factors Affecting Satisfaction and Loyalty of 
 Customer for Traditional Construction Material Retailer in Songkhla Province. The  11th 
 National Conference on Administration and Management 2019, Faculty of 
 Management  Science, Prince of Songkla University. Hat yai, Thailand. June 29th , 
 2019, pp. 245-257. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

109 

11. ชื่อ – สกุล  ดร.อภิวัฒน์  อายุสุข 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปร.ด. (เศรษฐศาสตร์), ม.เชียงใหม่, 2559 
 
ภารงานสอนระดับปริญญาตรี 

929-207 Financial Management for Economist   3(3-0-6) 
929-342 International Monetary Economics   3(3-0-6) 
929-343 Portfolio Investment and Analysis   3(3-0-6) 
929-344 Financial Risk Analysis and Management  3(3-0-6) 
929-370 Tourism Economics     3(3-0-6) 
929-415 Applied Econometrics     3(3-0-6) 
929-443 Portfolio Investment and Analysis   3(3-0-6) 
929-460 Student Project     3(3-0-6) 

ภาระงานสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
926-515 การจัดการการเงิน     1(1-2-3)  

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจเกษตร   3(3-0-6)  
926-551 หลักการลงทุน           3(3-0-6)  
926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน  3(2-2-5) 

 926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ    3(1-3-5) 
 
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
Ayusuk, A. and Sriboonchitra, S. (2016). Copula Based Volatility Models and Extreme Value 

Theory for Portfolio Simulation with an Application to Asean Stock Markets" Studies 
in Computational Intelligence. 622:279-293 

Apiwat Ayusuk and Kittawit Autchariyapanitkul (2017). Factors Influencing Tourism Demand to 
Revisit Pha Ngan Island Using Generalized Maximum Entropy. Thai Journal of 
Mathematics.15 (Special Issue on Entropy in Econometrics):187-196 

Kittawit Autchariyapanitkul, Apiwat Ayusuk , Kasem Kasem and Jirakom Srisirisakulchai. (2017). 
Technical Efficiency in Rice Production at Farm Level in Northern Thailand: A 
Stochastic Frontier with Maximum Entropy Approach. Thai Journal of Mathematics .15 (Special 
Issue on Entropy in Econometrics):121-132 

อภิวัฒน์ อายุสุข ,นรมน ทองฤทธิ์ ,นาถนรินทร์ ลอยลิบ ,มาริสา คงทองค า ,มาริสา คงทองค า. (2561). 
ผลกระทบของราคาน้ ามันต่อการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์กลุ่มประเทศอาเซียน. การจัดการสมัยใหม่. 
16 (1):117-128;  
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ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการและ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
อภิวัฒน์ อายุสุข และวีระศักดิ์ คงฤทธิ์ (2561). โครงสร้างเศรษฐกิจและการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจของสาขาที่
 เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว จังหวัดสุ ราษฎร์ธานี .  Liberal Arts and Management Sciences 
 National and International Conference and Exhibitions (LAMS NICE2018) สุ ราษ ฎ ร์ ธ านี  
Ayusuk, A. and Sriboonchitra, S. (2016). Copula based Volatility Models and Extreme Value 
 Theory for Portfolio Simulation with an Application to Asean Stock Markets. The 9th  
 International Conference of the Thailand Econometric Society (TES2016). Chiang Mai,  

Thailand.  
 

http://www.cmse-conference.org/index.php/19-sample-data-articles/joomla/24-tes2015
http://www.cmse-conference.org/index.php/19-sample-data-articles/joomla/24-tes2015
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ภาคผนวก ค 

ค-1 การด าเนินการตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) 
หลักสูตรปรับปรุงบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 น าวิสัยทัศน์ พันธกิจของ

มหาวิท ยาลั ย และคณ ะศิ ลป ศาสตร์ และวิท ยาการจั ดการ  และการสนั บ สนุ น ยุท ธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2561-2565 ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Development: HRD) โดยมีเป้าประสงค์ให้ระบบการเรียนการสอนมีลักษณะเป็นรูปแบบการ
เรียนรู้ใหม่ที่หลากหลายและยืดหยุ่น สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการที่มหาวิทยาลัยก าหนดในการ
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาภายใน ให้เอ้ือต่อการเข้าถึงมากขึ้น เน้นผลิตบัณฑิตที่ประสบความส าเร็จในการ
เป็นผู้ประกอบการ โดยการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับการปฏิบัติในสถานการณ์จริง (Work 
Integrated Learning : WIL) โดยเฉพาะการให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทอย่างใกล้ชิดในการร่วมจัดการศึกษา
ในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ทางธุรกิจ การพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคม และวัฒนธรรม รวมถึงได้มีการศึกษาความต้องการของผู้เรียน 
ตลาดแรงงาน และสังคม เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยมีการประชุมผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย อันได้แก่ นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า คณาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน ผู้ใช้บัณฑิต และ
นักวิชาการ ซึ่งได้ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นในการจัดรูปแบบการเรียนการสอนที่
สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละกลุ่มผู้เรียนที่มีเป้าหมายแตกต่างกัน การผลิตบุคลากรที่สามารถ
วิเคราะห์และประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆ โดยใช้วิจัย
เป็นฐาน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม เลือกใช้เทคโนโลยีและวิธีการสื่อสารที่ทันสมัย มีคุณธรรม
จริยธรรมและเลือกแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม โดยแสดงถึงความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง องค์กร ธุรกิจและ
สังคม เพ่ือการก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและการก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นทั้ง 5 ด้านตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของสกอ. 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ5) ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทค โน โลยี  และสอดคล้ องกับ คุณ ลั กษณ ะที่ พึ งประสงค์ ของบัณ ฑิ ต ในระดับบัณ ฑิ ตศึ กษ าของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อันได้แก่ คุณลักษณะพ้ืนฐาน คุณลักษณะทางสังคม และคุณลักษณะทางวิชาการ/
วิชาชีพ และน าไปสู่กระบวนการสร้างรายวิชา อันได้แก่ การจัดท าค าอธิบายรายวิชา การจัดโครงสร้างหลักสูตร 
และการจัดล าดับรายวิชาของแผนการศึกษาแต่ละชั้นปี โดยใช้วิธีการ Backward curriculum design และ 
Bloom’s Taxonomy เพ่ือให้ทุกรายวิชามีความสมดุลระหว่างความรู้และทักษะทั่วไปและความรู้และทักษะ
เฉพาะด้าน นอกจากนี้ได้มีการพิจารณาความสอดคล้องในทุกมิติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

112 

1. วิธีการได้มาซึ่ง PLO (หรือมาตรฐานการเรียนรู้ 5 ด้าน) 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์กลุ่ม วิธีการได้มาซึ่งสมรรถนะที่จ าเป็น 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอน 

high power 
high impact 

ประชุมและอภิปราย 

ศิษย์ปัจจุบัน low Power  
high impact 

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มนี้ 4 ราย 

ศิษย์เก่า high power  
Low Impact 

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มนี้ 5 ราย 

ผู้ใช้บัณฑิต high power 
high impact 

 

ส ารวจโดยการประชุม 4 ราย 
- ตัวแทนหอการค้า จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
- ตัวแทน YEC จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
- ตัวแทนสมาคมการตลาดแห่งประเทศ

ไทย 
- ตัวแทนบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด 

มหาชน 
คณะและมหาวิทยาลัยฯ high power 

high impact 
การน าวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย
มาพิจารณาในการก าหนดสมรรถนะท่ีจ าเป็น 

อว. high power 
high impact 

การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นให้มี 5 ด้านตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 
PLO  ที่ได้ คือ 

PLO 1  ประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
  1.1 เข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
  1.2 น าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ในใช้การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
  1.3 ประเมินโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ที่เหมาะสม 
 1.4 ปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
PLO 2  สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 
 2.1 บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
 2.3 แก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 
 2.4 สื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาค 

ประเทศและสากล 
PLO 3  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม 
 3.1 รู้และตระหนัก ถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
 3.2 เลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ โดยแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ

ตนเอง องค์กรธุรกิจและสังคม 
 3.3 มีภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
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PLO 4  จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม 
 4.1 พัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ (Business Model ) 
 4.2 จัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 4.3 เพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 
2. ควรชี้แจงอย่างชัดเจนว่า PLO (หรือมาตรฐานการเรียนรู้ 5 ด้าน) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของสถาบันอย่างไร  
 
 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
มหาวิทยาลัยสง
ข ล า น ค ริ น ท ร์ 
PSU Identity:  
I-Wise: Integrity 

        ✓ ✓ ✓    

Wisdom ✓ ✓   ✓          
Social 
Engagement 

       ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 

วิสัยทัศน์               
เป็นมหาวิทยาลัย
เ พ่ื อ น วั ต ก ร รม
และสังคม 

        ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 

ที่มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

✓   ✓ ✓  ✓        

เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาภาคใต้
และประเทศ 

    ✓   ✓    ✓  ✓ 

มุ่งสู่มหาวิทยาลัย
ชั้ น น า  1 ใน  5 
ของอาเชียนภาย
ในปี พ.ศ. 2570 

             ✓ 
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 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
พันธกิจ               
พันธกิจ 1 สร้าง
ความเป็นผู้น า
ทางวิชาการและ
นวัตกรรม โดยมี
การวิจัยเป็นฐาน
เพ่ือการพัฒนา
ภาคใต้และ
ประเทศ เชื่อมโยง
สู่สังคมและ
เครือข่ายสากล 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ 

พันธกิจ 2 สร้าง
บัณฑิตที่มสีมรรถนะ 
ทางวิชาการและ
วิชาชีพ ซื่อสัตย์ มี
วินัย ใฝ่ปัญญา 
จิตสาธารณะและ
ทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 สามารถ
ประยุกต์ความรู้
บนพื้นฐาน
ประสบการณ์จาก
การปฏิบัติ 

   ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

พันธกิจ 3 พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้
เป็นสังคมฐาน 
ความรู้บนพื้นฐาน
พหุวัฒนธรรม 
และหลักปรัชญา
ของ เศรษฐกิจ
พอเพียง โดยให้ผู้
ใฝ่รู้ได้มีโอกาส
เข้าถึงความรู้ได้
อย่างหลากหลาย
รูปแบบ 

   ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓  
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 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาการ
จัดการ 
Vision: เป็นคณะ
ชั้นน าการบูรณา
การศาสตร์ด้าน
การจัดการและ
ธุรกิจใน
ระดับประเทศ 

    ✓       ✓  ✓ 

Mission 1: ผลิต
บัณฑิตและวิจัยที่
มีคุณภาพที่
เกี่ยวข้องกับการ
บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ 
ภาษา รัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
การท่องเที่ยวและ
นันทนาการ 
รวมทั้งให้บริการ
วิชาการแก่
ประเทศ 

 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

Stakeholder 
Need 1 
(ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
วิชาการ) 
ศ.ดร.สุนันทา  
เสียงไทย 
รศ.ดร.ณักษ์   
กุลิสร์ 
ผศ.ดร.ดนุพล  
หุ่นโสภณ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิจาก
สถานประกอบ 
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 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
การณ์) 
นายสุธี  
ธรรมสิทธิ์บูรณ์ 
มรว.สุทธิภาณี ยุคล 

              

สามารถ
ผสมผสานและ
ปรับใช้ศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการ
บริหารธุรกิจ 

    ✓ ✓  ✓       

มีการบูรณาการ
ศาสตร์ทางธุรกิจ  

    ✓          

สามารถน าทฤษฎี
ไปประยุกต์ใช้
เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ทาง
ธุรกิจและสังคม 

  ✓ ✓    ✓  ✓  ✓   

ปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและ
เทคโนโลยี 

     ✓       ✓  

สามารถท างาน
ร่วมกันในสังคม
กับคนหลายกลุ่ม 

     ✓  ✓ ✓  ✓    

สร้างความ
เข้มแข็ง/เติบโต
ธุรกิจในพ้ืนที่
ตนเองและ
เชื่อมโยงไปสู่
ระดับประเทศ 

       ✓  ✓    ✓ 

สร้างจิตส านึก/
ตระหนักในด้าน
คุณธรรม 

        ✓ ✓ ✓    

ส่งเสริมวิธีคิดและ
แนวปฏิบัติที่ดีต่อ
ธุรกิจและสังคม 

     ✓  ✓       
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 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ธุรกิจ 
องค์กรและสังคม  

         ✓ ✓    

Stakeholder 
Need 2 
(ศิษย์เก่า) 
ควรสร้าง
เครือข่ายที่
เข้มแข็งด้าน
บริหารธุรกิจใน
พ้ืนที่และ
เชื่อมโยง
ระดบัประเทศ 

       ✓  ✓  ✓  ✓ 

มีผู้เชี่ยวชาญและ
มีประสบการณ์มา
สอนหรือบรรยาย
ให้ความรู้เพื่อให้
เกิดการสร้าง
เครือข่ายและ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

       ✓      ✓ 

Stakeholder 
Need 3 
(ศิษย์ปัจจุบัน) 
จัดท าโปรเจ็คท่ีมี
การบูรณาการ
ระหว่างรายวิชา 

    ✓   ✓      ✓ 

เชิญผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จและ
ความล้มเหลวทาง
ธุรกิจมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือให้เห็นถึง
กรณีศึกษาที่
เกิดข้ึนจริงทาง
ธุรกิจ 

       ✓      ✓ 
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 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 
Stakeholder 
Need 3 
-ตัวแทน
หอการค้า จังหวัด
สุราษฎร์ธานี  
-ตัวแทน YEC 
จังหวัดสุราษฎร์
ธานี 
-ตัวแทนสมาคม
การตลาดแห่ง
ประเทศไทย 
-ตัวแทนบริษัท
ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ากัด มหาชน 

              

ปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและ
เทคโนโลยี 

     ✓       ✓  

สามารถท างาน
ร่วมกันในสังคม
กับคนหลายกลุ่ม 

     ✓  ✓ ✓  ✓    

สร้างความ
เข้มแข็ง/เติบโต
ธุรกิจในพ้ืนที่
ตนเองและ
เชื่อมโยงไปสู่
ระดับประเทศ 

       ✓  ✓    ✓ 

ส่งเสริมวิธีคิดและ
แนวปฏิบัติที่ดีต่อ
ธุรกิจและสังคม 

     ✓  ✓       

 
 



 

 

119 

3. ควรชี้แจงว่า PLO (หรือมาตรฐานการเรียนรู้ 5 ด้าน)ในหลักสูตรสอดคล้องกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์อย่างไร 
 

PLO คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
คุณลักษณะพื้นฐาน คุณลักษณะ

ทางสังคม 
คุณลักษณะทาง
วิชาการ/วิชาชีพ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 
PLO 1  ประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทาง
ธุรกิจสมัยใหม่ 

         

1.1 เข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจ 

 ✓        

1.2 น าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ใน
ใช้การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

 ✓      ✓  

1.3 ประเมินโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ
สมัยใหม่ที่เหมาะสม 

 ✓     ✓ ✓  

1.4 ปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ
สมัยใหม่ 

 ✓  ✓   ✓ ✓  

PLO 2  สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ
สมัยใหม ่

         

2.1 บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้อง 

      ✓ ✓  

2.2 ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง 

✓   ✓ ✓     

2.3 แก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ
สมัยใหม่ 

 ✓  ✓  ✓  ✓  

2.4 สื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจ
สมัยใหม่กบั องค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาค 
ประเทศและสากล 

  ✓       

PLO 3  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการ
ธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม 

         

3.1 รู้และตระหนัก ถึงการมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

    ✓ ✓   ✓ 

3.2 เลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ โดยแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง องค์กรธุรกิจและสังคม 

    ✓ ✓   ✓ 

3.3 มีภาวะผู้น าและธรรมมาภิบาลในการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ 

   ✓ ✓ ✓   ✓ 
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PLO คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา 
คุณลักษณะพื้นฐาน คุณลักษณะ

ทางสังคม 
คุณลักษณะทาง
วิชาการ/วิชาชีพ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 
PLO 4  จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม          
4.1 พัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ (Business 
Model ) 

 ✓      ✓  

4.2 จัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ✓   ✓      
4.3 เพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจ
สมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

   ✓    ✓  

 
 
4. ควรชี้แจงว่า PLO ของหลักสูตรมีท้ังท่ีเป็นชนิดทั่วไปหรือชนิดเฉพาะสาขา 

ELO ชนิด 
ทั่วไป เฉพาะสาขา 

PLO 1  ประยุกต์ใชโ้มเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่  ✓ 
1.1 เข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ  ✓ 
1.2 น าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ในใช้การแก้ปัญหาทางธุรกิจ  ✓ 
1.3 ประเมินโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ที่เหมาะสม  ✓ 
1.4 ปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่   
PLO 2  สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม ่   
2.1 บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง  ✓ 
2.2 ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  ✓ 
2.3 แก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่  ✓ 
2.4 สื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชน สังคม ระดับ
ภูมิภาค ประเทศและสากล 

 ✓ 

PLO 3  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและ
สังคม 

  

3.1 รู้และตระหนัก ถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ✓  
3.2 เลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ โดยแสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อตนเอง องค์กรธุรกิจและสังคม 

✓  

3.3 มีภาวะผู้น าและธรรมมาภิบาลในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ ✓  
PLO 4  จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม   
4.1 พัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ (Business Model )  ✓ 
4.2 จัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่  ✓ 
4.3 เพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง  ✓ 
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5. ควรชี้แจงว่า PLO แต่ละข้อสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ (เป็นกลุ่มที่ high 
power และ/หรือ high impact) 

 SH1 SH2 SH3 SH4 SH5 SH6 
PLO 1  ประยุกตใ์ช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ
สมัยใหม่ 

      

1.1 เข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและเครื่องมือทาง
ธุรกิจ 

    ✓ ✓ 

1.2 น าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ในใช้การ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 

    ✓ ✓ 

1.3 ประเมินโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ที่
เหมาะสม 

   ✓ ✓ ✓ 

1.4 ปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่    ✓ ✓ ✓ 

PLO 2  สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่   ✓    

2.1 บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง  ✓  ✓ ✓ ✓ 

2.2 ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง    ✓ ✓ ✓ 

2.3 แก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่     ✓ ✓ 

2.4 สื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ 
องค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาค ประเทศและสากล 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO 3  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ 
องค์กร ชุมชนและสังคม 

      

3.1 รู้และตระหนัก ถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

   ✓ ✓ ✓ 

3.2 เลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ โดยแสดงถึงความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร
ธุรกิจและสังคม 

  ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.3 มีภาวะผู้น าและธรรมมาภิบาลในการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ 

   ✓ ✓ ✓ 

PLO 4  จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม       

4.1 พัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ (Business Model )   ✓ ✓ ✓ ✓ 

4.2 จัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่    ✓ ✓ ✓ 

4.3 เพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่
อย่างต่อเนื่อง 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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SH1 :  อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
SH2 : ศิษย์ปัจจุบัน 
SH3 : ศิษย์เก่า 
SH4 :  ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิจากสถานประกอบการ 
SH5 :  คณะ/มหาวิทยาลัย 
SH6 :  อว. 
 

6. ควรชี้แจงถึงกระบวนการสร้างรายวิชาจาก PLO เช่น การใช้ backward curriculum design หรือ
วิธีการอื่น 

 ความรู้ ทักษะ  attitudes  
PLO 1  ประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
1.1 เข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและเครื่องมือ
ทางธุรกิจ 

✓    

1.2 น าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ในใช้
การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

 ✓   

1.3 ประเมินโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ที่
เหมาะสม 

✓  ✓   

1.4 ปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่  ✓  ✓  
PLO 2  สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 
2.1 บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่
เกี่ยวข้อง 

✓  ✓   

2.2 ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  ✓  ✓  
2.3 แก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ ✓  ✓  ✓  
2.4 เชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร 
ชุมชนและสังคม 

✓  ✓  ✓  

PLO 3  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม 
3.1 รู้และตระหนัก ถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 

✓   ✓  

3.2 เลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ โดยแสดงถึงความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กรธุรกิจและสังคม 

 ✓  ✓  

3.3 มีภาวะผู้น าและธรรมมาภิบาลในการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ 

✓  ✓  ✓  

PLO 4  จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม  
4.1 พัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ (Business Model ) ✓  ✓   
4.2 จัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ✓  ✓  ✓  
4.3 เพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจ
สมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

✓  ✓  ✓  
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

PLO 1  ประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
1.1 เข้าใจและวิเคราะห์
การใช้โมเดลและเครื่องมือ
ทางธุรกิจ 

✓    หมวดวิชาบังคับ 
926-511  นวัตกรรมการจัดการบัญชี  
926-512  นวัตกรรมการจัดการเงิน 
926-513  นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
926-515  นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานองค์กร  
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร 
926-541 กระบวนการจัดการธุรกิจเกษตรสมัยใหม่ 
926-543 การบัญชีธุรกิจเกษตร 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน 
926–565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

1.2 น าโมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจ
สมัยใหม่ในใช้การ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 

 ✓   หมวดวิชาบังคับ 
926-511  นวัตกรรมการจัดการบัญชี  
926-513  นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์  
926-517  แผนธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร 
926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจเกษตร 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-551 หลักการลงทุน 
926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม 
926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926-564  การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 
926–565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

1.3 ประเมินโมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจ
สมัยใหม่ที่เหมาะสม 

✓  ✓   หมวดวิชาบังคับ 
926-513  นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย 
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร 
926-542 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจส าหรับธุรกิจเกษตร 
926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทางธุรกิจเกษตร 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน 
926-555 สัมมนาทางการเงิน 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-521  วิทยานิพนธ์ 
926-522  วิทยานิพนธ์ 
926-523  สารนิพนธ์ 

1.4 ปรับใช้โมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจ
สมัยใหม่ 
 

 ✓  ✓  หมวดวิชาบังคับ 
926-511  นวัตกรรมการจัดการบัญชี  
926-512  นวัตกรรมการจัดการเงิน 
926-513  นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

926-517  แผนธุรกิจ 
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร 
926-546 ภูมิศาสตร์สารสนเทศเพ่ือการเกษตร   
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน 
926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม 
926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926-562 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ   
926–563 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-571 การตลาดดิจิตัล  
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-521  วิทยานิพนธ์ 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

926-522  วิทยานิพนธ์ 
926-523  สารนิพนธ์ 

PLO 2  สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 
2.1 บูรณาการศาสตร์ทาง
ธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่
เกี่ยวข้อง 

✓  ✓   หมวดวิชาบังคับ 
926-511  นวัตกรรมการจัดการบัญชี  
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย 
926-517  แผนธุรกิจ 
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-554 การบริหารความมั่งคั่ง 
926-555 สัมมนาทางการเงิน 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน 
926-562 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ   
926–563 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
926-564  การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 
926–565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-521  วิทยานิพนธ์ 
926-522  วิทยานิพนธ์ 
926-523  สารนิพนธ์ 

2.2 ปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง 

 ✓  ✓  หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร 
926-545 นวัตกรรมธุรกิจเกษตร 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-551 หลักการลงทุน 
926-553 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล 
926-554 การบริหารความมั่งคั่ง 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926–563 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
926–565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-571 การตลาดดิจิตัล  
926-575 การตลาดเพ่ือสังคม 

2.3 แก้ไขปัญหาและ
พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ
สมัยใหม่ 

✓  ✓  ✓  หมวดวิชาบังคับ 
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย 
926-517  แผนธุรกิจ 
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร 
926-547 โครงงานด้านนวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน 
926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926-562 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ   
926–563 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
926-564  การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 
926–565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-522  วิทยานิพนธ์ 
926-523  สารนิพนธ์ 

2.4 สื่อสารและเชื่อมโยง
กลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่
กับ องค์กร ชุมชน สังคม 
ระดับภูมิภาค ประเทศ
และสากล 

✓  ✓  ✓  หมวดวิชาบังคับ 
926-511  นวัตกรรมการจัดการบัญชี  
926-513  นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
926-514  พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย 
926-517  แผนธุรกิจ 
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-551 หลักการลงทุน 
926-555 สัมมนาทางการเงิน 
926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

926-562 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ   
926–563 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-571 การตลาดดิจิตัล  
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
926-575 การตลาดเพ่ือสังคม 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-521  วิทยานิพนธ์ 
926-522  วิทยานิพนธ์ 
926-523  สารนิพนธ์ 
 

PLO 3  มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม 
3.1 รู้และตระหนัก ถึงการ
มีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ 

✓   ✓  หมวดวิชาบังคับ 
926-511  นวัตกรรมการจัดการบัญชี  
926-512  นวัตกรรมการจัดการเงิน 
หมวดวิชาเลือก 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926-564  การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

926–565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิตัล 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 

3.2 เลือกและน าแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ โดยแสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กรธุรกิจและสังคม 

 ✓  ✓  หมวดวิชาบังคับ 
926-513  นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
926-514  พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย 
926-517  แผนธุรกิจ 
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-551 หลักการลงทุน 
926-552 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน 
926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม 
926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน 
926–563 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-571 การตลาดดิจิตัล  
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 
926-575 การตลาดเพ่ือสังคม 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-521  วิทยานิพนธ์ 
926-522  วิทยานิพนธ์ 
926-523  สารนิพนธ์ 

3.3 มีภาวะผู้น าและธรรม
มาภิบาลในการจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ 

✓  ✓  ✓  หมวดวิชาบังคับ 
926-514  พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า  
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-555 สัมมนาทางการเงิน 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-575 การตลาดเพ่ือสังคม 

PLO 4  จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม  
4.1 พัฒนารูปแบบธุรกิจ
สมัยใหม่ (Business 

✓  ✓   หมวดวิชาบังคับ 
926-513  นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์  
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

Model ) 926-517  แผนธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
926–563 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
926-564  การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-523  สารนิพนธ์ 

4.2 จัดการธุรกิจด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

✓  ✓  ✓  หมวดวิชาบังคับ 
926-511  นวัตกรรมการจัดการบัญชี  
926-512  นวัตกรรมการจัดการเงิน  
926-516  ระเบียบวิธีวิจัย 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ 
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PLO 
คุณลักษณะย่อย 

รายวิชา 
Knowledge Skill  Attitude  

926-562 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ   
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-571 การตลาดดิจิตัล  
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-522  วิทยานิพนธ์ 

4.3 เพ่ิมและยกระดับ
ทักษะการจัดการทางธุรกิจ
สมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

✓  ✓  ✓  หมวดวิชาบังคับ 
926-515  นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานองค์กร  
926-518  สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก 
ชุดวิชา (Module) 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน 
926-555 สัมมนาทางการเงิน 
กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
926-521  วิทยานิพนธ์ 
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ค-2 ข้อมูลรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) 
ระดับปริญญาโท 

1) จ านวนรายวิชาทั้งหมดในหลักสูตร     37 รายวิชา 
2) จ านวนรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (WiL) 23 รายวิชา 
3) คิดเป็นร้อยละ       62 ของรายวิชาในหลักสูตร 

รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / จ านวนหน่วยกิต 

ร้อยละที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL) 

การก าหนด
ประสบ 

การณ์ก่อน
การศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ 

การท างาน 

สหกิจ
ศึกษา 

การฝึกงานที่
เน้นการเรียนรู้
หรือการติดตาม
พฤติกรรมการ

ท างาน 

ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม 

พนักงาน
ฝึกหัด

ใหม่หรือ
พนักงาน
ฝึกงาน 

การบรรจุ
ให้ท างาน
หรือการ
ฝึกเฉพาะ
ต าแหน่ง 

หลักสูตร
ร่วมกับ

มหาวิทยา
ลัย 
และ

อุตสาหกร
รม 

การฝึก
ปฏิบัต ิ
งานจริง

ภาย 
หลังส าเร็จ
การเรียน
ทฤษฎ ี

หมวดวิชาบังคับ          
926-511  นวัตกรรมการจดัการบญัชี  ✓   ✓ ✓   ✓  
926-512  นวัตกรรมการจดัการเงนิ     ✓   ✓  
926-513  นวัตกรรมการจดัการการตลาดเชิงกล
ยุทธ์ 

✓    ✓     

926-514  พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า    ✓    ✓  
926-515  นวัตกรรมการจดัการเชิงกลยุทธ์และการ
ด าเนินงานองค์กร  

    ✓   ✓  

926-516  ระเบียบวิธีวิจัย ✓    ✓   ✓  
926-517  แผนธุรกิจ    ✓    ✓  

926-518  สัมมนานวัตกรรมเพื่อการจัดการธุรกิจ      ✓    ✓ 
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / จ านวนหน่วยกิต 

ร้อยละที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL) 

การก าหนด
ประสบ 

การณ์ก่อน
การศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ 

การท างาน 

สหกิจ
ศึกษา 

การฝึกงานที่
เน้นการเรียนรู้
หรือการติดตาม
พฤติกรรมการ

ท างาน 

ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม 

พนักงาน
ฝึกหัด

ใหม่หรือ
พนักงาน
ฝึกงาน 

การบรรจุ
ให้ท างาน
หรือการ
ฝึกเฉพาะ
ต าแหน่ง 

หลักสูตร
ร่วมกับ

มหาวิทยา
ลัย 
และ

อุตสาหกร
รม 

การฝึก
ปฏิบัต ิ
งานจริง

ภาย 
หลังส าเร็จ
การเรียน
ทฤษฎ ี

หมวดวิชาเลือก          
1)  ชุดวิชา (Module)          
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ ✓   ✓ ✓   ✓  
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสรา้งธุรกิจ
ใหม ่

✓   ✓ ✓   ✓ ✓ 

2)  กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร          
926-547 โครงงานด้านนวัตกรรมการจดัการธุรกิจ
เกษตร 

✓   ✓ ✓   ✓  

3)  กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน          
926-555 สัมมนาทางการเงิน     ✓    ✓ 
926-556 การให้บริการวิชาการทางการเงินแก่สังคม    ✓ ✓   ✓  
4)  กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ          
926–563 การน าและการสรา้งองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ     ✓   ✓  
926–565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจติัล     ✓   ✓  
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / จ านวนหน่วยกิต 

ร้อยละที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL) 

การก าหนด
ประสบ 

การณ์ก่อน
การศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ 

การท างาน 

สหกิจ
ศึกษา 

การฝึกงานที่
เน้นการเรียนรู้
หรือการติดตาม
พฤติกรรมการ

ท างาน 

ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม 

พนักงาน
ฝึกหัด

ใหม่หรือ
พนักงาน
ฝึกงาน 

การบรรจุ
ให้ท างาน
หรือการ
ฝึกเฉพาะ
ต าแหน่ง 

หลักสูตร
ร่วมกับ

มหาวิทยา
ลัย 
และ

อุตสาหกร
รม 

การฝึก
ปฏิบัต ิ
งานจริง

ภาย 
หลังส าเร็จ
การเรียน
ทฤษฎ ี

5)  กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด          
926-571 การตลาดดจิิตัล ✓    ✓     
926-572 นวัตกรรมผลิตภณัฑ์และการสร้างสรรค ์ ✓   ✓ ✓   ✓  
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด ✓   ✓ ✓   ✓  
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบรกิาร 

✓   ✓ ✓   ✓  

926-575 การตลาดเพื่อสังคม ✓   ✓ ✓   ✓  
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ ์          
926-531  วิทยานิพนธ์ ✓    ✓   ✓  
926-532  วิทยานิพนธ์ ✓ ✓   ✓   ✓  
926-532  สารนิพนธ ์ ✓   ✓ ✓   ✓  

 
หมายเหตุ   ทุกหลักสูตรควรจัดรายวิชาที่สอดแทรก WIL ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของรายวิชาในหลักสูตร 
สรุปจ านวนรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (WIL) 23     รายวิชา 
 

kritsakorn
Highlight
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ภาคผนวก  ง 
ง-1  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2563 
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ง-2  ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
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