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คณะศิลปศาสตร์และวทิยาการจัดการ และ บณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตสุราษฎร์ธาน ี

 



 

(1) 

สารบัญ 

เร่ือง            หน้า 

 
หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1) รหัสและชื่อหลักสูตร 1 
2) ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
3) วิชาเอก (ถ้ามี) 1 
4) จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 1 
5) รูปแบบของหลักสูตร 1 
6) สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ / เห็นชอบหลักสูตร 2 
7) ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรท่ีมคีุณภาพและมาตรฐาน 2 
8) อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 2 
9) ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของ 3 
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
10) สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 4 
11) การจัดการหลักสูตรตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ 4 

 
หมวดที ่2 ปรัชญา วัตถปุระสงค์ และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

1) ปรัชญา วัตถุประสงค์ และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 7 
2) ระบบการจัดการศึกษา 8 

 
หมวดที ่3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และ หน่วยกิต 

1) โครงสร้างหลักสูตร 9 
2) ความหมายของเลขรหัสประจ ารายวิชาท่ีใช้ในหลักสูตร 12 
3) แผนการศึกษา 13 
4) ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา (Module) 16 



 

(2) 

สารบัญ 
เร่ือง หน้า 

 
หมวดที ่4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

1) นโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 25 
2) การพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาในหลักสูตร 25 
3) ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับ 26 
 มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ ์/ วิธีการสอนและกลยุทธ์ /  28 
 วิธีการวัดและการประเมินผล 
5) แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 31 
 สู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
6) องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือ สหกิจศึกษา) 33 
 (ถ้ามี) 
7) ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงาน หรือ งานวิจัย (ถ้ามี) 33 
8) ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 34 

 
หมวดที ่5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารหลักสูตร 

1) การบริหารทรัพยากร          35 
2) ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และ คุณวุฒิของอาจารย์    37 

 
หมวดที ่6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

1) คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา          39 
2) ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า         39 
3) กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2   39 
4) แผนการรับนักศึกษาและจ านวนนักศึกษาท่ีคาดว่าจะส าเร็จการศึกษา    40 

ในระยะ 5 ปี 
 



 

(3) 

สารบัญ 
เร่ือง หน้า 

 
หมวดที ่7 การประเมินผลการเรียน และ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 

1) กฎระเบียบ หรือ หลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)   41 
2) เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร      41 
3) การอุทธรณ์ผลการศึกษาของนักศึกษา      42 

 
หมวดที ่8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

1) การจัดการคุณภาพหลักสูตร       43 
2) ตัวชี้วัดคุณภาพหลักสูตรฯ ด้านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ประจ าปี  45 
3) การบริหารความเส่ียง        45 

 
หมวดที ่9 ระบบและกลไกของการพัฒนาหลักสูตร 

1) การพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม       47 
2) การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่      47 
3) การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์     47 
4) การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน  48 
5) การจัดการข้อร้องเรียน        48 

 
ภาคผนวก 

ก ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ                          50 
 คุณลักษณะของบัณฑิต และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
ข ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ                               54 
 Knowledge / Attitude / Skill 
ค ตารางแสดงรายวิชา กับ Knowledge / Attitude / Skill                              59 
ง แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา             62 
 ในหลักสูตรท่ีสะท้อนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
จ ข้อมูลรายวิชาท่ีจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน                                66 
 (Work Integrated Learning : WIL) 
ฉ ข้อมูลกลุ่มชุดวิชา (Module) ในหลักสูตร                                                  71 



 

(4) 

สารบัญ 
เร่ือง หน้า 

 
ช ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชาตามแนวทาง OBE                                            72 
ซ ข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและการด าเนินการของหลักสูตร              93 
ฌ เอกสารเปรียบเทียบหลกัสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุงใหม่                              115 
ญ ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ          121 
 อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคน 
ฎ ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าทุกคน                        125 
ฏ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา               126 
 พ.ศ. 2563 
ฐ ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต                  143 
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2567  

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 
 

หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 

รหัสหลักสูตร 25570101105123 
 (ภาษาไทย) : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  (ภาษาอังกฤษ) : Master of Business Administration Program 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ภาษาไทย ชื่อเต็ม : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  ชื่อย่อ : บธ.ม. 
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม : Master of Business Administration 
 ชื่อย่อ : M.B.A. 

 
3. วิชาเอก (ถ้ามี) 

ไม่มี 
 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  
 แผน 1 แบบวิชาการ (ก1)  36 หน่วยกิต 
 แผน 1 แบบวิชาการ (ก2)  36 หน่วยกิต 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ  36 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 

5.1 รูปแบบ  
   หลักสูตรปริญญาโท 

5.2 ภาษาที่ใช้  
   หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  

5.3 การรับนักศึกษา  
   รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 

5.4 ความร่วมมือกับหน่วยงาน/สถาบันอื่น 
   เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  
   ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
   หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2567  
   ก าหนดเปิดสอนในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
   เริ่มใช้มาตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2557   
   การปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้   ปรับปรุงมาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
   หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563  
   ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายการศึกษา  
   ในคราวประชุมครั้งที่ 14(5/2566) เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 
   ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ 436(7/2566) เมื่อวันที่    
18 พฤศจิกายน 2566 
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  

หลักสูตรต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาภายใน 1 ปี  
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

1) ผู้บริหารส่วนงาน/องค์กร ภาครัฐและภาคเอกชน 
2) ผู้ประกอบการ เจ้าของกิจการและนักธุรกิจอิสระ 
3) นักวิชาการ นักวิจัยของหน่วยงานต่างๆ และอาจารย์ด้านบริหารธุรกิจ 
4) ที่ปรึกษาทางธุรกิจให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
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9. ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

 
ที่ 

เลขประจ าตัว 
ประชาชน 

ต าแหน่งทาง 
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขา 
วิชา 

ชื่อสถาบัน 
 

1 3-9299-00278-45-0 อาจารย ์ นายกฤศกร  
จิรภานุเมศ 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2565 
 
 

2554 
2547 

ปร.ด. 
 
 

บธ.ม. 
วศ.บ. 

การจัดการ
นวัตกรรมและ
การพัฒนาธุรกิจ 
บริหารธุรกิจ 
เครื่องกล 

ม.วลัยลักษณ ์
 
 
ม.วลัยลักษณ ์
ม.สงขลานครินทร ์

2 4-1017-00092-55-5 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นางสาวเกษราภรณ์  
สุตตาพงค ์

ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2556 
 

2548 
2546 

Ph.D. 
 

กจ.ม. 
สส.บ. 

Management 
 
การจัดการ 
สารสนเทศศึกษา 

Huazhong University of 
Science and Technology, China 
ม.มหิดล 
ม.วลัยลักษณ ์

3 3-9298-00106-07-0 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นางนนทิภัค  
เพียรโรจน์ 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2555 
2543 
2539 

Ph.D. 
M.B.A. 
บธ.บ. 

Marketing 
Marketing 
การตลาด 

ม.อัสสัมชัญ 
ม.อัสสัมชัญ 
ม.สงขลานครินทร ์

4 3-1009-01576-94-1 อาจารย ์ นางสาวฬลุิยา  
ธีระธัญศิริกุล 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2555 
2545 
2535 

Ph.D. 
บธ.ม. 
B.Sc. 

Management 
บริหารธุรกิจ 
Accounting 

Asian Institute of Technology 
ม.วลัยลักษณ ์
ม.กรุงเทพ 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 

 
11. การจัดการหลักสูตรตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ 

11.1 การตอบสนองต่อนโนบายและยุทธศาสตร์ชาติ 

     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่ตอบสนองต่อนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี     
(พ.ศ. 2561-2580) ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ “ประเทศไทยมีความ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมุ่งเน้นที่ 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน และ 2) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือผลิตบัณฑิต
ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

นโยบายและยทุธศาสตร์ชาติ 6 ประการ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน หลักสูตรมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐาน

ผู้ประกอบการยุคใหม่ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้
และใช้งานเทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องมือ 
ทางธุรกิจร่วมสมัย เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มี
ความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน 
โดย (1) สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน  
(2) สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด (3) สร้างโอกาสเข้าถึง
ข้อมูล และ (4) ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึง
บริการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

หลักสูตรมุ่งเน้นการพัฒนา 5 ประเด็น ได้แก่       
(1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม หลักสูตร
มีการบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอน  
(2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
โดยเฉพาะช่วงวัยแรงงาน โดยการยกระดับ
ศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด  
(3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 หลักสูตรผลักดันให้
นักศึกษาตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และ
การวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย์และประชาคมโลก      
(4) การเสริมสร้างสุขภาวะที่ดี ด้วยการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
(5) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพของนักศึกษา โดยการเน้น 
การเรียนรู้แบบ problem-based learning  
เพ่ือสามารถต่อยอดการเรียนรู้ต่อไปหลักส าเร็จ
การศึกษา 
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11.2 ตอบสนองต่อนโนบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

     การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศรายได้สูง  จ าเป็น                
ต้องมีความพร้อมในทุกมิติทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยในส่วนของเศรษฐกิจนั้น 
มุ่งพัฒนาสู่การเป็น Thailand 4.0 ซึ่งได้ก าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ให้เป็นกลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ เพ่ืออนาคต (new engine of growth) ประกอบด้วย 10 อุตสาหกรรม ที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ประเทศ โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีความเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายดังต่อไปนี้ คือ      
1) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

นโยบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี 
และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอีกหนึ่งก าลังส าคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ทั้งนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต จัดการเรียนการสอน ณ จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี ซึ่งถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง
ระดับโลก และเป็นหนึ่งในผู้น าด้านการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จาก
นโยบายที่เน้นเรื่องการเพ่ิมคุณภาพของนักท่องเที่ยว
ต่างประเทศ และไทยเที่ยวไทย ดังนั้นหลักสูตรเน้น
การจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาก าลังคน  
สู่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและ 
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เพ่ือให้ประเทศไทยก้าวสู่   
การเป็นประเทศรายได้สูง 

 

 
11.3 ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ SDGs  

     จากการที่ประเทศไทยร่วมกับประเทศสมาชิกสหประชาชาติ  ร่วมลงนามรับรองวาระการพัฒนา        
ที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลก    
เพ่ือร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง     
ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยก าหนดให้มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศด าเนินการร่วมกัน หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีส่วนร่วมและ
ตอบสนอง ต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 1 เป้าหมาย ประกอบไปด้วย SDG4 
สร้างหลักประกัน ว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่ าเทียม และสนับสนุนโอกาส        
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การ
สหประชาชาติ 

ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จัดการเรียน     
การสอนทีร่องรับนักศึกษาทุกเพศและผู้พิการ
สามารถเข้าศึกษาได ้และจัดการศึกษาอย่างเท่า
เทียม ค านึงถึงความหลากหลายทางเพศสภาพและ
วัฒนธรรม นอกจากนี้มีการจัดสรรทุนการศึกษา
ให้กับนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 
11.4 ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบัน 

     หลักสูตรปรับปรุงบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการเพ่ือเป็นคณะชั้นน าระดับประเทศ       
ด้านการบูรณาการศาสตร์ด้านการจัดการ มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตและวิจัยที่มีคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับ    
การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การท่องเที่ยวและนันทนาการ รวมทั้งให้บริการวิชาการ
แก่ประเทศ โดยบัณฑิตของคณะฯ จะมีความรู้ความเข้าใจ และเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาวิชาเอกของตนเอง    
แล้วยังมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์และสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการมุ่งเน้น         
ปลูกจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือรองรับการแข่งขันที่สูงขึ้นของตลาดแรงงาน 
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
1. ปรัชญา วัตถุประสงค์ และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

1.1 ปรัชญา 
      การจัดการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล          
ด้านบริหารธุรกิจผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง    
โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education) และบูรณาการกับการท างาน     
(Work Integrated Learning : WIL) เพ่ือให้ ผู้ เรียนสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัล  นวัตกรรม โมเดล           
และเครื่ อ งมื อทางธุ รกิ จ ในการจัดการและแก้ปั ญ หาทางธุ รกิ จ  การพัฒ นากลยุทธ์ท างธุ รกิ จ                    
โดยใช้กระบวนการวิจัย เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันและการต่อยอดทางธุรกิจ การสื่อสารทางธุรกิจ
ไปยังผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

     1.2.1 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม โมเดล และเครื่องมือทาง 
  ธุรกิจในการจัดการและแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

     1.2.2 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
     1.2.3 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

  ที่ก าหนดไว้ 
     1.2.4 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่ตระหนักและแสดงพฤติกรรมการมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

  ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     1.2.5 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสร้างระบบ กระบวนการ หรือแนวคิดใหมท่างบริหารธุรกิจ 

  ทีต่อบสนองการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ผ่านกระบวนการวิจัย 
     1.2.6 เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถพัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติจากฐานงานวิจัย เพ่ือการต่อยอด 

  ทางธุรกิจ 
 
1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  

     เมื่อส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้บัณฑิตสามารถ 
แผน 1 แบบวิชาการ (ก1) และ แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) 

     PLO1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ เพ่ือการจัดการและ 
  แก้ปัญหาทางธุรกิจ 

     PLO2 พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
     PLO3 สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
     PLO4 แสดงพฤติกรรมการมีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     PLO5 ใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างระบบ/กระบวนการ/แนวคิดใหม่ เพ่ือพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนอง 

  การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
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     แผน 2 แบบวิชาชีพ 
     PLO1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ เพ่ือการจัดการและ 

  แก้ปัญหาทางธุรกิจ 
     PLO2 พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
     PLO3 สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
     PLO4 แสดงพฤติกรรมการมีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     PLO6 พัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติจากฐานงานวิจัย เพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจ 

 
2. ระบบการจัดการศึกษา 

2.1 ระบบ  
 ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ โดย 1 ภาคการศึกษาปกติ         
มีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
และข้อก าหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2563 
 

2.2 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน  
 นอกวัน – เวลาราชการ (ระบุ) เสาร์-อาทติย์ 
 ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม 
 ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
 

2.3 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
 ไม่มีภาคฤดูร้อน 

 
2.4 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 

ไม่มี 
 

2.5 ระบบจัดการศึกษา 
 แบบชั้นเรียน 

 
2.6 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา (ถ้ามี) 

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
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หมวดที ่3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และ หน่วยกิต 
 

1. โครงสร้างหลักสูตร 
1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 36  หน่วยกิต 
1.2 โครงสร้างหลักสูตร  

  แผน 1 แบบวิชาการ (ก1) 36 หน่วยกิต 
  - วิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต  
  แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) 36 หน่วยกิต  
  - หมวดวิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
  - หมวดวิชาเลือก 6 หน่วยกิต 
  - วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต  
  แผน 2 แบบวิชาชีพ 36 หน่วยกิต  
  - หมวดวิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
  - หมวดวิชาเลือก 12 หน่วยกิต 
  - สารนิพนธ์ 6 หน่วยกิต  
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1.3 รายวิชา/กลุ่มสาระ/ชุดวิชา (Module)  

หมวดวิชาบังคับ (เฉพาะ แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) และแผน 2 แบบวิชาชีพ) 18 หน่วยกิต 
  926-511   นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน   3((3)-0-6) 
   (Innovative Accounting and Financial Management) 
  926-512   นวัตกรรมการจัดการการด าเนินงาน   2((1)-2-3) 
   (Innovative Operations Management) 
  926-513   นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์   2((1)-2-3) 
   (Innovative Strategic Marketing Management) 
  926-514   พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า   2((1)-2-3) 
   (Organization Behavior and Leadership) 
  926-515   นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์   2((1)-2-3) 
   (Innovative Strategic Management) 
  926-516   ระเบียบวิธีวิจัย             3((2)-2-5) 
   (Research Methodology) 
  926-517   แผนธุรกิจ    3((3)-0-6) 
   (Business Plan) 
  926-518   สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ   1(0-2-1) 
   (Seminars in Innovation for Business Management) 

 
 หมวดวิชาเลือก    6 หรือ 12 หน่วยกติ 
 นักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) ให้เลือกเรียนรายวิชาจากกลุ่มวิชาเลือก จ านวน 6 หน่วยกิต  
 นักศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพ ให้เลือกเรียนชุดวิชา (Module) จ านวน 12 หน่วยกิต หรือเลือกเรียน
รายวิชาจากกลุ่มวิชาเลือก จ านวน 12 หน่วยกิต  
  1) ชุดวิชา (Module)       
  926-531   ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม ่   12((6)-12-18) 
   (Module : Business Innovation and New Business Creation) 

 
  2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน (Innovative Financial Management) 
  926-541   การวางแผนการเงินส่วนบุคคล   3((3)-0-6) 
   (Personal Financial Planning)   
  926-542   การลงทุนอย่างชาญฉลาด   3((3)-0-6) 
   (Smart Investment) 
  926-543   การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน   3((3)-0-6) 
   (Financial Analysis and Valuation)   
  926-544   การเงินส าหรับผู้ประกอบการ   3((3)-0-6) 
   (Entrepreneurial Finance) 
  926-545   ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน   3((2)-2-5) 
   (Contemporary Issues in Finance) 
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  3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ (Innovation Management) 
  926-551   การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน 3((2)-2-5) 
   (Benchmarking and Competitive Analysis) 
  926-552   การจัดการความยั่งยืนเชิงธุรกิจ   3((3)-0-6) 
   (Business Sustainability Management) 
  926-553   การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ   3((2)-2-5) 
   (Leading and Creating Innovation Business Organization) 
  926-554   การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ   3((2)-2-5) 
   (Negotiation and Decision Making Strategies) 
  926-555   กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิทัล   3((2)-2-5) 
   (Competitive Strategy for a Digital Age) 
  
  4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด (Innovation Marketing Management) 
  926-561   การตลาดดิจิทัล    3((2)-2-5) 
   (Digital Marketing)  
  926-562   นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์   3((2)-2-5) 
   (Product Innovation and Creativity)  
  926-563   นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด   3((2)-2-5) 
   (Innovative Marketing Communications)   
  926-564   นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 3((2)-2-5) 
                และบริการ   
   (Innovative Marketing Strategy for Tourism and Hospitality Industry)  
  926-565   การตลาดเพื่อสังคม    3((2)-2-5) 
   (Social Marketing)  
หมายเหตุ  นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาอ่ืนๆ ที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  
 หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ / สารนิพนธ์  6 หรือ 12 หรือ 36 หน่วยกิต 
  นักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ (ก1) 
  926-521   วิทยานิพนธ์      36(0-108-0) 
   (Thesis) 
  นักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) 
  926-522   วิทยานิพนธ์     12(0-36-0) 
   (Thesis) 
  นักศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพ 
  926-523   สารนิพนธ์    6(0-18-0) 
   (Minor Thesis) 
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2. ความหมายของเลขรหัสประจ ารายวิชาที่ใช้ในหลักสูตร 

เลขรหัสประจ ารายวิชาที่ใช้ในหลักสูตร  ประกอบด้วยเลข  6 หลัก  เช่น   926-511   โดยมีความหมายดังนี้ 
เลขรหัส 3  ตัวแรก (926) หมายถึง รหัสส่วนงาน / สาขาวิชา / หลักสูตร 
เลขรหัส ตัวที่ 4 (5) หมายถึง ชั้นปี ได้แก่ 
  ระดับปริญญาตรี ระบุตามชั้นปีการศึกษาของหลักสูตร 
  ตั้งแต่ 1 - 4 (หลักสตูร 4 ปี) หรือ 1 – 6 (หลักสูตร 6 ปี) 
  ระดับบัณฑิตศึกษา ระบุตามชั้นปีการศึกษาของหลักสูตร 
  เริ่มตั้งแต่ 5 เป็นต้นไป 
เลขรหัส ตัวที่ 5 (1-6) หมายถึง กลุ่มวิชา 

                         เลข 1  หมายถึง   รายวิชาหมวดวิชาบังคับ 
                         เลข 2    หมายถึง   รายวิชาหมวดวชิาวิทยานิพนธ/์สารนิพนธ์ 
                           เลข 3  หมายถึง    ชุดวิชา (Module)  
                           เลข 4    หมายถึง   หมวดวิชาเลือก กลุ่มนวัตกรรมการจัดการการเงิน 
                           เลข 5    หมายถึง   หมวดวิชาเลือก กลุ่มนวัตกรรมการจัดการ 
                           เลข 6    หมายถึง   หมวดวิชาเลือก กลุ่มนวัตกรรมการจัดการการตลาด 

เลขรหัส ตัวที่ 6 (1-8) หมายถึง ล าดับวิชา 
 

ความหมายของหน่วยกิตท่ีใช้ในหลักสูตร 
รายวิชาที่จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก  (active learning) 
ให้ระบุการเขียนหน่วยกิต   เป็น   n((x)-y-z)  โดยมีความหมายดังนี้ 
 n หมายถึง จ านวนหน่วยกิตรวม 
 (x) หมายถึง จ านวนหน่วยกิตท่ีมีจ านวนชั่วโมงการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
   (active learning) 
 y หมายถึง จ านวนหน่วยกิตปฏิบัติการ 
 z หมายถึง จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเอง 
รายวิชาที่จัดการเรียนรู้เน้นปฏิบัติ ให้ระบกุารเขียนหน่วยกิต   เป็น  N(a-b-c) โดยมีความหมายดังนี้ 
 N หมายถึง จ านวนหน่วยกิตรวม 
 a หมายถึง จ านวนหน่วยกิตทฤษฎี 
 b หมายถึง จ านวนหน่วยกิตปฏิบัติการ 
 c หมายถึง จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเอง 
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3. แผนการศึกษา 

3.1 แผน 1 แบบวิชาการ (ก1) 
ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

926-521 วิทยานิพนธ์   9(0-27-0) หน่วยกิต 
  (Thesis) 
     รวม 9(0-27-0) หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
926-521 วิทยานิพนธ์   9(0-27-0) หน่วยกิต 
  (Thesis) 
     รวม 9(0-27-0) หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
926-521 วิทยานิพนธ์   9(0-27-0) หน่วยกิต 
  (Thesis) 
     รวม 9(0-27-0) หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
926-521 วิทยานิพนธ์   9(0-27-0) หน่วยกิต 
  (Thesis) 
     รวม 9(0-27-0) หน่วยกิต 
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3.2 แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน 3((3)-0-6) หน่วยกิต 
  (Innovative Accounting and Financial Management) 
926-512 นวัตกรรมการจัดการการด าเนินงาน   2((1)-2-3) หน่วยกิต 
  (Innovative Operations Management) 
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์  2((1)-2-3) หน่วยกิต 
  (Innovative Strategic Marketing Management)  
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า   2((1)-2-3) หน่วยกิต 
  (Organization Behavior and Leadership) 
     รวม 9((6)-6-15) หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์  2((1)-2-3) หน่วยกิต 
  (Innovative Strategic Management) 
926-516 ระเบียบวิธีวิจัย              3((2)-2-5) หน่วยกิต 
  (Research Methodology) 
926-517 แผนธุรกิจ     3((3)-0-6) หน่วยกิต 
  (Business Plan)        
     รวม 8((6)-4-14) หน่วยกิต 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 1(0-2-1) หน่วยกิต 
  (Seminars in Innovation for Business Management) 
926-xxx  วิชาเลือก 1    3(x-y-z)  หนว่ยกติ 
926-522 วิทยานิพนธ์   6(0-18-0) หนว่ยกติ 
  (Thesis) 
     รวม 10(x-y-z) หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
926-xxx  วิชาเลือก 2   3(x-y-z) หน่วยกิต 
926-522 วิทยานิพนธ์   6(0-18-0) หน่วยกิต 
  (Thesis) 

       รวม  9(x-y-z)  หน่วยกิต 
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3.3 แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน 3((3)-0-6) หน่วยกิต 
  (Innovative Accounting and Financial Management) 
926-512 นวัตกรรมการจัดการการด าเนินงาน   2((1)-2-3) หน่วยกิต 
  (Innovative Operations Management) 
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์  2((1)-2-3) หน่วยกิต 
  (Innovative Strategic Marketing Management)  
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า   2((1)-2-3) หน่วยกิต 
  (Organization Behavior and Leadership) 
     รวม 9((6)-6-15) หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์  2((1)-2-3) หน่วยกิต 
  (Innovative Strategic Management) 
926-516 ระเบียบวิธีวิจัย              3((2)-2-5) หน่วยกิต 
  (Research Methodology) 
926-517 แผนธุรกิจ     3((3)-0-6) หน่วยกิต 
  (Business Plan)        
     รวม 8((6)-4-14) หน่วยกิต 

 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 1(0-2-1) หน่วยกิต 
  (Seminars in Innovation for Business Management) 
926-523 สารนิพนธ์    3(0-9-0) หน่วยกิต 
  (Minor Thesis) 
926-xxx ชุดวิชา                                      12((6)-12-18) หน่วยกติ 
  หรือ วิชาเลือก จ านวน 4 วิชา 
926-xxx  วิชาเลือก 1   3(x-y-z)  หน่วยกิต 
926-xxx  วิชาเลือก 2   3(x-y-z)  หน่วยกิต 
     รวม10(x-y-z) หรือ 16((6)-23-19)หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
926-523 สารนิพนธ์    3(0-9-0) หน่วยกิต 
  (Minor Thesis) 
926-xxx  วิชาเลือก 3   3(x-y-z)  หน่วยกิต 
926-xxx  วิชาเลือก 4   3(x-y-z)  หน่วยกิต 
     รวม  9(x-y-z)  หน่วยกิต 
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4. ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา (Module) 
 รายวิชาบังคับ 
 926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน   3((3)-0-6) 
  (Innovative Accounting and Financial Management) 

 การใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ การก าหนดและวิเคราะห์ต้นทุน การรายงาน
และประเมินผลการด าเนินงาน การจัดท างบประมาณ  เครื่องมือในการวิเคราะห์และตัดสินใจทางการเงิน
ร่วมสมัย ความเสี่ยงและผลตอบแทน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน แหล่งที่มาของเงินทุน การจัดหา
เงินทุน โครงสร้างเงินทุน งบลงทุน นโยบายเงินปันผล กรณีศึกษาด้านนวัตกรรมการบัญชีและการเงิน 
 Use of accounting information for decision making; define and analyze cost; 
budgeting; analyze and evaluate financial report; contemporary tools for financial 
analysis and decision making; risk and return; working capital management; investment; 
fund raising; capital structure; capital budgeting; dividend policy; case studies in 
innovative accounting and financing 
 

 926-512 นวัตกรรมการจัดการการด าเนินงาน   2((1)-2-3) 
  (Innovative Operations Management) 

 การค านวณและวิเคราะห์ผลิตภาพ การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน การคาดการณ์       
การผลิต การจัดการโครงการ กลยุทธ์กระบวนการผลิตและการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนา
กระบวนการผลิต การวางแผนศักยภาพ การจัดการคุณภาพ การจัดการห่วงโซ่อุปทานด้วยนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีดิจิทัล การบูรณาการการผลิตแบบทันเวลาพอดีและการด าเนินการแบบลีนกับธุรกิจ 
 Productivity calculation and analysis; operational strategy formulation; 
production forecast; project management; production strategy; application of innovation 
and technology to develop operations processes; capacity planning; quality 
management; supply chain management through innovation and digital technology; 
integrating just-in-time and lean operations into the business 
 

 926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์   2((1)-2-3) 
  (Innovative Strategic Marketing Management) 

 นวัตกรรมการสร้างคุณค่าการตลาด การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้บริโภค  
เชิงลึก การวิเคราะห์โอกาสและการวางแผนการตลาด การแบ่งส่วนตลาด การก าหนดตลาดเป้าหมาย 
การก าหนดต าแหน่งทางการตลาด นวัตกรรมการจัดการส่วนประสมการตลาด การพัฒนานวัตกรรม      
ในตลาดโลก นวัตกรรมสร้างความสัมพันธ์และประสบการณ์กับลูกค้า โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิด
ผ่านประสบการณ์และการศึกษาด้วยตนเอง การจัดท าแผนการตลาด การน าเสนอและสื่อสารการตลาด
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมสมัย 
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 Innovative market value creation; digital technology application for consumer 
centric analysis; opportunities analysis and market planning; segmentation; targeting; 
market positioning; innovative marketing mix management; innovative developing in 
global marketing; innovative creation for customer relationship and customer 
experience; using case studies; experience constructive feedback and self-study; 
marketing plan; presentation and marketing communication by using contemporary 
digital technology 
 

 926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า   2((1)-2-3) 
  (Organization Behavior and Leadership) 

 มุมมองเกี่ยวกับพฤติกรรมในการจัดการองค์กรและภาวะผู้น า  นวัตกรรมการจัดการองค์กร
และทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารทางธุรกิจ การจูงใจเพ่ือการท างาน        
การเจรจาต่อรอง แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าในการพัฒนาองค์กร  การเรียนรู้ภาวะผู้น าจากบุคคล
ต้นแบบ การจัดการทุนทางปัญญา การจัดการผู้มีความสามารถพิเศษ 
 Behavioral aspects of organizational management and leadership; organization 
management and human resource innovation; change management; business 
communication; motivation for work; negotiation; leadership concepts and theories for 
organizational development; learning leadership from role model; management of 
intellectual; talent management 
 

 926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์   2((1)-2-3) 
  (Innovative Strategic Management) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ความสามารถในการแข่งขัน เครื่องมือทางธุรกิจ ต าแหน่ง
ทางกลยุทธ์และการแข่งขัน การสร้างสมรรถนะองค์กร พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจและนวัตกรรม           
การประเมินกลยุทธ์ 
 Organization environment analysis; competitive advantage; business tools; 
strategic positioning and competition; building organizational capabilities; business 
strategic development and innovation; strategic evaluation 
 

 926-516 ระเบียบวิธีวิจัย   3((2)-2-5) 
  (Research Methodology) 

 การวิเคราะห์ปัญหาและการพัฒนาโจทย์วิจัย การทบทวนวรรณกรรม การวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงผสมผสาน กระบวนการวิจัย การออกแบบการวิจัย  ประชากร           
และกลุ่มตัวอย่าง สถานที่วิจัย ข้อจ ากัดและเงื่อนไขในการออกแบบการวิจัย การเลือกกลุ่มตัวอย่าง     
การเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย เครื่องมือวิจัย ตัวแปร สถิติที่ใช้ การวิเคราะห์
ข้อมูล การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย แนวทางการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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 Problem analysis and research problem development; literature review; 
qualitative research; quantitative research; mixed methods research, research process; 
research design; population and sample; research location; restrictions and conditions 
for research design; samples selection; informant selection; procedure and research 
methodology; research instruments; variables; statistical treatment; data analysis; 
research proposal development; guidelines of research utilization 

 
 926-517 แผนธุรกิจ   3((3)-0-6) 
  (Business Plan) 

 ความเป็นผู้ประกอบการ การประเมินโอกาสทางธุรกิจ การจัดตั้งและการเริ่มต้นธุรกิจใหม่  
ความหมายและเป้ าหมายของการท าแผนธุรกิจ  องค์ประกอบของแผนธุรกิจ  แผนการตลาด              
แผนด าเนินงาน แผนการจัดการ แผนการเงิน และแผนฉุกเฉิน การน าเสนอและอภิปราย การจัดท าแผน
ธุรกิจ 
 Entrepreneurship; business opportunity assessment; setting up and starting a 
new business; definition and purpose of the business plan; elements of a business plan; 
marketing plan; operation plan; management plan; financial plan; contingency plan; 
presentation and discussion; business plan creating 
 

 926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ   1(0-2-1) 
  (Seminars in Innovation for Business Management) 

 ประเด็นปัจจุบันด้านนวัตกรรมการจัดการธุรกิจ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางบริหารธุรกิจ
 Current issues in innovative business management; knowledge transformation 
presentation and discussion business solving 
 

หมวดวิชาเลือก 
1) ชุดวิชา (Module) 
 926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่   12((6)-12-18) 
  (Module : Business Innovation and New Business Creation) 

 แนวโน้มและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจ การคิดเชิงออกแบบ
นวัตกรรมการสร้างคุณค่าทางธุรกิจ นวัตกรรมการสร้างประสบการณ์ให้กับลูกค้า นวัตกรรมทางการตลาด 
นวัตกรรมการด าเนินงานองค์กร นวัตกรรมทางการบัญชีและการเงิน นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
การสร้างเครือข่ายและการสร้างธุรกิจใหม่ การวิเคราะห์กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์   
การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วยตนเอง การจัดท าโครงงานแผนธุรกิจและการน าเสนอแผนธุรกิจ
นวัตกรรมต่อผู้ลงทุน 
 Trends and business environments; analysis of business models; design 
thinking; innovative business value creation; innovative customer experiences creation; 
innovative marketing; innovative organization operations; innovative accounting and 
financing; innovative strategic management; network and new business creation; case 
studies analysis; experience constructive feedback; group discussion and self-study; 
business plan project for business innovation and pitching 
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2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน (Innovative Financial Management) 
 926-541 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล   3((3)-0-6) 
  (Personal Financial Planning) 

 เป้าหมายทางการเงินของบุคคล แหล่งรายได้ของบุคคล การใช้จ่ายอย่างชาญฉลาด          
การออมเงินและการลงทุน การจัดท าและวิเคราะห์งบการเงินส่วนบุคคล การวางแผนภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดา การวางแผนการเงินเพ่ือการเกษียณอายุ 
 Personal financial goal; source of personal funds; smart spending; saving and 
investment; personal financial statement preparation and analysis; personal income tax 
planning; retirement financial planning 

 
 926-542 การลงทุนอย่างชาญฉลาด   3((3)-0-6) 
  (Smart Investment) 

 เป้าหมายการลงทุน กระบวนการลงทุน ความส าคัญของการลงทุนต่อระบบเศรษฐกิจ     
ตลาดการเงิน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ความเสี่ยงและผลตอบแทน ทฤษฎีตลาดที่ มี
ประสิทธิภาพ ทฤษฎีกลุ่มหลักทรัพย์ลงทุน การก าหนดนโยบายการลงทุน การวิเคราะห์หลักทรัพย์ลงทุน 
ปัจจัยที่มีผลกระทบกับราคาของหลักทรัพย์ลงทุน แผนการลงทุน การประเมินมูลค่าสินทรัพย์ลงทุน 
 Investment goal; investment process; importance of investment to economic 
system; financial Market; Thailand securities market; risk and return; the efficient-market 
hypothesis; portfolio theory; investment policy formulation; capital assets analysis; 
factors affecting capital assets pricing; investment plans; valuation of investment asset 
 

 926-543 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน   3((3)-0-6) 
  (Financial Analysis and Valuation) 

 ภาพรวมการวิเคราะห์ทางการเงิน การวิเคราะห์งบการเงิน การจัดท าและการวิเคราะห์      
งบกระแสเงินสด การประเมินมูลค่าทางการเงิน การประเมินมูลค่ากิจการ 
 An overview of financial analysis; financial statement analysis; preparing and 
analysis of cash flow statement; financial valuation; business valuation 
 

 926-544 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ   3((3)-0-6) 
  (Entrepreneurial Finance) 

 แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน  การวางแผนทางการเงินธุรกิจ การวิเคราะห์รายงาน          
ทางการเงิน การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน การจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก การประเมิน   
ทางการเงิน 
 Financial concepts and theories; business financial planning; analysis of 
financial reports; asset and liabilities management; financing from external sources; 
financial evaluating 
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 926-545 ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน   3((2)-2-5) 
  (Contemporary Issues in Finance) 

 ประเด็นปัญหาหรือหัวข้อที่น่ าสนใจด้านการเงินที่ เกิดขึ้นในปัจจุบัน  การวิ เคราะห์           
และสังเคราะห์ในประเด็นที่เกิดข้ึน 
 Current interesting issues or topics in finance; analysis and synthesis of 
relevant issues; presentation and discussion 

 
3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ (Innovation Management) 
 926-551 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน   3((2)-2-5) 
  (Benchmarking and Competitive Analysis) 

 กระบวนการวัดเทียบเคียงสมรรถนะ เกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ            
การพัฒนาและน ากลยุทธ์การแข่งขันไปใช้ การสร้างคุณค่าทางนวัตกรรมธุรกิจ ต าแหน่งทางการแข่งขัน   
ในตลาด การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 Benchmarking processes; benchmark criteria; best practices, development and 
competitive strategies implementation; value business innovation creation; competitive 
positioning; competitive advantage creation 
 

 926-552 การจัดการความยั่งยืนเชิงธุรกิจ   3((3)-0-6) 
  (Business Sustainability Management) 

 แนวคิดการพัฒนาความยั่ งยืนและการจัดการความยั่ งยืน  ระดับของการจัดการ             
ความรับผิดชอบขององค์กร กลยุทธ์ความยั่งยืน มุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการความยั่งยืน 
การจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างยั่งยืน การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน การผลิตและการขนส่งอย่าง
ยั่งยืน การจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน โมเดลธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 Concepts of sustainable development and sustainability management; levels 
of organizational responsibility management; sustainability strategies; stakeholder 
perspective on sustainability management; sustainable human resource management; 
sustainable supply chain management; sustainable production and logistics; sustainable 
innovation management; sustainable business model 
 

 926-553 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ   3((2)-2-5) 
  (Leading and Creating Innovation Business Organization) 

 ลักษณะองค์กร ประเภทขององค์กรนวัตกรรมสมัยใหม่ กระบวนการเกี่ยวกับคนและจัดการ
องค์กร การสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ โครงสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ การสร้างความสามารถ       
ทางนวัตกรรมต่อองค์กรจากหัวข้อของสถานประกอบการ 
 Organization characteristics; types of modern innovation organization culture; 
process with people and organization management; innovation business organization 
structure; Innovative ability to organization with enterprise topic 
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 926-554 การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ   3((2)-2-5) 
  (Negotiation and Decision Making Strategies) 

 ทฤษฎีจิตวิทยาการตัดสินใจ  รูปแบบของการตัดสินใจ  การเจรจาต่อรองและการตัดสินใจ  
การพัฒนากรอบการตัดสินใจ  การวิเคราะห์สถานการณ์  การแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ ทักษะการเจรจา
ต่อรองและการตัดสินใจ 
 Psychological decision making theories; types of decision; negotiations and 
decision making; decision making framework development; situation analysis; business 
solving; negotiation skill and decisions 
 

 926-555 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิทัล   3((2)-2-5) 
  (Competitive Strategy for a Digital Age) 

 วิเคราะห์การแข่งขันในอุตสาหกรรม  วิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรม ความน่าจะเป็น    
ของกลยุทธ์ต่อโครงสร้างอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดิจิตัลต่อกลยุทธ์การแข่งขัน กระบวนการสร้างกลยุทธ์ทางนวัตกรรม 
 Analysis of industry competition; analysis of industrial structures; strategies 
probability for industry structures; industrial structure changes; digital technology 
changes to competitive strategies; innovative strategy creation process 
 

4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด (Innovative Maketing Management) 
 926-561 การตลาดดิจิทัล   3((2)-2-5) 
  (Digital Marketing) 

 การตลาดดิจิทัลขององค์การ เครื่องมือดิจิทัล  การวางแผน การปฏิบัติการ การวัด           
และประเมินผล พฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิทัล การวัดประสิทธิภาพช่องทางการตลาดออนไลน์            
และออฟไลน์ การสร้างคุณค่าเนื้อหาด้วยสื่อดิจิทัล การสื่อสารการตลาดดิจิทัล การตลาดแบบไวรัล 
การตลาดพันธมิตร โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์และการศึกษาด้วยตนเอง        
การน าเสนอและสื่อสารด้วยสื่อดิจิทัล 
 Digital marketing of organizations; digital tools; planning; implementing, 
measurement and evaluation; consumer behavior in digital era; efficiency of online and 
off-line marketing channel; digital content value creation; digital marketing 
communications; viral marketing, alliance marketing; using case studies; experience 
constructive feedback and self-study; presentation and communication by using digital 
medias 
 

 926-562 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์   3((2)-2-5) 
  (Product Innovation and Creativity) 

 ลักษณะ และประเภทของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์  กระบวนการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ นวัตกรรมการสร้างแบรนด์ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมการบริการ ความล้มเหลว
และความความเสี่ยงของนวัตกรรม องค์กรนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยใช้กรณีศึกษา 
การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ต้นแบบร่วมกับผู้ประกอบการ การน าเสนอและสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมสมัย 
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 Characteristics and types of product innovation and creativity; creating new 
product process; innovative branding; product innovation in service industry; failure and 
risk of innovation; innovative organization; changes and innovation; using case studies; 
experience constructive feedback; group discussion and self-study; product prototype 
creativity with entrepreneurs; presentation and communication by using contemporary 
digital technology 
 

 926-563 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด   3((2)-2-5) 
  (Innovative Marketing Communications) 

 ความส าคัญของการสื่อสารการตลาดในยุคดิจิทัล นวัตกรรมการสื่อสารแบรนด์ นวัตกรรม   
การสื่อสารการตลาดด้วยเนื้อหา การสร้างสรรค์การสื่อสารการตลาด เทคนิคการสื่อสารการตลาดด้วย
วิธีการทางอีเล็กทรอนิกส์ต่างๆ การวัดและประเมินผลวิธีการสื่อสารการตลาด โดยใช้กรณีศึกษา         
การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์  การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วยตนเอง การออกแบบสื่อ         
และการตลาดเชิงกิจกรรมร่วมกับองค์กรธุรกิจ การน าเสนอและสื่อสารการตลาดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   
ร่วมสมัย 
 Importance of communication in digital era; innovative brand communication; 
innovative content marketing communication; creative marketing communication, 
electronics marketing techniques; measurements and evaluation of marketing 
communication methods; using case studies; experience constructive feedback; group 
discussion and self-study; medias design and event marketing with business 
organizations; presentation and marketing communication by using contemporary digital 
technology 
 

 926-564 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 3((2)-2-5) 
  (Innovative Marketing Strategy for Tourism and Hospitality Industry) 

 นวัตกรรมการตลาดท่องเที่ยวและบริการ แนวโน้มพฤติกรรมนักท่องเที่ยว นวัตกรรมกลยุทธ์
ส่วนประสมทางการตลาด นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดเชิงสร้างสรรค์ แนวโน้มกลยุทธ์การตลาดท่องเที่ยว
และบริการ โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาด้วย
ตนเอง การสร้างสรรค์กลยุทธ์การตลาดร่วมกับองค์กรธุรกิจ การน าเสนอและสื่อสารการตลาดด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมสมัย 
 Innovative marketing strategy in tourism and hospitality; tourist behavior 
trends; innovative marketing mix strategy; innovative creation marketing strategy; tourism 
and hospitality marketing strategy trends; using case studies; experience constructive 
feedback; group discussion and self-study; strategic marketing creativity with business 
organizations; presentation and marketing communication by using contemporary digital 
technology 
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 926-565 การตลาดเพื่อสังคม   3((2)-2-5) 
  (Social Marketing) 

 ความส าคัญของการตลาดเพ่ือสังคม  การมุ่ งเน้น เป้ าหมายทางสังคม  สิ่ งแวดล้อม             
และผลประโยชน์ทางธุรกิจ ปัญหาสังคมและปัญหาสิ่งแวดล้อม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภค กล
ยุทธ์การสร้างคุณค่าเพ่ิมร่วมกันในสังคม การวิเคราะห์และการปรับกลยุทธ์การตลาด การโน้มน้าวให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยรวม โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม 
และการศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
ร่วมกับองค์กรธุรกิจ และชุมชน การน าเสนอและสื่อสารการตลาดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมสมัย 
 Importance of societal marketing; social goal focus; environment, and business 
benefits; social and environmental problems; changes in consumer behavior; societal 
creating share value strategy; analysis and adjusting marketing strategy; persuasion of 
overall social change; using case studies; experience constructive feedback; group 
discussion and self-study; creating marketing activities by focusing on social responsibility 
with business organizations and community; presentation and marketing communication 
by using contemporary digital technology 

 
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
 926-521 วิทยานิพนธ์   36(0-108-0) 
  (Thesis) 
  เงื่อนไข  :  ส าหรับนักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ (ก1) 

 การพัฒนาหัวข้อวิจัยด้านบริหารธุรกิจ กระบวนการวิจัยภายใต้การดูแลแนะน าโดยอาจารย์ที่
ปรึกษา การสร้างระบบ/กระบวนการ/แนวคิดใหม ่ทางบริหารธุรกิจ การน าเสนอและเผยแพร่ผลการวิจัย 
 Development of research topics in business management; research process 
under supervision by advisor; system/process/new concept creation in business 
management; presenting and publishing research results 

 
 926-522 วิทยานิพนธ์   12(0-36-0) 
  (Thesis) 
  เงื่อนไข  :  ส าหรับนักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ (ก2) 

 การพัฒนาหัวข้อวิจัยด้านบริหารธุรกิจ กระบวนการวิจัยภายใต้การดูแลแนะน าโดยอาจารย์ที่
ปรึกษา การสร้างแนวคิดใหมท่างบริหารธุรกิจ การน าเสนอและเผยแพร่ผลการวิจัย 
 Development of research topics in business management; research process 
under supervision by advisor; new concept creation in business management; presenting 
and publishing research results 
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 926-523 สารนิพนธ์   6(0-18-0) 
  (Minor Thesis) 
  เงื่อนไข  :  ส าหรับนักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ 

 การพัฒนาหัวข้อวิจัยด้านบริหารธุรกิจ การออกแบบและด าเนินการวิจัยภายใต้การดูแลแนะน า
โดยอาจารย์ที่ปรึกษา การพัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติ การน าเสนอและเผยแพร่ผลการวิจัย  
 Development of research topics in business management; research design and 
research conduction under supervision by advisor; practical guidelines development; 
presenting and publishing research results 
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หมวดที ่4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

1. นโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
โดยหลักสูตรนี้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
1) มีรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work Integrated  Learning: WIL) 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติงานได้จริง เช่น การเรียนรู้ที่เน้นการลงมือท าจริง การผสมผสานการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงนอกห้องเรียนผนวกกับการเรียนในห้องเรียน ทั้งในรูปแบบของการศึกษาวิจัย 
การฝึกงาน สหกิจศึกษา การท างานเพ่ือสังคม เป็นต้น โดยจัดให้มีรายวิชาที่สอดแทรก WIL ทุกรายวิชาใน
หลักสูตร กรณีท่ีมีความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ให้ระบุไว้ด้วย 
2) ก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (active learning)  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของรายวิชา
ในหลักสูตร 
3) ก าหนดให้ทุกรายวิชาใช้ภาษาอังกฤษร่วมในการจัดการการเรียนการสอน  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50       
ของรายวิชาในหลักสูตร 

 
2. การพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาในหลักสูตร 

คุณลักษณะของนักศึกษา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร(PLOs) 
คุณลักษณะบุคคลทั่วไป 
1.สื่อสารทางธุรกิจ เช่น การน าเสนอโดย
วาจา การจัดท าผลงานวิชาการ รับฟังและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ประกอบการทาง
ธุรกิจ เป็นต้น  
2.รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
 
คุณลักษณะบุคคลตามวิชาชีพหรือศาสตร์ 
1.ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม โมเดล 
และเครื่องมือทางธุรกิจ ในการวางแผน การ
จัดสรรทรัพยากร การติดตามและควบคุม 
เพ่ือแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
 
2.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ในการ
พัฒนากลยุทธทางธุรกิจ เพ่ือสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 
3. ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล
ทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาธุรกิจ 
4. รู้เท่าทันและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
5.น าผลการวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการ  

 
-สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
 
-แสดงพฤติกรรมการมีความรับผิดชอบต่อตนเอง และ
สังคมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
-ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม โมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจ เพ่ือการจัดการและแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจ 
 
 
-พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 
 
-ใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างระบบ/กระบวนการ/
แนวคิดใหม่ เพ่ือพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 
-พัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติจากฐานงานวิจัย เพ่ือการ
ต่อยอดทางธุรกิจ 
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3. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
  
 แผน 1 แบบวิชาการ (ก1) และ แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทั่วไป 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้เฉพาะ 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล 

PLO1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม โมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจ เพ่ือการ
จัดการและแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO2 พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เพ่ือการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO3 สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO4 แสดงพฤติกรรมการมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และสังคมตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO5 ใช้กระบวนการวิจัยใน
การสร้างระบบ/กระบวนการ/
แนวคิดใหม่ เพ่ือพัฒนาธุรกิจ
ให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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 แผน 2 แบบวิชาชีพ  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ระดับหลักสูตร (PLOs) 
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทั่วไป 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้เฉพาะ 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล 

PLO1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม โมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจ เพ่ือการ
จัดการและแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO2 พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เพ่ือการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO3 สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO4 แสดงพฤติกรรมการมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และสังคมตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

PLO6 พัฒนาแนวทางในเชิง
ปฏิบัติจากฐานงานวิจัย เพ่ือ
การต่อยอดทางธุรกิจ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์ / วิธีการสอน และ กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการประเมินผล 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์ / วิธีการสอน กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการประเมินผล 
PLO1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม โมเดลและ
เครื่องมือทางธุรกิจ เพ่ือการจัดการและแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจ 

1. บรรยาย ตอบข้อซักถาม  
2. การสอนแบบการสอนงาน (Coaching)  
3. แบบฝึกหัด กรณีศึกษา  
4. น าเสนอและอภิปราย  
5. มอบหมายให้วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปประเด็น 
ในการน าเสนอ  

1. สอบย่อยและสอบปลายภาค 
2. ผลสัมฤทธิ์ของการจัดท าแบบฝึกหัดและกรณีศึกษา  
3. การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การจัดท า และ 
การมีส่วนร่วมในการเรียนและการท างานกลุ่ม  
4. นักศึกษาประเมินตนเองและประเมินโดยเพื่อน 
ในการน าเสนอและอภิปราย 
 

PLO2 พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

1. บรรยายควบคู่กับการอภิปราย  
2. การสอนแบบการสอนงาน (Coaching)  
3. กรณีศึกษา โครงงานจากสถานการณ์จริง (Problem 
Based Learning) 
4. การท ากิจกรรมกลุ่มในและนอกชั้นเรียนในงานที่ได้รับ
มอบหมาย  
5. มอบหมายให้วิเคราะห์ข้อมูล และสังเคราะห์แนว
ทางการพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ  
6. การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ประกอบการ 

1. สอบย่อยและสอบปลายภาค 
2. ผลสัมฤทธิ์ของการจัดท า 
3. การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การจัดท า และ 
การมีส่วนร่วมในการเรียนและการท างานกลุ่ม  
4. นักศึกษาประเมินตนเองและประเมินโดยเพื่อน 
ในการน าเสนอและการอภิปราย 
5. สะท้อนคิดจากประสบการณ์ก่อนการศึกษา  
ปฏิบัติภาคสนามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ประกอบการ 

PLO3 สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1. น าเสนอ สรุปประเด็นในการน าเสนอ และอภิปราย 
โดยเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
2. การสอนแบบการสอนงาน (Coaching)  
3. วิเคราะห์กรณีศึกษา โครงงานจากสถานการณ์จริง 
(Problem Based Learning) 

1. การน าเสนอและการอภิปราย โดยให้นักศึกษา
ประเมินตนเองและประเมินโดยเพื่อน 
2. ผลสัมฤทธิ์ของการจัดท ากรณีศึกษาและโครงงาน 
3. การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การมีส่วนร่วม 
ในการเรียนและการท างานกลุ่ม  



29 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์ / วิธีการสอน กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการประเมินผล 
4. การท ากิจกรรมกลุ่มในและนอกชั้นเรียนในงานที่ได้รับ
มอบหมาย  
5. การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กร ชุมชน  
และสังคม 

4. สะท้อนคิดจากประสบการณ์ก่อนการศึกษา  
ปฏิบัติภาคสนามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กร ชุมชน 
และสังคม 
 
 

PLO4 แสดงพฤติกรรมการมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และสังคมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. บรรยายควบคู่กับการอภิปราย 
2. การสอนแบบการสอนงาน (Coaching)  
3. วิเคราะห์บทความวิชาการ และกรณีศึกษา  
4. อภิปรายกลุ่ม การท ากิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียนและนอก
ชั้นเรียนในงานที่ได้รับมอบหมาย  
5. มอบหมายให้วิเคราะห์ข้อมูล ที่ต้องการน าเสนอ  
และสรุปประเด็นในการน าเสนอ โดยเลือกใช้เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม  
6. การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรธุรกิจ 
และสังคม 

1. ผลการวิเคราะห์บทความวิชาการ กรณีศึกษาและ 
ตามสภาพจริงของผลงาน  
2. ตรวจสอบแหล่งข้อมูล ผลการศึกษาค้นคว้าและ 
สืบค้นข้อมูลตามหลักวิชาการ  
3. ประเมินประสิทธิภาพในการจัดท ารายงานและ 
การน าเสนอโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  
4. สะท้อนคิดจากประสบการณ์ก่อนการศึกษา  
ปฏิบัติภาคสนามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรธุรกิจ 
และสังคม 
5.ประเมินผลงานมอบหมายและการมีส่วนร่วมในผลงาน 
 

PLO5 ใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างระบบ/
กระบวนการ/แนวคิดใหม่ เพ่ือพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

1. บรรยายควบคู่กับการอภิปราย 
2. การสอนแบบการสอนงาน (Coaching)  
3. วิเคราะห์บทความวิจัย/บทความวิชาการ  
4. อภิปรายกลุ่ม การท ากิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียนและ 
นอกชั้นเรียนในงานที่ได้รับมอบหมาย  
5. มอบหมายให้วิเคราะห์ข้อมูล ที่ต้องการน าเสนอ 
 และสรุปประเด็นในการน าเสนอ โดยเลือกใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสม  

1. ผลการวิเคราะห์บทความวิจัย/บทความวิชาการและ
ตามสภาพจริงของผลงาน  
2. ตรวจสอบแหล่งข้อมูล ผลการศึกษาค้นคว้าและ 
สืบค้นข้อมูลตามหลักวิชาการ  
3. ประเมินประสิทธิภาพในการจัดท ารายงาน 
วิทยานิพนธ์ที่แสดงถึงการสร้างระบบ/กระบวนการ/
แนวคิด ทางบริหารธุรกิจจากฐานงานวิจัย  
เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์ / วิธีการสอน กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการประเมินผล 
6. การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรธุรกิจ 
และสังคม 

4. สะท้อนคิดจากประสบการณ์ก่อนการศึกษา  
ปฏิบัติภาคสนามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรธุรกิจ
และสังคม 
5.ประเมินผลงานมอบหมายและการมีส่วนร่วมในผลงาน 
6. การน าเสนอและเผยแพร่ผลงานและวิทยานิพนธ์  
โดยใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยที่เหมาะสม 

PLO6 พัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติจากฐานงานวิจัย เพ่ือ
การต่อยอดทางธุรกิจ 

1. บรรยายควบคู่กับการอภิปราย 
2. การสอนแบบการสอนงาน (Coaching)  
3. วิเคราะห์กรณีศึกษา บทความวิจัย/บทความวิชาการ  
4. อภิปรายกลุ่ม การท ากิจกรรมกลุ่มในชั้นเรียนและ 
นอกชั้นเรียนในงานที่ได้รับมอบหมาย  
5. มอบหมายให้วิเคราะห์ข้อมูล ที่ต้องการน าเสนอ  
และสรุปประเด็นในการน าเสนอ โดยเลือกใช้เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม  
6. การก าหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรธุรกิจ 
และสังคม 
 

1. ผลการวิเคราะหก์รณีศึกษา บทความวิจัย/บทความ
วิชาการ และตามสภาพจริงของผลงาน  
2. ตรวจสอบแหล่งข้อมูล ผลการศึกษาค้นคว้าและ 
สืบค้นข้อมูลตามหลักวิชาการ  
3. ประเมินประสิทธิภาพในการจัดท ารายงาน สารนิพนธ์
ที่แสดงถึงพัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติจากฐานงานวิจัย 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับการบริหารองค์กรและ 
การต่อยอดธุรกิจ 
4. สะท้อนคิดจากประสบการณ์ก่อนการศึกษา ปฏิบัติ
ภาคสนามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรธุรกิจและ
สังคม 
5.ประเมินผลงานมอบหมายและการมีส่วนร่วมในผลงาน 
6.สอบประมวลความรอบรู้ (Comprehensive 
examination) 
7.การน าเสนอและเผยแพร่ผลงานและสารนิพนธ์  
โดยใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยที่เหมาะสม 
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5. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) สู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

 I หมายถึง Introductory R หมายถึง Reinforce M หมายถึง Mastery 
 

รายวิชา / ชุดวชิา และ หน่วยกิต 
ชั้นปีที่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 

หมวดวิชาบังคับ 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน 3((3)-0-6) 

 
1 

 
I 

 
I 

 
R 

 
R 

  

926-512 นวัตกรรมการจัดการการด าเนินงาน 2((1)-2-3) 1 I R R I   
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 2((1)-2-3) 1 R R I I   
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 2((1)-2-3) 1 I I R R   
926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์ 2((1)-2-3) 1 R M R R   
926-516 ระเบียบวิธีวิจัย 3((2)-2-5) 1 I R I I I I 
926-517 แผนธุรกิจ 3((3)-0-6) 1 M R M M   
926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 1(0-2-1) 2 I R M R  R R 
หมวดวิชาเลือก 
1)ชุดวิชา (Module)   
926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
12((6)-12-18) 

 
 
2 

 
 
R 

 
 

M 

 
 
R 

 
 
R 

  

2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน (Innovative Financial 
Management) 
926-541 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล 3((3)-0-6) 

 
 
2 

 
 
I 

 
 
I 

 
 
R 

 
 
R 

  

926-542 การลงทุนอย่างชาญฉลาด 3((3)-0-6) 2 I I R M   
926-543 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน 3((3)-0-6) 2 I I R M   
926-544 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 3((3)-0-6) 2 R R M M   
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รายวิชา / ชุดวชิา และ หน่วยกิต 
ชั้นปีที่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 

926-545 ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน 3((2)-2-5) 2 R R M M R  
3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ (Innovation Management) 
926-551 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน 
3((2)-2-5) 

 
 
2 

 
 
R 

 
 

M 

  
 
I 

  

926-552 การจัดการความยั่งยืนเชิงธุรกิจ 3((3)-0-6) 2 M M R M   
926-553 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ      3((2)-2-5) 2 I M  R   
926-554 การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 
3((2)-2-5) 

2 R I  M   

926-555 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิทัล 3((2)-2-5) 2 I M  R   
4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด (Innovation 
Marketing Management) 
926-561 การตลาดดิจิทัล  3((2)-2-5) 

 
 
2 

 
 
R 

 
 
R 

 
 
I 

 
 
R 

  

926-562 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 3((2)-2-5) 2 R R I R   
926-563 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 3((2)-2-5) 2 R I R I   
926-564 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และบริการ 3((2)-2-5)                  

2 I R I R   

926-565 การตลาดเพ่ือสังคม 3((2)-2-5) 2 I R R R   
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ / สารนิพนธ ์  
926-521 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 

 
1-2 

 
R 

 
R 

 
R 

 
I 

 
M 

 

926-522 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 2 R R R I M  
926-523 สารนิพนธ์ 6(0-18-0) 2 I R R I  M 
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6. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 

6.1 ช่วงเวลา 
 ไม่มี 
6.2 การเตรียมการ 
 ไม่มี 
6.3 การประเมินผล 
 ไม่มี 

 
7. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย (ถ้ามี) 

7.1 ช่วงเวลา 
 7.1.1 หลักสูตรแผน 1 แบบวิชาการ (ก1): ภาคการศึกษาที่ 1 ของชั้นปีที่ 1- ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 2 
7.1.2 หลักสูตรแผน 1 แบบวิชาการ (ก2): ภาคการศึกษาที่ 1 ของชั้นปีที่ 2- ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 2 
7.1.3 หลักสูตรแผน 2 แบบวิชาชีพ ภาคการศึกษาที่ 1 ของชั้นปีที่ 2- ภาคการศึกษาที่ 2 ของชั้นปีที่ 2 

 
7.2 การเตรียมการ 

7.2.1 จัดปฐมนิเทศแรกเข้าศึกษาเพ่ือชี้แจงถึงความแตกต่างของสารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์และตอบข้อซักถาม 
7.2.2 ส ารวจความสนใจและให้ค าแนะน าเบื้องต้นในการเลือกเรียนสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์และ      การ
ค้นหาหัวข้อวิจัย 
7.2.3 อบรมโปรแกรมส าหรับการค้นคว้าเพ่ือจัดท าวรรณกรรมที่เก่ียวข้องและบรรณานุกรม 
7.2.4 อบรมการใช้สถิติเพ่ือการวิเคราะห์ทางสังคมศาสตร์ 
7.2.5 จัดท าเอกสารแนะน าการเขียนบทความวิจัย 
7.2.6 น าเสนอร่างบทความวิจัยแก่อาจารย์ที่ปรึกษาก่อนน าเสนอในที่ประชุมวิชาการ 
7.2.7 ก าหนดตารางเรียน ตารางสอบและวิธีการวัดผลในแต่ละระยะงานที่แล้วเสร็จ 

 
7.3 การประเมินผล 
 เมื่องานแล้วเสร็จในระดับที่อาจารย์ที่ปรึกษาอนุญาตให้สอบได้นักศึกษาจึงจะสามารถนัดกรรมการสอบ
พร้อมกัน 3 ท่านและต้องน าส่งเอกสารสอบล่วงหน้า 10 วัน ต่อกรรมการสอบอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้รวบรวม
แบบประเมินจากกรรมการทั้ง 3 ท่านพร้อมข้อสรุปผลการสอบส่งมอบเป็นหลักฐานที่ส านักงานหลักสูตร
ภายหลังสิ้นสุดการสอบโดยมีหลักสูตรเป็นผู้ติดตามตรวจสอบและวัดผลการเรียนตามระดับความส าเร็จ        
ของชิ้นงาน 
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8. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

แผน 1 แบบวิชาการ (ก1) และ แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) 
ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปี

การศึกษา 
PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

1 -สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ  
เพ่ือการจัดการและแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

✓      

-สามารถพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ  
เพ่ือการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 ✓     

-สามารถสื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ✓    

-สามารถแสดงพฤติกรรมการมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมตามแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   ✓   

2 -สามารถใช้กระบวนการวิจัยในการสร้าง
ระบบ/กระบวนการ/แนวคิดใหม่ เพ่ือพัฒนา
ธุรกิจให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 

    ✓  

 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปี
การศึกษา 

PLO 
1 

PLO 
2 

PLO 
3 

PLO 
4 

PLO 
5 

PLO 
6 

1 -สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ  
เพ่ือการจัดการและแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

✓      

-สามารถพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ  
เพ่ือการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 ✓     

-สามารถสื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ✓    

-สามารถแสดงพฤติกรรมการมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมตามแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   ✓   

2 -สามารถพัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติจากฐาน
งานวิจัย เพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจ 

     ✓ 
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หมวดที ่5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารหลักสูตร 

 
1. การบริหารทรัพยากร 

1.1 การบริหารงบประมาณ 
คณะ / หลักสูตรจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้เพ่ือจัดซื้อต ารา     

สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุน      
การเรียนการสอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
นักศึกษา 

 
1.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 

1) หนังสือ/ต ารา 
2) สื่อการเรียนรู้ 
3) ครุภัณฑ์ 

 
1.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

1) มีคณะกรรมการวางแผน จัดหา และติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
2) อาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนเสนอรายชื่อหนังสือ สื่อ และต ารา ไปยังคณะกรรมการ 
3) จัดสรรงบประมาณ 
4) จัดระบบการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 

 
1.4 งบประมาณตามแผน  

1.4.1 งบประมาณรายรับ (หน่วยบาท) 
รายละเอียด 

รายรับ 
ปีงบประมาณ  

2567 2568 2569 2570 2571 
ค่าธรรมเนียม

การศึกษา 
1,320,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 

เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

2,199,600 2,287,700 2,379,400 2,474,700 2,573,800 

รวมรายรับ 3,519,600 4,927,700 5,019,400 5,114,700 5,213,800 
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1.4.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วยบาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 
ก. งบด าเนินการ           
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 2,199,600 2,287,700 2,379,400 2,474,700 2,573,800 
   - เงินเดือนอาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

2,199,600 2,287,700 2,379,400 2,474,700 2,573,800 

2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน         
(ไม่รวม 3) 

940,000 1,245,000 1,465,000 1,465,000 1,465,000 

   - ค่าสอน + ค่าตอบแทน
วิทยากร 

720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 

   - ค่าบริหารจัดการศึกษาดู
งานส าหรับอาจารย์ผู้ควบคุม 

  45,000 45,000 45,000 45,000 

   - โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการบริหาร 

150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

   - ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
   - ค่าจัดท าเอกสาร 40,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
   - ค่าจัดสอบ 0 20,000 40,000 40,000 40,000 
   - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
วิทยานิพนธ์ 

0 200,000 400,000 400,000 400,000 

3. ทุนการศึกษา 0 0 0 0 0 
4. รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย 627,920 706,540 768,880 787,940 807,760 
รวม (ก) 3,767,520 4,239,240 4,613,280 4,727,640 4,846,560 
ข.งบลงทุน           
ค่าครุภัณฑ์ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
รวม (ข) 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
รวม (ก) + (ข) 3,867,520 4,339,240 4,713,280 4,827,640 4,946,560 
จ านวนนักศึกษา 20 40 40 40 40 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 193,400 108,500 117,900 120,700 123,700 
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2. ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
 
2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร  
 

ที่ 
เลขประจ าตัว 

ประชาชน 
 

ต าแหน่งทาง 
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขา 
วิชา 

ชื่อสถาบัน 
 

1 3-9299-00278-45-0 อาจารย ์ นายกฤศกร  
จิรภานุเมศ* 

ปริญญาเอก 
 
 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2565 
 
 
 

2554 
2547 

ปร.ด. 
 
 
 

บธ.ม. 
วศ.บ. 

การจัดการ
นวัตกรรมและ
การพัฒนา
ธุรกิจ 
บริหารธุรกิจ 
เครื่องกล 

ม.วลัยลักษณ ์
 
 
 
ม.วลัยลักษณ ์
ม.สงขลานครินทร ์

2 4-1017-00092-55-5 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นางสาวเกษราภรณ์  
สุตตาพงค*์ 

ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2556 
 

2548 
2546 

Ph.D. 
 

กจ.ม. 
สส.บ. 

Management 
 
การจัดการ 
สารสนเทศ
ศึกษา 

Huazhong University of 
Science and Technology, China 
ม.มหิดล 
ม.วลัยลักษณ ์

3 3-9298-00106-07-0 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นางนนทิภัค  
เพียรโรจน์* 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2555 
2543 
2539 

Ph.D. 
M.B.A. 
บธ.บ. 

Marketing 
Marketing 
การตลาด 

ม.อัสสัมชัญ 
ม.อัสสัมชัญ 
ม.สงขลานครินทร ์

4 3-1009-01576-94-1 อาจารย ์ นางสาวฬลุิยา  
ธีระธัญศิริกุล* 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2555 
2545 
2535 

Ph.D. 
บธ.ม. 
B.Sc. 

Management 
บริหารธุรกิจ 
Accounting 

Asian Institute of Technology 
ม.วลัยลักษณ ์
ม.กรุงเทพ 

*อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
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2.2 อาจารย์ประจ าที่เป็นอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนี้ (ถ้ามี) 
 

ที่ 
เลขประจ าตัว 

ประชาชน 
 

ต าแหน่งทาง 
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขา 
วิชา 

ชื่อสถาบัน 
 

1. 3-8417-00234-18-5 อาจารย์ นางสาวบุญฑริกา   
ใจกระจ่าง 

ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 

2556 
 

2547 
2544 

Ph.D. 
 

บช.ม. 
บธ.บ. 

Accounting 
and Finance 
บัญชีบริหาร 
การบัญชีต้นทุน 

University of  Newcastle, 
Australia 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ม.เทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร 

 
2.3 อาจารยพิเศษที่เป็นอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนี้ (ถ้ามี) 

  ไม่มี  
 

2.4 นักวิจัยท่ีท าหน้าทีเ่ป็นอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนี้ (ถ้ามี) 

  ไม่มี  
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หมวดที ่6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 
1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

  แผน 1 แบบวิชการ (ก1) 
  - เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีทุกสาขาวิชา และมีความรู้ในการวิจัย มีประสบการณ์ท างานไม่น้อย
กว่า 1 ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร 
  แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) 
  - เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีทุกสาขาวิชา และมีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 1 ปี หรืออยู่ใน
ดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร 
  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
  - เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีทุกสาขาวิชา สาขาใดก็ได้ และมีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 2 
ปี หรืออยู่ในดุลยพินิจของกรรมการบริหารหลักสูตร   
 และมีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้น
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 

 
2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

2.1 องค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจที่แตกต่างกันเนื่องจากนักศึกษามาจากหลากหลายสาขาวิชา 
2.2 การปรับตัวในเรื่องการจัดสรรเวลาเรียนกับการท างาน 
2.3 ทักษะการสื่อสารทางธุรกิจ 

 
3. กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2 

3.1 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาเพ่ือการวางแผนการเรียนและการท างาน 
3.2 จัดกิจกรรมเสริมเพื่อเพ่ิมองค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ และทักษะการสื่อสารทางธุรกิจ 
3.3 จัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการศาสตร์ทางบริหารธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง  การ
จัดการธุรกิจในด้านต่างๆด้วยนวัตกรรม การก าหนดให้ทุกรายวิชามีการน าเสนอและการสื่อสารที่
เหมาะสมโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นต้น 
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4. แผนการรับนักศึกษาและจ านวนนักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา ในระยะ 5 ปี 
ระดับปริญญาโท 

แผน 
การศึกษา 

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2567 2568 2569 2570 2571 
แผน 1 
แบบ

วิชาการ 
(ก1) 

ชั้นปีที่ 1 1 1 1 1 1 
ชั้นปีที่ 2 - 1 1 1 1 

รวม 1 2 2 2 2 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 1 1 1 1 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ 
(ก2) 

ชั้นปีที่ 1 4 4 4 4 4 
ชั้นปีที่ 2 - 4 4 4 4 

รวม 4 8 8 8 8 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 4 4 4 4 

แผน 2 
แบบ

วิชาชีพ 

ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 

รวม 15 30 30 30 30 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 15 15 15 15 
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียน และ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา 

 
1. กฎระเบียบ หรือ หลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

เป็นไปตามข้อบังคบัมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
 
2. เกณฑการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563        
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 แผน 1 แบบวิชาการ (ก 1) 
  1) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
และ 
  2) ส าหรับวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ใน
รูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่        
สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 3) ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง การประเมิน
ทักษะภาษาต่างประเทศของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและหลักสูตรปริญญาเอกเพ่ือส าเร็จการศึกษา  
 4) มีคุณสมบัติอ่ืนและเป็นไปตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง คุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการก าหนดวันส าเร็จการศึกษา 
 
 แผน 1 แบบวิชาการ (ก 2) 
 1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00    
จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า          
ขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการ          
สอบวิทยานิพนธ์ และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และ 
 2) ส าหรับวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่    
ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่      
สภามหาวิทยาลัยก าหนด  
 3) ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง การประเมิน
ทักษะภาษาต่างประเทศของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและหลักสูตรปริญญาเอกเพ่ือส าเร็จการศึกษา  
 4) มีคุณสมบัติอ่ืนและเป็นไปตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง คุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการก าหนดวันส าเร็จการศึกษา 
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 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00    
จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive 
Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้ งเสนอรายงานสารนิพนธ์           
และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และ 
 2) ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง การประเมิน
ทักษะภาษาต่างประเทศของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและหลักสูตรปริญญาเอกเพ่ือส าเร็จการศึกษา  
 3) มีคุณสมบัติอ่ืนและเป็นไปตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง คุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการก าหนดวันส าเร็จการศึกษา 
 

3. การอุทธรณ์ผลการศึกษาของนักศึกษา 
- ในกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการสอบผลคะแนน  และวิธีการประเมินผล  สามารถยื่นค าร้อง              

เพ่ือขออุทธรณ์ได้ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
 - จัดช่องทางรับค าร้องเพ่ือการขออุทธรณ์ของนักศึกษา 
 - จัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการอุทธรณ์ของนักศึกษา 
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หมวดที ่8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 
1. การจัดการคุณภาพหลักสตูร 

หลักสูตรฯ มีแนวทางการวางแผน ควบคุม ประกันและปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร ดังนี้ 
 1.1) การวางแผนสร้าง / พัฒนาหลักสูตร: หลักสูตรฯ ได้สร้าง/พัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง OBE โดยมี
การแต่งตั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเป็นกรรมการปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับคณาจารย์ ในหลักสูตร               
มีการส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครบทุกภาคส่วน มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 และจากการด าเนินงานหลักสูตรฯ ในรอบ 4 ปี หลักสูตรฯ ได้มีการประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้     
ของผู้ เรียนทุกสิ้นปีการศึกษา พบว่า ผู้ เรียนสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรทั้ง  4 ด้าน             
ซึ่งหลักสูตรฯ ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ทุกรายวิชา และจัดให้มีการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL) โดยเน้นน าโจทย์จากสถานที่
จริง/สถานประกอบการมาใช้เป็นกรณีศึกษาในชั้นเรียนและการจัดท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ มีการวัดผลและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือให้สอดคล้องกับบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชาและหลักสูตร นอกจากนี้   
ยังได้จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร      
ในการประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่  สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่       
จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม เพ่ือเพ่ิม
และยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง  
 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว        
ในด้านนวัตกรรมการบริหารธุรกิจ การตอบสนองต่อนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)          
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนาก าลังคนสู่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว        
เชิงสุขภาพ เพ่ือให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศรายได้สูง การมีส่วนร่วมและตอบสนองต่อเป้าหมาย        
การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ เพ่ือสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 จากการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนพบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและเนื้อหาหลักสูตรที่ให้ทั้งความรู้และทักษะที่ เป็นประโยชน์ในการท างาน อย่างไรก็ตามนักศึกษา
ต้องการให้หลักสูตรมีความเชื่อมโยงกับสถานประกอบการมากขึ้นเพ่ือต่อยอดแนวคิดเรื่องงานวิจัย รวมถึงการ
สร้างเครือข่ายระหว่างนักศึกษาของหลักสูตร  
 ในส่วนของบัณฑิตและศิษย์เก่า พบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากต่อองค์ความรู้ที่สามารถส่งเสริม
ความส าเร็จในหน้าที่การงานและการประกอบธุรกิจ บัณฑิตให้ความเห็นถึงการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
รุ่นพ่ี รุ่นน้อง และผู้ประกอบการในพ้ืนที่ การเพ่ิมเครื่องมือทางธุรกิจที่ส่งเสริมความยั่งยืน รวมถึงการพัฒนา
หัวข้อวิจัย ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและน าไปสู่การใช้ผลวิจัยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 นอกจากนี้ ผู้ใช้บัณฑิตมีความพอใจในระดับมากต่อประสิทธิภาพของบัณฑิตในการด าเนินงานในองค์กร 
และยังให้ข้อเสนอแนะให้หลักสูตรควรเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงองค์กรภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่            
เป็นเครือข่าย อีกทั้งเพ่ิมเติมในประเด็นการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ  และมุ่งเน้นแนวคิดความเป็น
ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะทักษะการคิดเพ่ือการท าวิจัยในการต่อยอดธุรกิจ 
 ปีการศึกษา พ.ศ. 2565 หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรในรอบ 4 ปี (หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) มีการประชุมและอภิปรายร่วมกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
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อาจารย์ผู้สอน การแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิทั้งนักวิชาการและผู้ใช้บัณฑิตเป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร  
การสัมภาษณ์ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และการประชุมกับผู้ใช้บัณฑิตภาคเอกชน เพ่ือน าผลสะท้อนการ
ด าเนินงานของหลักสูตรในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา รวมถึงข้อเสนอแนะจากทุกกลุ่ม เพ่ือพิจารณาและก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังและสมรรถนะที่จ าเป็นในการผลิตมหาบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ  หลักสูตรฯ       
ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
 โดยน าความต้องการและผลการวิเคราะห์การด าเนินงานที่ผ่านมาเหล่านี้มาวิเคราะห์และก าหนดเป็น 
PLOs ของหลักสูตร หลักสูตรฯ น า PLOs มาก าหนด A / S / K แล้วสร้างรายวิชา/ชุดวิชา ที่ตอบสนองต่อ    
A / S / K ที่สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร (ภาคผนวก ก-ค) และก าหนดโครงสร้างหลักสูตร ตลอดจน
ก าหนดกลยุทธ์การประเมินและกลยุทธ์การวัดประเมินผลเพ่ือให้เป็นแนวทางแก่อาจารย์ผู้สอนในการจัด    
การเรียนการสอนและการประเมินผล (หมวด 4) นอกจากนี้ หลักสูตรฯ ยังมีการให้ผู้สอนต้องจัดท าแผน    
การสอนก่อนเปิดภาคการศึกษา เป็นต้น 
 
 1.2) การควบคุมคุณภาพหลักสูตร: หลักสูตรฯ ก าหนดการวิธีการวัดคุณภาพหลักสูตรฯ ดังนี้ 

คุณภาพ วิธีการวัด 
ด้านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ร้อยละเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่เป็นไปตามข้อก าหนด 
ด้านการบริหารหลักสูตร ผลประเมินตามเกณฑ์ที่ได้ตกลงกับทางมหาวิทยาลัยฯ เช่น AUN 

QA เป็นต้น ในระดับคะแนนที่รับได้ (acceptable) 
 
 หลักสูตรฯ ได้มีผู้เกี่ยวข้องกับการควบคุมคุณภาพหลักสูตรดังนี้ 
  กรรมการวิชาการระดับมหาวิทยาลัยและคณะดูแลคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร       
ในภาพรวม 
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าที่พัฒนาและบริหารหลักสูตร      
การก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้รวมถึงการสร้างบรรยากาศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ ของผู้ เรียน         
การติดตามประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ภายใต้แนวทางการประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA และรายงานมหาวิทยาลัยทุกสิ้นปีการศึกษา 
  อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา ท าหน้าที่ จัดท า course specification วางแผนการจัดการเรียน
การสอนร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และติดตามประเมินผลรายวิชาที่รับผิดชอบ
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
 
 1.3) การประกันคุณภาพหลักสูตร: หลักสูตรก าหนดตัวชี้วัดและใช้เกณฑ์ประกันคุณภาพ เช่น AUN-QA 
ในการติดตามคุณภาพหลักสูตร ประจ าปี (ข้อ 2) โดยตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามที่หลักสูตรฯ ก าหนด หรือ        
ผลประเมินตามเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรฯ ที่หลักสูตรก าหนดมีค่าต่ ากว่าข้อเป้าหมาย จะถูกน ามาปรับปรุง     
ในข้อ 1.4) 
 
 1.4) การพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรประจ าปี: กรรมการบริหารหลักสูตรฯ มีการประชุมเพ่ือติดตามและ
ปรับปรุงกระบวนการที่มีตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในข้อ 1.3) และติดตาม  
การปรับปรุงในรอบการประเมินที่ผ่านมา 
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2. ตัวช้ีวัดคุณภาพหลักสูตรฯ ด้านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ประจ าปี 
 หลักสูตรฯ ได้มีการการก าหนดตัวชี้วัดคุณภาพหลักสูตร ด้านเกณฑ์มาตรฐานหลั กสูตรฯ ประจ าปี        
เพ่ือใช้ในการก ากับและปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร โดยมีตัวชี้วัด 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีการประชุมหลักสูตรเพ่ือวางแผน ติดตาม         
และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี โดยต้องบันทึกการประชุมทุกครั้ง 
 2. ร้อยละ 100 ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ า (อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์หลัก 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ประธานสอบวิทยานิพนธ์ (ระดับบัณฑิตศึกษา)) และอาจารย์
ผู้สอนที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่เก่ียวข้อง (เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565) 
 3. ร้อยละ 100 ของรายวิชา / ชุดวิชาที่เปิดสอนมีรายละเอียดในระบบ course specification อย่างน้อย
ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา 
 4. ร้อยละ 100 ของรายวิชา / ชุดวิชาที่เปิดสอนมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการในระบบ course 
specification ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 
 5. ร้อยละ 100 ของรายวิชา / ชุดวิชาที่ เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษามีการพัฒนา/ปรับปรุง             
การจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอนหรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการด าเนินงานที่รายงานในปีที่ผ่านมา 
 6. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 
 7. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ / หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
3. การบริหารความเสี่ยง 
 ด้านความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หลักสูตรฯ ได้มีการสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตในหลักสูตรทุกปี เพ่ือติดตาม     
ความทันสมัยขององค์ความรู้หรือทักษะที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ ในกรณีที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการองค์ความรู้ที่ทันสมัย
หรือทักษะที่เพ่ิมเติมจากที่ระบุไว้ในโครงสร้างหลักสูตร หลักสูตรมีแนวทาง ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร       
ในทุกภาคการศึกษาและ ในรายวิชาเพ่ือให้นักศึกษามีองค์ความรู้หรือทักษะที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ  
   

ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา/ชุดวิชาและระดับหลักสูตร 
 หลักสูตรฯ ได้มีการก าหนดผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา / ชุดวิชาและระดับชั้นปี เพ่ือใช้ในการติดตาม

พัฒนาการของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา/ชุดวิชาและระดับชั้นปี เผื่อให้มั่นใจว่านักศึกษาจะบรรลุผลการเรียนรู้    
ที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด ในกรณีที่นักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ไ ม่เป็นไปตามที่
หลักสูตรก าหนด หลักสูตรมีแนวทาง ในการจัดประชุมนักศึกษาในทุกภาคการศึกษาเพ่ือติดตามความก้าวหน้าและ
ผลการศึกษาและแนะน านักศึกษาเป็นรายบุคคลและมีการติดตามประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกเดือน 

  
ด้านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 หลักสูตรฯ ได้มีการส ารวจผลงานของอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกปี 

เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กระทรวง อว. ก าหนด โดยมีการประชุมของกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือติดตามและ
หาแนวทางเพ่ือให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์ ในกรณีที่
ไม่สามารถหาอาจารย์ท าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ หลักสูตรมีแนวทาง ในการหารือกับคณะฯและวิทยาเขต 
เพ่ือพิจารณาแตง่ตั้งอาจารย์ประจ าในสาขาวิชาใกล้เคียงมาเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ด้านจ านวนนักศึกษา 
 หลักสูตรฯ มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรฯ และเพ่ิมช่องทางต่าง ๆ ในการรับนักศึกษา ในกรณีที่หลักสูตร

มีนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่หลักสูตรก าหนด หลักสูตรมีแนวทางในการการสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ ในการให้สิทธิพนักงานในสถานประกอบการเพ่ือศึกษาในหลักสูตรและประชาสัมพันธ์เชิงรุก ผ่าน
ศิษย์เก่า ช่องทางออนไลน์ พบปะกับหน่วยงานและสถานประกอบการโดยตรง 
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หมวดที ่9 ระบบและกลไกของการพัฒนาหลักสูตร 

 
1. การพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม 

 หลักสูตรฯ มีการแต่งตั้งกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศฯ ของกระทรวง อว. 
โดยกรรมการท าหน้าที่ในการบริหารหลักสูตร การก ากับมาตรฐาน คุณภาพบัณฑิต ที่ท าให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ โดยใช้แนวทาง PDCA (Plan, Do, Check, Act) โดยทุกปีการศึกษา 
กรรมการบริหารหลักสูตรได้มีการ 
 ติดตามพัฒนาการสมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้เรียนสามารถบรรลุผลลัพธ์  
การเรียนรู้ที่หลักสูตรได้วางไว้ 
 น าผลประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ 
การประเมินผล ตลอดจนโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระของรายวิชา 
 ทบทวนผลการด าเนินการและจัดท ารายงาน AUN-QA หรือด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ให้ความเห็นชอบ 
 ปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ หรืออย่างน้อยต้องทุก ๆ 5 ปี โดยใช้กระบวนการ
ออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ครอบคลุมมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 หรือ ฉบับที่มีผลบังคับใช้ปัจจุบัน 
 หลักสูตรได้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
website ของคณะ/วิทยาเขต/บัณฑิตวิทยาลัย และประชาสัมพันธ์ สื่อ online อ่ืน ๆ เช่น Facebook Page 
ของคณะ และช่องทาง LINE เป็นต้น 
 

2. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
การเตรียมการในระดับมหาวิทยาลัย 
1) อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่  
2) อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรมตามโครงการสมรรถนะการสอนของอาจารย์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
การเตรียมการในระดับคณะ 
1) อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ซึ่งจัดโดยคณะและวิทยาเขต 
2) อาจารย์ใหม่ทุกคนมีอาจารย์พ่ีเลี้ยงทั้งด้านวิชาการและการท างานด้านอ่ืน ๆ 

 
3. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

3.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
 การพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย 
 1) จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดการเรียนการสอนรายวิชาพ้ืนฐาน 

การสร้างครูมืออาชีพ การสอนแบบ active learning 
 2) มีโครงการพัฒนาสมรรถนะการสอนอาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งครอบคลุมทักษะ 

การจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐาน และข้ันสูง การผลิตสื่อการสอน รวมทั้งการวัดและการประเมินผล 
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 การพัฒนาระดับคณะ 
 1) จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 

2) จัดโครงการเพ่ือสนับสนุนการยกระดับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือขอต าแหน่งสมรรถนะอาจารย์
ตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 3) สนับสนุนการเข้าร่วมการอบรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  
3.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
 การพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัย 
 1) มหาวิทยาลัยให้ทุนสนับสนุนการไปเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอผลงานทางวิชาการในต่างประเทศ 
 2) มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยการให้ทุนสนับสนุนเงิน

ค่าใช้จ่ายรายเดือนส าหรับผู้เข้าร่วมโครงการที่น าเสนอผลงานพัฒนาการเรียนการสอน และท าวิจัย 
 การพัฒนาระดับคณะ 
 1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองด้านวิชาการและอ่ืน ๆ 
 2) มีโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 
 3) มีโครงการสนับสนุนการพัฒนาผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 
 

4. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) 
- 

5. การจัดการข้อร้องเรียน 
หลักสูตรฯ มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน โดยมีกรรมการบริหารหลักสูตรท าหน้าที่เป็นกรรมการ

จัดการข้อร้องเรียน ซึ่งมีช่องทางการรับแจ้งข้อร้องเรียนผ่าน e-mail ของกรรมการบริหารหลักสูตรหรือ
ประธานหลักสูตรหรือบันทึกข้อความ เป็นต้น  โดยมีการด าเนินการดังนี้ 

 - รับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ 
 - พิจารณาข้อร้องเรียนว่ากรรมการบริหารหลักสูตรมีอ านาจในการแก้ไขหรือไม่ 
 - ในกรณีที่กรรมการบริหารหลักสูตรมีอ านาจในการแก้ไข กรรมการบริหารหลักสูตรแจ้งไปยังผู้ที่

เกี่ยวข้องให้ด าเนินการแก้ไข แล้วแจ้งผลการแก้ไขให้ผู้ร้องเรียน 
 - ในกรณีทีก่รรมการบริหารหลักสูตรไม่มีอ านาจในการแก้ไข กรรมการบริหารหลักสูตรประสานกับ

ผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้พิจารณาแก้ไข แล้วแจ้งผลการแก้ไขให้ผู้ร้องเรียน 
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ภาคผนวก  
ก ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะของบัณฑิต และ 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ข ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ Knowledge / Attitude / Skill 
ค ตารางแสดงรายวิชา กับ Knowledge / Attitude / Skill 
ง แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในหลักสูตรที่สะท้อน 

การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
จ ข้อมูลรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) 
ฉ ข้อมูลกลุ่มชุดวิชา (Module) ในหลักสูตร 
ช ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชาตามแนวทาง OBE  
ซ ข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและการด าเนินการของหลักสูตร 
ฌ เอกสารเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุงใหม่  
ญ ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร

ทุกคน 
ฎ ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าทุกคน 
ฏ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
ฐ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก  ก 
 

ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะของบัณฑิต และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
PSU Identity: 
I-Wise: Integrity 

   √   

Wisdom √ √     

Social Engagement  √ √ √  √ 

Vision: (ระดับมหาวิทยาลัย) 
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อนวัตกรรมและสังคม 

√  √ √   

มีความเป็นเลิศทางวิชาการ √ √   √ √ 

เป็นกลไกหลักในการพัฒนาภาคใต้และประเทศ  √ √  √ √ 

มุ่งสู่มหาวิทยาลัยชั้นน า 1 ใน 5 ของอาเชียน ภายในปี พ.ศ. 2570  √ √    

Mission 1: เป็นผู้น าทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใต้และ
ประเทศ เชื่อมโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล 

√ √ √  √ √ 

Mission 2: สร้างบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา จิตสาธารณะ
และทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกต์ความรู้บนพื้นฐานประสบการณ์จากการปฏิบัติ 

√ √ √ √ 
  

Mission 3: พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และหลักปรัชญา
ของ เศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ผู้ใฝ่รู้ได้มีโอกาสเข้าถึงความรู้ได้อย่างหลากหลายรูปแบบ 

 
√ 

 
 

√ √ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 
Vision: คณะชั้นน าระดับประเทศด้านการบูรณาการศาสตร์ด้านการจัดการ 

√ √ √ 
 

 
√ √ 

Mission 1 :  การจัดการศึกษาด้านการจัดการส าหรับคนทุกช่วงวัย  √ √ √ √   

Mission 2 :  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการอย่างสร้างสรรค์ √    √ √ 

Mission 3 :  การใช้องค์ความรู้ด้านการจัดการในการขับเคลื่อนพันธกิจเพื่อสังคมอย่างยั่งยืน  √ √ √   

Stakeholder Need กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิสายวิชาการ 
 : ศาสตราจารย์ ดร.สุนันทา เสียงไทย  
ส านักวิชาการจัดการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
 : รองศาสตราจารย์ ดร.ณักษ์ กุลิสร์ 
คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 : รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพล หุ่นโสภณ 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
1. การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงของสถานประกอบการ รวมถึงการต่อยอดการจัดท าวิทยานิพนธ์และ
สารนิพนธ์ 

 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
 
√ 

2. การสร้างเครือข่ายกับธุรกิจด้าน Tourism/Hospitality เพ่ือตอบโจทย์ศักยภาพของพ้ืนที่จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี และขยายโอกาสในการรับนักศึกษาชาวต่างชาติ 

  √    

3. ควรพิจารณาเพ่ิมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ ความยั่งยืน (Sustainable) และ SDGs เพ่ือให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 

 √  √ √ √ 

4. ควรพิจารณาเพ่ิมเติมเครือ่งมือ ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ ที่สะท้อนถึง นวัตกรรม ที่เป็นจุดเน้น
ของหลักสูตรฯ 

√      

5. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม และควรเพิ่ม
ประเด็นใหม่ๆ เช่น BCG SDGs 

 √ √ √   
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

Stakeholder Need กลุ่ม 2 ผู้ประกอบการในพื้นที่และผู้ใช้บัณฑิต 
 : นายพิริยะ ธานีรณานนท์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บ้านสวยกรุ๊ป(สุราษฎร์ธานี) จ ากัด(มหาชน) 
 : นายตริน  พงษ์เภตรา 
ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 : นายวรจักร ทิพย์วัลย์ 
ผู้จัดการฝ่าย HRBP (Supply Chain & Demand Fulfillment) Division Manager บริษัทหาด
ทิพย์ จ ากัด (มหาชน) 
 : นายภานุวัสส์ โสมติด 
ผู้อ านวยการศูนย์ธุรกิจ ศูนย์ธุรกิจสุราษฎร์ธานี ธนาคารไอซีบีซี(ไทย) จ ากัด (มหาชน) 
 : นายธรรมรงค์ ช่วงโชติ 
กรรมการบริหารหอการค้าจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
1.ควรมีกิจกรรมกับสังคมในพ้ืนที่ภาคใต้ในด้านวิชาการ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

√ 

  

2.การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานในพื้นที ่เช่น การจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ การสร้างเครือข่าย
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ (Alumni) เป็นต้น 

  √    

3.ควรเพิ่มทักษะด้าน Soft Skill ที่เน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ √      

4.หลักสูตรฯ ควรเป็นแหล่งข้อมูลศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่นๆ   √  √ √ 

5. ควรเพิ่มการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ การเปลี่ยนแปลง
ของทายาทธุรกิจจากรุ่นสู่รุ่น การเปลี่ยนผ่านธุรกิจ เป็นต้น 

√  √ √  √ 

6. ควรเพิ่มทักษะของผู้เรียนโดยเน้นแนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ และเน้นทักษะการคิดเพ่ือการ
ท าวิจัยเพื่อต่อยอดธุรกิจ 

√     √ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

Stakeholder Need กลุ่มที่ 3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน  
: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นนทิภัค  เพียรโรจน์  
: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษราภรณ ์ สุตตาพงค์ 
: ดร.ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
1.ควรเพิ่มทักษะด้าน Soft Skill เช่น กระบวนการคิด การปรับตัว ความรับผิดชอบ และการสื่อสาร 

   
 
 
 
 
√ 

 
 
 
 
 
√ 

  

2.ควรเพิ่มเทคนิค เครื่องมือ ด้านบริหารธุรกิจที่ทันสมัยและสอดคล้องกับภาวะการเปลี่ยนแปลง √ √   √ √ 

3.ควรเพิ่มทักษะความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตัวเอง ในเรื่องความรู้และทักษะทางด้านบริหารธุรกิจ
ใหม่ๆ 

√ √   √ √ 

Stakeholder Need กลุ่มที่ 4 ศิษย์ปัจจุบัน 
: นางสาวนลินดา รัตนวิจิตร (นักศึกษารหัส 63) 
: นางสาวสาธิกา ยอดธรรม (นักศึกษารหัส 64) 
: นางสาวปวีณ์นุช ดีทอง (นักศึกษารหัส 65) 
1.ควรมีการเชื่อมโยงระหว่างหลักสูตรกับสถานประกอบการ 

   
 
 
 
√ 

  
 
 

 

2.ควรมีทักษะการคิด เพ่ือน าวิจัยต่อยอดกับธุรกิจ √     √ 

3.ควรมีกิจกรรมสร้างเครือข่ายรุ่นพ่ีและรุ่นน้อง   √    

Stakeholder Need กลุ่มที่ 5 ศิษย์เก่า  
: นายพรพิรุณ ทองอ่อน (ศิษย์เก่ารหัส 63) 
: นายอาร์ม วงศ์อ าไพพิสิฐ (ศิษย์เก่ารหัส 63)  
1. ควรมีกิจกรรมสร้างเครือข่ายรุ่นพี่ รุ่นน้อง และผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 

   
 
 
√ 

  
 
 

 

2. ควรเพิ่มเครื่องมือทางธุรกิจที่ให้เกิดความยั่งยืน √ √  √   

3.ควรมีหัวข้อวิจัยที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและน าไปสู่การใช้ได้จริงในหน่วยงาน √    √ √ 
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ภาคผนวก  ข 
 

ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ Knowledge / Attitude / Skill 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 

(PLOs) 
Knowledge  
(Cognitive) 

Attitude 
(Affective) 

Skill 
(Psychomotor) 

PLO1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
เพ่ือการจัดการและแก้ปัญหาทางธุรกิจ 

K1 โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
K2 การบัญชี 
K3 การเงิน 
K4 การด าเนินงาน 
K5 การตลาด 
K6 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
K7 การจัดการองค์กร 
K8 กระบวนการวิจัย 
K9 การเป็นผู้ประกอบการ 
K11 นวัตกรรมทางธุรกิจ 
K12 เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

A1 รับผิดชอบต่อตนเอง 
A2 รับผิดชอบต่อสังคม 
A3 ภาวะผู้น า 
A4 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
A5 ท างานเป็นทีม 
A6 มนุษยสัมพันธ์ 
A8 แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น 
 

S1 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 
S2 ทักษะทางการเงิน 
S3 ทักษะทางการบัญชี 
S4 ทักษะการตลาด 
S5 ทักษะการจัดการ 
S6 ทักษะการด าเนินงาน 
S8 ทักษะการเป็นผู้น า 
S9 ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
S10 ทักษะการประเมิน 
S11 ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
S12 ทักษะการสังเคราะห์ข้อมูล 
S13 ทักษะการวางแผน 
S14 ทักษะการตัดสินใจ 
S15 ทักษะการแก้ปัญหา 
S18 ทักษะการน าเสนอ 
S19 ทักษะการวิจัย 
S20 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 

PLO2 พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

K1 โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
K2 การบัญชี 
K3 การเงิน 
K4 การด าเนินงาน 

A1 รับผิดชอบต่อตนเอง 
A2 รับผิดชอบต่อสังคม 
A3 ภาวะผู้น า 
A4 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

S1 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 
S2 ทักษะทางการเงิน 
S3 ทักษะทางการบัญชี 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge  
(Cognitive) 

Attitude 
(Affective) 

Skill 
(Psychomotor) 

K5 การตลาด 
K6 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
K7 การจัดการองค์กร 
K8 กระบวนการวิจัย 
K9 การเป็นผู้ประกอบการ 
K10 ความยั่งยืนเชิงธุรกิจ 
K11 นวัตกรรมทางธุรกิจ 
 

A5 ท างานเป็นทีม 
A6 มนุษยสัมพันธ์ 
A7 ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
A8 แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น 
A9 ตรงต่อเวลา 
A10 ความซื่อสัตย์ 

S4 ทักษะการตลาด 
S5 ทักษะการจัดการ 
S6 ทักษะการด าเนินงาน 
S7 ทักษะการพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ 
S8 ทักษะการเป็นผู้น า 
S9 ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
S10 ทักษะการประเมิน 
S11 ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
S12 ทักษะการสังเคราะห์ข้อมูล 
S13 ทักษะการวางแผน 
S14 ทักษะการตัดสินใจ 
S15 ทักษะการแก้ปัญหา 
S16 ทักษะการสื่อสาร 
S18 ทักษะการน าเสนอ 
S19 ทักษะการวิจัย 
S20 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 

PLO3 สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

K1 โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
K2 การบัญชี 
K3 การเงิน 
K4 การด าเนินงาน 
K5 การตลาด 
K6 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
K7 การจัดการองค์กร 
K9 การเป็นผู้ประกอบการ 
K10 ความยั่งยืนเชิงธุรกิจ 
K11 นวัตกรรมทางธุรกิจ 

A1 รับผิดชอบต่อตนเอง 
A2 รบัผิดชอบต่อสังคม 
A3 ภาวะผู้น า 
A4 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
A5 ท างานเป็นทีม 
A6 มนุษยสัมพันธ์ 
A7 ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
A8 แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น 
 

S1 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 
S2 ทักษะทางการเงิน 
S3 ทักษะทางการบัญชี 
S4 ทักษะการตลาด 
S5 ทักษะการจัดการ 
S6 ทักษะการด าเนินงาน 
S8 ทักษะการเป็นผู้น า 
S9 ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
S10 ทักษะการประเมิน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge  
(Cognitive) 

Attitude 
(Affective) 

Skill 
(Psychomotor) 

K12 เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

S11 ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
S12 ทักษะการสังเคราะห์ข้อมูล 
S13 ทักษะการวางแผน 
S14 ทักษะการตัดสินใจ 
S15 ทักษะการแก้ปัญหา 
S16 ทักษะการสื่อสาร 
S17 ทักษะการสร้างเครือข่าย 
S18 ทักษะการน าเสนอ 
S20 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 

PLO4 แสดงพฤติกรรมการมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมตามแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

K2 การบัญชี 
K3 การเงิน 
K4 การด าเนินงาน 
K5 การตลาด 
K6 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
K7 การจัดการองค์กร 
K8 กระบวนการวิจัย 
K9 การเป็นผู้ประกอบการ 
K10 ความยั่งยืนเชิงธุรกิจ 
 

A1 รับผิดชอบต่อตนเอง 
A2 รับผิดชอบต่อสังคม 
A3 ภาวะผู้น า 
A4 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
A5 ท างานเป็นทีม 
A6 มนุษยสัมพันธ์ 
A7 ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
A8 แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น 
A9 ตรงต่อเวลา 
A10 ความซื่อสัตย์ 

S8 ทักษะการเป็นผู้น า 
S10 ทักษะการประเมิน 
S11 ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
S12 ทักษะการสังเคราะห์ข้อมูล 
S13 ทักษะการวางแผน 
S14 ทักษะการตัดสินใจ 
S15 ทักษะการแก้ปัญหา 
S16 ทักษะการสื่อสาร 
S17 ทักษะการสร้างเครือข่าย 
S18 ทักษะการน าเสนอ 

PLO5 ใช้กระบวนการวิจัยในการสร้าง
ระบบ/กระบวนการ/แนวคิดใหม่ เพ่ือ
พัฒนาธุรกิจให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล 

K1 โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
K2 การบัญชี 
K3 การเงิน 
K4 การด าเนินงาน 
K5 การตลาด 
K6 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
K7 การจัดการองค์กร 

A1 รับผิดชอบต่อตนเอง 
A2 รับผิดชอบต่อสังคม 
A3 ภาวะผู้น า 
A4 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
A5 ท างานเป็นทีม 
A6 มนุษยสัมพันธ์ 
A7 ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

S1 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 
S2 ทักษะทางการเงิน 
S3 ทักษะทางการบัญชี 
S4 ทักษะการตลาด 
S5 ทักษะการจัดการ 
S6 ทักษะการด าเนินงาน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge  
(Cognitive) 

Attitude 
(Affective) 

Skill 
(Psychomotor) 

K8 กระบวนการวิจัย 
K9 การเป็นผู้ประกอบการ 
K10 ความยั่งยืนเชิงธุรกิจ 
K11 นวัตกรรมทางธุรกิจ 
K12 เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

A8 แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น 
A9 ตรงต่อเวลา 
A10 ความซื่อสัตย์ 

S7 ทักษะการพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ 
S8 ทักษะการเป็นผู้น า 
S9 ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
S10 ทักษะการประเมิน 
S11 ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
S12 ทักษะการสังเคราะห์ข้อมูล 
S13 ทักษะการวางแผน 
S14 ทักษะการตัดสินใจ 
S15 ทักษะการแก้ปัญหา 
S16 ทักษะการสื่อสาร 
S17 ทักษะการสร้างเครือข่าย 
S18 ทักษะการน าเสนอ 
S19 ทักษะการวิจัย 
S20 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 
S21 ทักษะการจัดท าโครงร่างวิจัย 
S22 ทักษะการจัดท ารายงานวิจัย 
S23 ทักษะการจัดท านิพนธ์ต้นฉบับและ
เผยแพร่ 

PLO6 พัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติจากฐาน
งานวิจัย เพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจ 

K1 โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
K2 การบัญชี 
K3 การเงิน 
K4 การด าเนินงาน 
K5 การตลาด 
K6 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
K7 การจัดการองค์กร 
K8 กระบวนการวิจัย 

A1 รับผิดชอบต่อตนเอง 
A2 รับผิดชอบต่อสังคม 
A3 ภาวะผู้น า 
A4 ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
A5 ท างานเป็นทีม 
A6 มนุษยสัมพันธ์ 
A7 ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
A8 แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น 

S1 ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัล 
S2 ทักษะทางการเงิน 
S3 ทักษะทางการบัญชี 
S4 ทักษะการตลาด 
S5 ทักษะการจัดการ 
S6 ทักษะการด าเนินงาน 
S7 ทักษะการพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge  
(Cognitive) 

Attitude 
(Affective) 

Skill 
(Psychomotor) 

K9 การเป็นผู้ประกอบการ 
K10 ความยั่งยืนเชิงธุรกิจ 
K11 นวัตกรรมทางธุรกิจ 
K12 เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

A9 ตรงต่อเวลา 
A10 ความซื่อสัตย์ 

S8 ทักษะการเป็นผู้น า 
S9 ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
S10 ทักษะการประเมิน 
S11 ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
S12 ทักษะการสังเคราะห์ข้อมูล 
S13 ทักษะการวางแผน 
S14 ทักษะการตัดสินใจ 
S15 ทักษะการแก้ปัญหา 
S16 ทักษะการสื่อสาร 
S17 ทักษะการสร้างเครือข่าย 
S18 ทักษะการน าเสนอ 
S19 ทักษะการวิจัย 
S20 ทักษะการสืบค้นข้อมูล 
S21 ทักษะการจัดท าโครงร่างวิจัย 
S22 ทักษะการจัดท ารายงานวิจัย 
S23 ทักษะการจัดท านิพนธ์ต้นฉบับและ
เผยแพร่ 
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ภาคผนวก  ค 

 
ตารางแสดงรายวิชา กับ Knowledge / Attitude / Skill 

 
รายวิชา/กลุ่มสาระ/ชุดวิชา (Module) (ถ้ามี) 

(รหัสรายวิชา  ชื่อรายวิชาภาษาไทย จ านวนหน่วยกิต) 
Knowledge / Attitude / Skill 

หมวดวิชาบังคับ 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน 3((3)-0-6) 

 
K2 K3 K9 K11 A1 A2 A4 A5 A6 A8 S2 S3 S9 S11 S12 S14 S15 S18 S20 

926-512 นวัตกรรมการจัดการการด าเนินงาน 2((1)-2-3) K1 K3 K4 K6 K7 K11 K12 A2 A4 A5 A7 A8 S1 S2 S5 S6 S7 S9 S10 S11 S13 
S14 S15 S17 S18 S20 

926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 2((1)-2-3) K1 K5 K9 K11 K12 A1 A3 A4 A5 A6 A7 A8 S1 S4 S7 S8 S9 S10 S11 S13 S14 
S15 S16 S18 S20 

926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า  2((1)-2-3) K7 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 S1 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 
S18 S20 

926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์  2((1)-2-3) 
 

K1 K6 K7 K9 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 S1 S5 S8 S9 S10 S11 S12 S13 
S14 S15 S18 S20 

926-516 ระเบียบวิธีวิจัย             3((2)-2-5) K1 K8 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 S1 S7 S8 S9 S10 S11 S12 
S13 S14 S15 S16 S18 S19 S20 S21 

926-517 แผนธุรกิจ    3((3)-0-6) K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K9 K10 K11 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A8 S1 S2 S3 S4 S5 S6 
S9 S10 S12 S13 S14 S15 S18 S20 

926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 1(0-2-1) K1 K9 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A8 S1 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S18 
S19 S20 

หมวดวิชาเลือก 
1) ชุดวิชา (Module)     
926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่  
12((6)-12-18) 

 
 
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K9 K10 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10  
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S20 
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รายวิชา/กลุ่มสาระ/ชุดวิชา (Module) (ถ้ามี) 
(รหัสรายวิชา  ชื่อรายวิชาภาษาไทย จ านวนหน่วยกิต) 

Knowledge / Attitude / Skill 

2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน (Innovative Financial 
Management) 
926-541 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล  3((3)-0-6) 

 
 
K3 K12 A2 A4 A6 A8 S1 S2 S9 S11 S12 S13 S14 S15 S18 S20 

926-542 การลงทุนอย่างชาญฉลาด                    3((3)-0-6) K3 K6 K11 A1 A2 A4 A6 A8 S2 S11 S12 S14 S15 S18 S20 
926-543 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน 3((3)-0-6) K1 K2 K3 K6 K7 A1 A2 A4 A5 A6 A8 S1 S2 S9 S10 S11 S12 S15 S18 S20 
926-544 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ                3((3)-0-6) K1 K2 K3 K9 K11 K12 A1 A2 A3 A5 A8 S2 S12 S14 S15 S18 S20 
926-545 ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน  3((2)-2-5) K2 K3 K9 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A8 S1 S2 S8 S11 S12 S15 S18 S20 
3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ (Innovation Management) 
926-551 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน
 3((2)-2-5) 

 
K1 K6 K7 K10 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 S1 S5 S9 S13 S14 S15 S18 
S20 

926-552 การจัดการความยั่งยืนเชิงธุรกิจ  3((3)-0-6) K1 K4 K6 K7 K9 K10 K11 A1 A2 A4 A5 A7 A8 S5 S6 S7 S9 S10 S11 S12 S13 
S14 S15 S16 S17 S18 

926-553 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ      3((2)-2-5) K1 K6 K7 K10 K11 K12 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 S5 S8 S9 S10 S11 S12 S13 
S14 S15 S16 S17 

926-554 การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 3((2)-2-5) K1 K6 K7 K10 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 S5 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 
S16 17 

926-555 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิทัล  3((2)-2-5) K1 K6 K7 K9 K10 K11 K12 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 S1 S5 S8 S9 S10 S11 S12 
S13 S14 S15 S16 S17 

4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด (Innovation 
Marketing Management) 
926-561 การตลาดดิจิทัล   3((2)-2-5) 

 
 
K1 K5 K11 K12 A1 A2 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 S1 S4 S7 S8 S9 S10 S11 S12 
S13 S14 S15 S16 S17 S18 S20  

926-562 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 3((2)-2-5) K1 K5 K9 K10 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 S1 S4 S7 S8 S9 S10 S11 
S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S20  

926-563 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด  3((2)-2-5) K1 K5 K11 K12 A1 A2 A4 A5 A6 A7 A8 A9 S1 S4 S7 S9 S10 S11 S12 S13 S14 
S15 S16 S17 S18 S20  
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รายวิชา/กลุ่มสาระ/ชุดวิชา (Module) (ถ้ามี) 
(รหัสรายวิชา  ชื่อรายวิชาภาษาไทย จ านวนหน่วยกิต) 

Knowledge / Attitude / Skill 

926-564 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และบริการ 3((2)-2-5)                  

K1 K5 K10 K11 K12 A1 A2 A4 A5 A6 A7 A8 S1 S4 S7 S9 S10 S11 S12 S14 
S15 S16 S17 S18 S20  

926-565 การตลาดเพ่ือสังคม    3((2)-2-5) K1 K5 K10 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 S1 S4 S7 S8 S9 S10 S11 
S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S20  

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ / สารนิพนธ ์    
926-521 วิทยานิพนธ์           36(0-108-0) 

 
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K10 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 S1 
S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 
S21 S22 S23  

926-522 วิทยานิพนธ์           12(0-36-0) K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K10 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10  
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 
S21 S22 S23 

926-523 สารนิพนธ์            6(0-18-0) K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10  
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 
S21 S22 S23 
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ภาคผนวก  ง 

 
แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในหลักสูตรที่สะท้อนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 

จ านวนรายวชิาทัง้หมดที่เปิดสอนในหลักสูตร 27 รายวิชา 
จ านวนรายวชิาทีจ่ัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) 23 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ   85.18  ของรายวิชาในหลักสูตร 
จ านวนรายวชิาทีไ่ม่ได้จัดการเรียนรู้แบบเชงิรุก (Active learning)   4 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ   14.81   ของรายวิชาในหลักสูตร 
สรุปจ านวนรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะ ที่จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning)     23     รายวิชา โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / หน่วยกิต 

รอ้ยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
ระบุร้อยละ

ของ 
การจัดการ 

เรียนรู้ 
แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) 

ร้อย
ละ 

หมวดวิชาบังคับ 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน 3((3)-0-6) 

30 20 case study 10  40 100  

926-512 นวัตกรรมการจัดการการด าเนินงาน 2((1)-2-3) 30 - case based 40 - 30 100  
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์  
2((1)-2-3) 

30 - case based and scenario 
based 

40 - 30 100  

926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 2((1)-2-3)   case based 50 - 50 100  
926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์ 2((1)-2-3)   case based 50 - 50 100  
926-516 ระเบียบวิธีวิจัย 3((2)-2-5) 30 20 case based 30 - 20 100  
926-517 แผนธุรกิจ 3((3)-0-6) 40 10 case study and team 

based 
20  30 100  

926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ 1(0-2-1) - - - -  - -  
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / หน่วยกิต 

รอ้ยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
ระบุร้อยละ

ของ 
การจัดการ 

เรียนรู้ 
แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) 

ร้อย
ละ 

หมวดวิชาเลือก 
1) ชุดวิชา (Module)     
926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
12((6)-12-18) 

 
 

30 

 
 

10 

 
 

case based and scenario 
based 

 
 

30 

 
 

10 

 
 

20 

 
 

100 

 

2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน (Innovative 
Financial Management) 
926-541 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล 3((3)-0-6) 

 
 

40 

 
 

10 

 
 

case study 

 
 

10 

  
 

40 

 
 

100 

 

926-542 การลงทุนอย่างชาญฉลาด 3((3)-0-6) 40 10 case based and scenario 
based 

10  40 100  

926-543 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน 
3((3)-0-6) 

40 10 case based and scenario 
based 

10  40 100  

926-544 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 3((3)-0-6) 40 10 case study and team 
based 

10  40 100  

926-545 ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน 3((2)-2-5) 50 20 scenario based 10  20 100  
3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ (Innovation 
Management) 
926-551 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การ
แข่งขัน 3((2)-2-5) 

 
 
 

50 

  
 
 

case based 

  
 
 
- 

 
 
 

50 

 
 
 

100 
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / หน่วยกิต 

รอ้ยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
ระบุร้อยละ

ของ 
การจัดการ 

เรียนรู้ 
แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) 

ร้อย
ละ 

926-552 การจัดการความยั่งยืนเชิงธุรกิจ 3((3)-0-6) 30 - case based and team 
based 

40 - 30 100  

926-553 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ      
3((2)-2-5) 

  case based 50 - 50 100  

926-554 การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 
3((2)-2-5) 

  case based 50 - 50 100  

926-555 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิทัล 3((2)-2-5) 50  case based  - 50 100  
4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด (Innovation 
Marketing Management) 
926-561 การตลาดดิจิทัล  3((2)-2-5) 
 

 
 

20 

 
 

20 

case based and scenario 
based 

 
 

30 

 
 
- 

 
 

30 

 
 

100 

 

926-562 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค3์((2)-2-5)  
25 

 
15 

case based and scenario 
based 

 
30 

 
- 

 
30 

 
100 

 

926-563 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 3((2)-2-5) 25 15 case based and scenario 
based 

30 - 30 100  

926-564 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ 3((2)-2-5)                  

25 15 case based and scenario 
based 

25 10 25 100  
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / หน่วยกิต 

รอ้ยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
ระบุร้อยละ

ของ 
การจัดการ 

เรียนรู้ 
แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) 

ร้อย
ละ 

926-565 การตลาดเพ่ือสังคม 3((2)-2-5) 20 20 case based and scenario 
based 

25 15 20 100  

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ / สารนิพนธ ์   
926-521 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

926-522 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) - - - - - - - - 
926-523 สารนิพนธ์ 6(0-18-0) - - - - - - - - 
 

หมายเหตุ มหาวิทยาลัยก าหนดให้รายวชิาต้องจัดการเรียนรูแ้บบเชิงรุก (active learning) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50   ของจ านวนชั่วโมงตามหน่วยกิตทฤษฎี 
 และหลักสูตรต้องจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70  ของรายวิชาในหลักสูตร 
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ภาคผนวก  จ 

 
ข้อมูลรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) 

 ปริญญาโท  
จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 
รายวิชาที่จัดการศึกษาเชงิบูรณาการกับการท างาน (WIL)  
 1) แผน 1 แบบวชิาการ (ก1) 36 หน่วยกิต คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหนว่ยกิตตลอดหลักสูตร 
 2) แผน 1 แบบวชิาการ (ก2) 36 หน่วยกิต  
  คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหนว่ยกิตตลอดหลักสูตร  
 3) แผน 2 แบบวชิาชีพ 36 หน่วยกิต  
 คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหนว่ยกิตตลอดหลักสูตร  

รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / 
หน่วยกิต 

กระบวนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) 

การก าหนด 
ประสบการณ์
ก่อนการศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ

การท างาน 

สหกิจ 
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น 
การเรียนรู้หรือ 
การติดตาม 
พฤติกรรม 
การท างาน 

หลักสูตรร่วม 
มหาวิทยาลัย 

และ 
อุตสาหกรรม 

พนักงาน 
ฝึกหัดใหม่ 

หรือ 
พนักงาน 
ฝึกงาน 

การบรรจุให้ 
ท างานหรือ 

การฝึกเฉพาะ 
ต าแหน่ง 

ปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัติ 
งานจริงภาย 
หลังส าเร็จ 

การเรียนทฤษฎี 

หมวดวิชาบังคับ 
926-511 นวัตกรรมการ
จัดการบัญชีและการเงิน  
3((3)-0-6) 

 
✓ 

   
✓ 

 
✓ 

   
✓ 

 

926-512 นวัตกรรมการ
จัดการการด าเนินงาน 
2((1)-2-3) 

✓   ✓    ✓  

926-513 นวัตกรรมการ
จดัการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
2((1)-2-3) 

✓   ✓    ✓ ✓ 
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / 
หน่วยกิต 

กระบวนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) 

การก าหนด 
ประสบการณ์
ก่อนการศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ

การท างาน 

สหกิจ 
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น 
การเรียนรู้หรือ 
การติดตาม 
พฤติกรรม 
การท างาน 

หลักสูตรร่วม 
มหาวิทยาลัย 

และ 
อุตสาหกรรม 

พนักงาน 
ฝึกหัดใหม่ 

หรือ 
พนักงาน 
ฝึกงาน 

การบรรจุให้ 
ท างานหรือ 

การฝึกเฉพาะ 
ต าแหน่ง 

ปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัติ 
งานจริงภาย 
หลังส าเร็จ 

การเรียนทฤษฎี 

926-514 พฤติกรรมองค์กร
และภาวะผู้น า 2((1)-2-3) 

       ✓ ✓ 

926-515 นวัตกรรมการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ 2((1)-2-3) 

       ✓ ✓ 

926-516 ระเบียบวิธีวิจัย 
3((2)-2-5) 

✓   ✓ ✓   ✓  

926-517 แผนธุรกิจ  
3((3)-0-6) 

✓       ✓  

926-518 สัมมนานวัตกรรม
เพ่ือการจัดการธุรกิจ 1(0-2-1) 

✓       ✓  

หมวดวิชาเลือก 
1)ชุดวิชา (Module) 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจ
นวัตกรรมและการสร้าง 
ธุรกิจใหม่ 12((6)-12-18) 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

  
 
✓ 

 
 
✓ 

   
 
✓ 

 
 
✓ 

2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการ
จัดการการเงิน (Innovative 
Financial Management) 
926-541 การวางแผนการเงิน
ส่วนบุคคล 3((3)-0-6) 

 
 
 
✓ 

    
 
 
✓ 

   
 
 
✓ 

 

926-542 การลงทุนอย่างชาญ
ฉลาด 3((3)-0-6) 

✓       ✓  
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / 
หน่วยกิต 

กระบวนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) 

การก าหนด 
ประสบการณ์
ก่อนการศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ

การท างาน 

สหกิจ 
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น 
การเรียนรู้หรือ 
การติดตาม 
พฤติกรรม 
การท างาน 

หลักสูตรร่วม 
มหาวิทยาลัย 

และ 
อุตสาหกรรม 

พนักงาน 
ฝึกหัดใหม่ 

หรือ 
พนักงาน 
ฝึกงาน 

การบรรจุให้ 
ท างานหรือ 

การฝึกเฉพาะ 
ต าแหน่ง 

ปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัติ 
งานจริงภาย 
หลังส าเร็จ 

การเรียนทฤษฎี 

926-543 การวิเคราะห์และ
การประเมินมลูค่าทางการเงิน 
3((3)-0-6) 

✓    ✓   ✓  

926-544 การเงินส าหรับ
ผู้ประกอบการ 3((3)-0-6) 

✓    ✓   ✓  

926-545 ประเด็นปัจจุบันทาง
การเงิน 3((2)-2-5) 

✓    ✓   ✓  

3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการ
จัดการ (Innovation 
Management) 
926-551 การวัดเทียบเคียง
สมรรถนะและการวิเคราะห์
การแข่งขัน 3((2)-2-5) 

        

 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

926-552 การจัดการความ
ยั่งยืนเชิงธุรกิจ 3((3)-0-6) 

    ✓     

926-553 การน าและการสร้าง
องค์กรนวัตกรรมธุรกิจ      
3((2)-2-5) 

       ✓ ✓ 

926-554 การเจรจาต่อรอง
และกลยุทธ์การตัดสินใจ 
3((2)-2-5) 

       ✓ ✓ 
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / 
หน่วยกิต 

กระบวนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) 

การก าหนด 
ประสบการณ์
ก่อนการศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ

การท างาน 

สหกิจ 
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น 
การเรียนรู้หรือ 
การติดตาม 
พฤติกรรม 
การท างาน 

หลักสูตรร่วม 
มหาวิทยาลัย 

และ 
อุตสาหกรรม 

พนักงาน 
ฝึกหัดใหม่ 

หรือ 
พนักงาน 
ฝึกงาน 

การบรรจุให้ 
ท างานหรือ 

การฝึกเฉพาะ 
ต าแหน่ง 

ปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัติ 
งานจริงภาย 
หลังส าเร็จ 

การเรียนทฤษฎี 

926-555 กลยุทธ์การแข่งขัน
ส าหรับยุคดิจิทัล 3((2)-2-5) 

       ✓ ✓ 

4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการ
จัดการการตลาด 
(Innovation Marketing 
Management) 
926-561 การตลาดดิจิทัล  
3((2)-2-5) 

 
 
 
 
✓ 

 
 
 
 
✓ 

  
 
 
 
✓ 

    
 
 
 
✓ 

 

926-562 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และการสร้างสรรค์ 3((2)-2-5) 

✓ ✓  ✓    ✓ ✓ 

926-563 นวัตกรรมการ
สื่อสารการตลาด 3((2)-2-5) 

✓ ✓  ✓    ✓ ✓ 

926-564 นวัตกรรมกลยุทธ์
การตลาดในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ  
3((2)-2-5) 

✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 

926-565 การตลาดเพ่ือสังคม 
3((2)-2-5) 

✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ /  
สารนิพนธ ์   
926-521 วิทยานิพนธ์  
36(0-108-0) 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

  
 
✓ 

 
 
✓ 

   
 
✓ 

 
 
✓ 
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รหัสรายวิชา / ชื่อรายวิชา / 
หน่วยกิต 

กระบวนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) 

การก าหนด 
ประสบการณ์
ก่อนการศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ

การท างาน 

สหกิจ 
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น 
การเรียนรู้หรือ 
การติดตาม 
พฤติกรรม 
การท างาน 

หลักสูตรร่วม 
มหาวิทยาลัย 

และ 
อุตสาหกรรม 

พนักงาน 
ฝึกหัดใหม่ 

หรือ 
พนักงาน 
ฝึกงาน 

การบรรจุให้ 
ท างานหรือ 

การฝึกเฉพาะ 
ต าแหน่ง 

ปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัติ 
งานจริงภาย 
หลังส าเร็จ 

การเรียนทฤษฎี 

926-522 วิทยานิพนธ์  
12(0-36-0) 

✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 

926-523 สารนิพนธ์  
6(0-18-0) 

✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 

 
หมายเหตุ มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบ WIL ไม่น้อยกว่าร้อยละ  50 ของจ านวนหน่วยกิตในหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

ข้อมูลกลุ่มชุดวิชา (Module) ในหลักสูตร 
 

รหัส - ชุดวิชา (Module) 
 

หน่วยกิต ค าอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและ
การสร้างธุรกิจใหม่ 
(Module : Business Innovation 
and New Business Creation) 

12((6)-12-18) แนวโน้มและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
การวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจ การคิด
เชิงออกแบบนวัตกรรมการสร้างคุณค่า
ทางธุรกิจ นวัตกรรมการสร้าง
ประสบการณ์ให้กับลูกค้า นวัตกรรม
ทางการตลาด นวัตกรรมการ
ด าเนินงานองค์กร นวัตกรรมทาง 
การบัญชีและการเงิน นวัตกรรม 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ การสร้าง
เครือข่ายและการสร้างธุรกิจใหม่  
การวิเคราะห์กรณีศึกษา การสะท้อน
คิดผ่านประสบการณ์ การอภิปราย
กลุ่ม และการศึกษาด้วยตนเอง  
การจัดท าโครงงานแผนธุรกิจและ 
การน าเสนอแผนธุรกิจนวัตกรรม 
ต่อผู้ลงทุน  

1. วิเคราะห์แนวโน้ม 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
และแบบจ าลองธุรกิจ 
2. ประยุกต์ใช้กระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ นวัตกรรม
การสร้างคุณค่าทางธุรกิจ 
และนวัตกรรมการสร้าง
ประสบการณ์ให้กับลูกค้า  
ในการจัดการและแก้ปัญหา
ทางธุรกิจ 
3. ออกแบบนวัตกรรมการ
จัดการธุรกิจ ให้เกิด
ความสามารถในการแข่งขัน
และการเติบโตอย่างยั่งยืน 
4. ออกแบบการสร้าง
เครือข่ายกับองค์กร/ชุมชน/
สังคมและการสร้างธุรกิจใหม่ 

1. บรรยายควบคู่กับ 
การอภิปราย  
2. การสอนแบบการสอน
งาน (Coaching)  
3. แบบฝึกหัด กรณีศึกษา 
โครงงานจากสถานการณ์
จริง (Problem Based 
Learning) 
4. การท ากิจกรรมกลุ่มใน
และนอกชั้นเรียนในงานที่
ได้รับมอบหมาย  
5. มอบหมายให้วิเคราะห์
ข้อมูล และสรุปประเด็นใน
การน าเสนอ  
6. การก าหนด
ประสบการณ์ก่อน
การศึกษา ปฏิบัติงาน
ภาคสนาม และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับผู้ประกอบการ 

1. กระบวนการจัดท า 
การมีส่วนร่วม และ
ผลสัมฤทธิ์ของการ
จัดท าแบบฝึกหัดและ
กรณีศึกษา  
2. การสังเกตพฤติกรรม
การเรียน การมีส่วน
ร่วมในการเรียนและ
การท างานกลุ่ม  
3. การน าเสนอและ 
การอภิปราย โดยให้
นักศึกษาประเมิน
ตนเองและประเมิน 
โดยเพื่อน 
4. สะท้อนคิดจาก
ประสบการณ์ก่อน
การศึกษา ปฏิบัติ
ภาคสนามและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้ประกอบการ 
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ภาคผนวก  ช 

 
ค าอธิบายรายวิชา/ชุดวิชาตามแนวทาง OBE 

รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

หมวดวิชาบังคับ 
926-511   นวัตกรรมการ
จัดการบัญชีและการเงิน  
(Innovative Accounting 
and Financial 
Management)  
3((3)-0-6) 

 
การใช้สารสนเทศทางการบัญชี 
เพ่ือการตัดสินใจ การก าหนดและ
วิเคราะห์ต้นทุน การรายงานและ
ประเมินผลการด าเนินงาน การจัดท า
งบประมาณ  เครื่องมือในการ
วิเคราะห์และตัดสินใจทางการเงินร่วม
สมัย ความเสี่ยงและผลตอบแทน  
การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
แหล่งที่มาของเงินทุน การจัดหา
เงินทุน โครงสร้างเงินทุน งบลงทุน 
นโยบายเงินปันผล กรณีศึกษาด้าน
นวัตกรรมการบัญชีและการเงิน 

 
Use of accounting information 
for decision making; define and 
analyze cost; budgeting; 
analyze and evaluate financial 
report; contemporary tools for 
financial analysis and decision 
making; risk and return; working 
capital management; 
investment; fund raising; 
capital structure; capital 
budgeting; dividend policy; 
case studies in innovative 
accounting and financing 

 
ผู้เรียนสามารถ 
1. ใช้สารสนเทศทางการบัญชี
เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจได้ 
2. ก าหนดและวิเคราะห์ 
ต้นทุนได้ 
3. จัดท างบประมาณได้  
4. วิเคราะห์และประเมิน
รายงานทางการเงินได้ 
5. ใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์
ทางการเงินร่วมสมัยได้ 
6. ประยุกต์ใช้นวัตกรรมการ
บัญชีและการเงินเพ่ือจัดการ
และแก้ป้ญหาทางธุรกิจได้ 

 
Students are able to 
1. Use accounting 
information in business 
decision 
2. Define and analysis 
cost 
3. Budgeting preparation 
4. Analyze and evaluate 
financial report 
5. Use contemporary 
financial tools  
6. Apply innovative 

accounting and 
financial management 
for businesses 
management and 
solution. 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

926-512   นวัตกรรมการ
จัดการการด าเนินงาน 
(Innovative Operations 
Management) 
2((1)-2-3) 

การค านวณและวิเคราะห์ผลิตภาพ 
การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน 
การคาดการณ์การผลิต การจัดการ
โครงการ กลยุทธ์กระบวนการผลิต
และการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาพัฒนากระบวนการผลิต การ
วางแผนศักยภาพ การจัดการคุณภาพ 
การจัดการห่วงโซ่อุปทานด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
การบูรณาการการผลิตแบบทันเวลา
พอดีและการด าเนินการแบบลีนกับ
ธุรกิจ 

Productivity calculation and 
analysis; operational strategy 
formulation; production 
forecast; project management; 
production strategy; 
application of innovation and 
technology to develop 
operations processes; capacity 
planning; quality management; 
supply chain management 
through innovation and digital 
technology; integrating just-in-
time and lean operations into 
the business 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ระบุความต้องการและ
สมรรถนะการผลิตให้
สอดคล้องกัน 
2. เลือกนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาการ
ด าเนินการ 
3. วิเคราะห์กลยุทธ์การ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขัน
ของธุรกิจ 
4. ประยุกต์การผลิตแบบ
ทันเวลาพอดีและการ
ด าเนินการแบบลีนในธุรกิจ 
5. เลือกใช้แนวทางการจัดการ
คุณภาพเพ่ือพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน  

Students are able to 
1. Identify demand and 
capacity accordingly. 
2. Select innovation and 
technology to 
developing operations 
management  
3. Analyze operational 
strategies to create a 
competitive advantage 
4. Apply just-in-time and 
lean operations in the 
business 
5. Choose the approach 
of quality management 
for sustainability 

926-513   นวัตกรรมการ
จัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ 
(Innovative Strategic 
Marketing Management) 
2((1)-2-3) 

นวัตกรรมการสร้างคุณค่าการตลาด 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้บริโภคเชิงลึก การ
วิเคราะห์โอกาสและการวางแผน
การตลาด การแบ่งส่วนตลาด การ
ก าหนดตลาดเป้าหมาย การก าหนด
ต าแหน่งทางการตลาด นวัตกรรมการ
จัดการส่วนประสมการตลาด การ

Innovative market value 
creation; digital technology 
application for consumer 
centric analysis; opportunities 
analysis and market planning; 
segmentation; targeting; market 
positioning; innovative 
marketing mix management; 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายและประยุกต์
นวัตกรรมการสร้างคุณค่า
การตลาด 
2. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้บริโภค
เชิงลึก  
3. วิเคราะห์โอกาสทางตลาด

Students are able to 
1. Explain and apply 
innovative value 
creation 
2. Apply digital 
technology for 
consumer centric 
analysis 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

พัฒนานวัตกรรมในตลาดโลก 
นวัตกรรมสร้างความสัมพันธ์และ
ประสบการณ์กับลูกค้า โดยใช้
กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ์และการศึกษาด้วย
ตนเอง การจัดท าแผนการตลาด การ
น าเสนอและสื่อสารการตลาดด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมสมัย  

innovative developing in global 
marketing; innovative creation 
for customer relationship and 
customer experience; using 
case studies; experience 
constructive feedback and self-
study; marketing plan; 
presentation and marketing 
communication by using 
contemporary digital 
technology 

และน าเสนอกลยุทธ์ทาง
การตลาดขององค์กรธุรกิจ
ต่างๆ  
4. ประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
การจัดการส่วนประสม
การตลาด ให้เกิด
ความสามารถในการแข่งขัน
และการเติบโตอย่างยั่งยืน 
5. ประยุกต์ใช้การพัฒนา
นวัตกรรมในตลาดโลก  
การสร้างความสัมพันธ์และ
ประสบการณ์กับลูกค้าด้วย
นวัตกรรม  
6. จัดท าแผนการตลาด 
น าเสนอและสื่อสารแผนการ
ตลาดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ร่วมสมัย 

3. Analyze marketing 
opportunities and offer 
marketing strategies of 
business organizations  
4. Apply innovative 
marketing mix 
management to achieve 
competitive advantage 
and sustainable growth 
5. Apply innovative 
developing in global 
marketing, innovative 
creation for customer 
relationship and 
customer experience 
6. Develop marketing 
plan, present and 
communicate by using 
contemporary digital 
technology 

926-514   พฤติกรรมองค์กร
และภาวะผู้น า 
(Organization Behavior 
and Leadership) 
2((1)-2-3) 

มุมมองเกี่ ยวกับพฤติกรรมในการ
จั ด ก า ร อ งค์ ก ร แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้ น า 
นวัตกรรมการจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรมนุษย์  การจัดการการ
เปลี่ยนแปลง การสื่อสารทางธุรกิจ 

Behavioral aspects of 
organizational management 
and leadership; organization 
management and human 
resource innovation; change 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายรูปแบบนวัตกรรม
และเครื่องมือทางพฤติกรรม
องค์กร 
2. วิเคราะห์รูปแบบและ

Students are able to 
1. Descript innovation 
and organization 
behavior models tools 
2. Analyze organization 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

การจูงใจเพ่ือการท างาน การเจรจา
ต่อรอง แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า
ในการพัฒนาองค์กร  การเรียนรู้ภาวะ
ผู้น าจากบุคคลต้นแบบ การจัดการทุน
ท า ง ปั ญ ญ า  ก า ร จั ด ก า ร ผู้ มี
ความสามารถพิเศษ  
 

management; business 
communication; motivation for 
work; negotiation; leadership 
concepts and theories for 
organizational development; 
learning leadership from role 
model; management of 
intellectual; talent 
management 

เครื่องมือร่วมสมัยทาง
พฤติกรรมองค์กรสมัยใหม่ใน
การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
3.  อธิบายรูปแบบและ
เครื่องมือการสื่อสารทันสมัย
เพ่ือพัฒนาองค์กร 
4. สร้างภาวะผู้น าและธรรม
มาภิบาลในการจัดการองค์กร 
5. น าเสนอรูปแบบนวัตกรรม
การจัดการพฤติกรรมองค์กร
รูปแบบใหม่ 

behavior models and 
contemporary tools for 
solving business 
problems 
3. Descript modern 
communication models 
and tools for developing 
organization 
4. Present modern 
innovation organization 
behavior model 

926-515   นวัตกรรมการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ 
(Innovative Strategic 
Management  
2((1)-2-3) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
ความสามารถในการแข่งขัน เครื่องมือ
ทางธุรกิจ ต าแหน่งทางกลยุทธ์และ
การแข่งขัน การสร้างสมรรถนะ
องค์กร พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจและ
นวัตกรรม การประเมินกลยุทธ์  

Organization environment 
analysis; competitive 
advantage; business tools; 
strategic positioning and 
competition; building 
organizational capabilities; 
business strategic 
development and innovation; 
strategic evaluation 
 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะห์รูปแบบและ
เครื่องมือทางธุรกิจร่วมสมัย 
2. สร้างสมรรถนะเพ่ือสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน
องค์กร 
3. ก าหนดกลยุทธ์องค์กรเพ่ือ
เพ่ิมความเติบโตของธุรกิจ 
4.น าเสนอกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

Students are able to 
1. Analyze 
contemporary business 
models and tools for 
solving business 
problems 
2. Create competency 
for building 
organizational 
competitive advantage 
3. Determinate 
organization strategy for 
increasing business 
growth 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

4. Present business 
strategy under business 
change 

926-516   ระเบียบวิธีวิจัย           
(Research Methodology) 
3((2)-2-5) 

การวิเคราะห์ปัญหาและการพัฒนา
โจทย์วิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิง
ปริมาณ การวิจัยเชิงผสมผสาน 
กระบวนการวิจัย การออกแบบการ
วิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
สถานที่วิจัย ข้อจ ากัดและเงื่อนไขใน
การออกแบบการวิจัย การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง การเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
เครื่องมือวิจัย ตัวแปร สถิติที่ใช้ การ
วิเคราะห์ข้อมูล การพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย แนวทางการน าผลวิจัย
ไปใช้ประโยชน์  

Problem analysis and research 
problem development; 
literature review; qualitative 
research; quantitative research; 
mixed methods research, 
research process; research 
design; population and sample; 
research location; restrictions 
and conditions for research 
design; samples selection; 
informant selection; procedure 
and research methodology; 
research instruments; variables; 
statistical treatment; data 
analysis; research proposal 
development; guidelines of 
research utilization 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะห์ปัญหาและพัฒนา
โจทย์วิจัยจากสถาน
ประกอบการในพ้ืนที่ที่สามารถ
น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
ได้ 
2. สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่
สอดคล้องกับหัวข้อการวิจัยได้ 
3. ประเมินและปรับใช้เทคนิค
การวิจัย ได้แก่ การวิจัยเชิง
คุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ 
และการวิจัยเชิงผสมผสาน  
ที่สอดคล้องกับหัวข้อการวิจัย
ได้ 
4. ออกแบบการวิจัย ได้แก่ 
การก าหนดประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง สถานที่วิจัย ข้อจ ากัด
และเงื่อนไขในการ 
ออกแบบการวิจัย การเลือก
กลุ่มตัวอย่าง และการเลือก
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้ 

Students are able to 
1. Analyze problems 
and develop research 
problem from local 
organizations to utilize 
research results 
2. Synthesize concepts, 
theories, and related 
research accordingly to 
research topic 
3. Evaluate and use 
research techniques 
such as qualitative 
research, quantitative 
research, and mixed 
methods research 
4. Design research such 
as population and 
sample, research facility, 
restrictions and 
conditions for research 
design, samples 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

5. ออกแบบขั้นตอนและ
วิธีการด าเนินการวิจัย ได้แก่ 
เครือ่งมือวิจัย ตัวแปร สถิติท่ี
ใช้ และการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ 
6. จัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย
และแนวทางการน าผลวิจัยไป
ใช้ประโยชน์  

selection, and informant 
selection 
5. Design procedure and 
research methodology 
such as research 
instruments, variables, 
statistical treatment, 
and data analysis 
6. Develop research 
proposal and guidelines 
of research utilization 
 

926-517   แผนธุรกิจ  
(Business Plan) 
3((3)-0-6) 

ความเป็นผู้ประกอบการ การประเมิน
โอกาสทางธุรกิจ การจัดตั้งและการ
เริ่มต้นธุรกิจใหม่  ความหมายและ
เป้าหมายของการท าแผนธุรกิจ 
องค์ประกอบของแผนธุรกิจ แผนการ
ตลาด แผนด าเนินงาน แผนการ
จัดการ แผนการเงิน และแผนฉุกเฉิน 
การน าเสนอและอภิปราย การจัดท า
แผนธุรกิจ 

Entrepreneurship; business 
opportunity assessment; 
setting up and starting a new 
business; definition and 
purpose of the business plan; 
elements of a business plan; 
marketing plan; operation 
plan; management plan; 
financial plan; contingency 
plan; presentation and 
discussion; business plan 
creating 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ประเมินโอกาสทางธุรกิจ
เพ่ือมีแนวคิดในการเริ่มต้น
ธุรกิจใหม่ได้ 
2. พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ
เพ่ือสร้างความสามารถในการ
แข่งขันได้ รวมถึงค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
3. จัดท าแผนธุรกิจที่ถูกต้อง
ตามหลักการได้ 
4. เลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมในการ
สื่อสาร  

Students are able to 
1. Assess business 
opportunity for setting 
and starting a new 
business 
2. Develop business 
strategies for 
competitiveness and 
stakeholder’s concerned 
3. Prepare a business 
plan that is correct 
according to the 
principles. 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

5. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ให้เกียรติ และยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

4. Choose an 
appropriate information 
technology for 
communication. 
5.  Be responsible, 
respectful, and accept 
the opinions of others. 

926-518   สัมมนานวัตกรรม
เพ่ือการจัดการธุรกิจ 
(Seminars in Innovation 
for Business 
Management) 
1(0-2-1) 

ประเด็นปัจจุบันด้านนวัตกรรมการ
จัดการธุรกิจ การแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ทางบริหารธุรกิจ 

Current issues in innovative 
business management; 
knowledge transformation 
presentation and discussion 
business solving 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะห์ประเด็นด้าน
นวัตกรรมการจัดการธุรกิจได้  
2. แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทาง
บริหารธุรกิจได้ 
3. เลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการน าเสนอที่
เหมาะสม  

Students are able to 
1. Analyze business 
management innovation 
issues.  
2. Share and discuss 

knowledge in business 
administration 
3. Choose an 
appropriate information 
technology for 
presentation. 

1) ชุดวิชา (Module) 
926-531   ชุดวิชาธุรกิจ
นวัตกรรมและการสร้างธุรกิจ
ใหม่ 
(Module : Business 
Innovation and New 
Business Creation) 

แนวโน้มและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
การวิเคราะห์แบบจ าลองธุรกิจ การ
คิดเชิงออกแบบนวัตกรรมการสร้าง
คุณค่าทางธุรกิจ นวัตกรรมการสร้าง
ประสบการณ์ให้กับลูกค้า นวัตกรรม
ทางการตลาด นวัตกรรมการ
ด าเนินงานองค์กร นวัตกรรมทางการ

Trends and business 
environments; analysis of 
business models; design 
thinking; innovative business 
value creation; innovative 
customer experiences creation; 
innovative marketing; 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะห์แนวโน้ม 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และ
แบบจ าลองธุรกิจ 
2. ประยุกต์ใช้กระบวนการคิด
เชิงออกแบบ นวัตกรรมการ
สร้างคุณค่าทางธุรกิจ และ

Students are able to 
1. Analyze trends, 
business environments, 
and business models 
2. Apply design thinking 
process, innovative 
business value creation, 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

12((6)-12-18) บัญชีและการเงิน นวัตกรรมการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ การสร้างเครือข่าย
และการสร้างธุรกิจใหม่ การวิเคราะห์
กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ ์การอภิปรายกลุ่ม และ
การศึกษาด้วยตนเอง การจัดท า
โครงงานแผนธุรกิจและการน าเสนอ
แผนธุรกิจนวัตกรรมต่อผู้ลงทุน  

innovative organization 
operations; innovative 
accounting and financing; 
innovative strategic 
management; network and 
new business creation; case 
studies analysis; experience 
constructive feedback; group 
discussion and self-study; 
business plan project for 
business innovation and 
pitching 

นวัตกรรมการสร้าง
ประสบการณ์ให้กับลูกค้า ใน
การจัดการและแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจ 
3. ออกแบบนวัตกรรมการ
จัดการธุรกิจ ให้เกิด
ความสามารถในการแข่งขัน
และการเติบโตอย่างยั่งยืน 
4. ออกแบบการสร้างเครือข่าย
กับองค์กร/ชุมชน/สังคมและ
การสร้างธุรกิจใหม่ 

and innovative 
customer experiences 
creation in managing 
and solving business 
problems 
3. Design innovative 
business management 
to achieve competitive 
advantage and 
sustainable growth 
4. Create network  
with the 
organization/community
/society 
and new business 
creation 

3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการ
จัดการการเงิน (Innovative 
Financial Management) 
926-541   การวางแผน
การเงินส่วนบุคคล  
(Personal Financial 
Planning)  
3((3)-0-6) 

 
 
 
เป้าหมายทางการเงินของบุคคล 
แหล่งรายได้ของบุคคล การใช้จ่าย
อย่างชาญฉลาด การออมเงินและการ
ลงทุน การจัดท าและวิเคราะห์งบ
การเงินส่วนบุคคล การวางแผนภาษี

 
 
 
Personal financial goal; source 
of personal funds; smart 
spending; saving and 
investment; personal financial 
statement preparation and 

 
 
 
ผู้เรียนสามารถ 
1.ก าหนดเป้าหมายทางการ
เงินส่วนบุคคลได้ 
2.จัดท าแผนการเงินส่วน
บุคคคลได้ โดยค านึงถึงการหา
แหล่งรายได้ การใช้จ่ายอย่าง

 
 
 
Students are able to 
1. Set personal financial 
goals 
2. Prepare a personal 
financial plan. Taking 
into account the source 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

เงินได้บุคคลธรรมดา การวางแผน
การเงินเพ่ือการเกษียณอายุ 

analysis; personal income tax 
planning; retirement financial 
planning 

ชาญฉลาด การออมและการ
ลงทุนเพื่อตอบเป้าหมาย
การเงินได้ 
3.วางแผนภาษีเงินได้ส่วน
บุคคลได้ 
4.จัดท าแผนการเงินเพ่ือการ
เกษียณได้ 
5. เลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมในการ
สื่อสาร  
6. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ให้เกียรติ และยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

of income. Smart 
spending Savings and 
investments to meet 
financial goals 
3. Plan personal income 
tax 
4. Prepare a retirement 
finance plan 
5. Choose an 
appropriate information 
technology for 
communication. 
6.  Be responsible, 
respectful, and accept 
the opinions of others. 

926-542   การลงทุนอย่าง
ชาญฉลาด  
(Smart Investment) 
3((3)-0-6) 

เป้าหมายการลงทุน กระบวนการ
ลงทุน ความส าคัญของการลงทุนต่อ
ระบบเศรษฐกิจ ตลาดการเงิน ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ความ
เสี่ยงและผลตอบแทน ทฤษฎีตลาดที่มี
ประสิทธิภาพ ทฤษฎีกลุ่มหลักทรัพย์
ลงทุน การก าหนดนโยบายการลงทุน 
การวิเคราะห์หลักทรัพย์ลงทุน ปัจจัย
ทีม่ีผลกระทบกับราคาของหลักทรัพย์
ลงทุน แผนการลงทุน การประเมิน

Investment goal; investment 
process; importance of 
investment to economic 
system; financial Market; 
Thailand securities market; risk 
and return; the efficient-
market hypothesis; portfolio 
theory; investment policy 
formulation; capital assets 
analysis; factors affecting 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ก าหนดเป้าหมายการลงทุน
ได้ 
2. ตัดสินใจเลือกลงทุนในตรา
สารทางการเงินที่เหมาะสมกับ
เป้าหมายการลงทุน 
3. ประเมินมูลค่าสินทรัพย์
ลงทุนได้ 
4. จัดท าแผนการลงทุนได้ 
5. เลือกใช้เทคโนโลยี

Students are able to 
1. Set investment goals 
2. Decide to invest in 
financial instruments 
that are suitable for 
investment goals. 
3. Valuation of 
investment assets 
4. Prepare an 
investment plan 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

มูลค่าสินทรัพย์ลงทุน capital assets pricing; 
investment plans; valuation of 
investment asset 

สารสนเทศที่เหมาะสมในการ
สื่อสาร  
6. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ให้เกียรติ และยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

5. Choose an 
appropriate information 
technology for 
communication. 
6.  Be responsible, 
respectful, and accept 
the opinions of others. 

926-543   การวิเคราะห์และ
การประเมินมูลค่าทางการเงิน 
(Financial Analysis and 
Valuation)  
3((3)-0-6) 

ภาพรวมการวิเคราะห์ทางการเงิน การ
วิเคราะห์งบการเงิน การจัดท าและ
การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด การ
ประเมินมูลค่าทางการเงิน การ
ประเมินมูลค่ากิจการ 

An overview of financial 
analysis; financial statement 
analysis; preparing and analysis 
of cash flow statement; 
financial valuation; business 
valuation 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อ่านและวิเคราะห์งบ
การเงินได้ 
2. จัดท าและวิเคราะห์งบ
กระแสเงินสดได้ 
3. ประเมินมูลค่าทางการเงิน
และกิจการได้ 
4. ตัดสินใจทางธุรกิจผ่านการ
วิเคราะห์และประเมินมูลค่า
ทางการเงินได้ 
5. เลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมในการ
สื่อสาร  
6. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ให้เกียรติ และยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

Students are able to 
1. Read and analyze 
financial statements 
2. Prepare and analyze 
cash flow statements. 
3. Assess financial and 
business value 
4. Make business 
decisions through 
financial analysis and 
valuation. 
5. Choose an 
appropriate information 
technology for 
communication. 
6.  Be responsible, 
respectful, and accept 
the opinions of others. 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

926-544   การเงินส าหรับ
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Finance) 
3((3)-0-6) 

แนวคิดและทฤษฎีทางการเงิน การ
วางแผนทางการเงินธุรกิจ การ
วิเคราะห์รายงานทางการเงิน การ
บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน การจัดหา
เงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก การ
ประเมินทางการเงิน 

Financial concepts and 
theories; business financial 
planning; analysis of financial 
reports; asset and liabilities 
management; financing from 
external sources; financial 
evaluating 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วางแผนการทางการเงิน
ของธุรกิจได้ 
2. วิเคราะห์รายงานทาง
การเงินเพ่ือการตัดสินใจทาง
ธุรกิจได้ 
3. เสนอแนะหรือแนวทางการ
บริหารสินทรัพย์และหนี้สิน 
การจัดหาแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมกับธุรกิจได้ 
4.  ประเมินทางการเงินเพ่ือ
การตัดสินใจทางธุรกิจได้ 
5. เลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมในการ
สื่อสาร  
6. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ให้เกียรติ และยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

Students are able to 
1. Create a financial 
plan for a business 
2. Analyze financial 
report for business 
decision 
3. Provide advice or 
guidelines for asset and 
liability management 
and the appropriate 
financing for the 
business 
4. Assess financial for 
business decision 
5. Choose an 
appropriate information 
technology for 
communication. 
6.  Be responsible, 
respectful, and accept 
the opinions of others. 

926-545   ประเด็นปัจจุบัน
ทางการเงิน 
(Contemporary Issues in 
Finance) 

ประเด็นปัญหาหรือหัวข้อที่น่าสนใจ
ด้านการเงินที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ในประเด็นที่
เกิดข้ึน 

Current interesting issues or 
topics in finance; analysis and 
synthesis of relevant issues; 
presentation and discussion 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะห์ประเด็นหรือหัวข้อ
ที่น่าสนใจด้านการเงินที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบันได ้ 

Students are able to 
1. Analyze current 
financial issues or topics 
of interest. 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

3((2)-2-5) 2. วิเคราะห์ผลกระทบของ
ประเด็นดังกล่าวต่อการด าเนิน
ธุรกิจได้ 
3. เลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสมในการ
สื่อสาร  
4. มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ให้เกียรติ และยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

2. Analyze the impact of 
the issues on business 
operations. 
3. Choose an 
appropriate information 
technology for 
communication. 
4.  Be responsible, 
respectful, and accept 
the opinions of others. 

3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการ
จัดการ (Innovation 
Management) 
926-551   การวัดเทียบเคียง
สมรรถนะและการวิเคราะห์
การแข่งขัน  
(Benchmarking and 
Competitive Analysis) 
3((2)-2-5) 

 
 
 
กระบวนการวัดเทียบเคียงสมรรถนะ 
เกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ แนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ การพัฒนาและน ากล
ยุทธ์การแข่งขันไปใช้ การสร้างคุณค่า
ทางนวัตกรรมธุรกิจ ต าแหน่งทางการ
แข่งขันในตลาด การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  

 
 
 
Benchmarking processes; 
benchmark criteria; best 
practices, development and 
competitive strategies 
implementation; value 
business innovation creation; 
competitive positioning; 
competitive advantage 
creation 
 

 
 
 
ผู้เรียนสามารถ 
1. ประยุกต์ใช้เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และกระบวนการ
เทียบเคียงสมรรถนะ                       
2. เทียบเคียงสมรรถนะองค์กร
ที่สร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 
3. ก าหนดแนวทางท่ีเป็นเลิศ
ในการแข่งขันเพ่ือแก้ไขปัญหา
ธุรกิจ 

 
 
 
Students are able to 
1. Apply benchmarking 
tools, technology and 
process 
2. Benchmark 
organization 
competency to create 
business competitive 
3. Determinate business 
competitive best 
practices for solving 
business problems 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

926-552   การจัดการความ
ยั่งยืนเชิงธุรกิจ 
(Business Sustainability 
Management) 
3((3)-0-6) 
 

แนวคิดการพัฒนาความยั่งยืนและการ
จัดการความยั่งยืน ระดับของการ
จัดการความรับผิดชอบขององค์กร กล
ยุทธ์ความยั่งยืน มุมมองของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อการจัดการความยั่งยืน การ
จัดการทรัพยากรบุคคลอย่างยั่งยืน 
การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
การผลิตและการขนส่งอย่างยั่งยืน 
การจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
โมเดลธุรกิจอย่างยั่งยืน 

Concepts of sustainable 
development and sustainability 
management; levels of 
organizational responsibility 
management; sustainability 
strategies; stakeholder 
perspective on sustainability 
management; sustainable 
human resource management; 
sustainable supply chain 
management; sustainable 
production and logistics; 
sustainable innovation 
management; sustainable 
business model 

ผู้เรียนสามารถ 
1. ตรวจสอบโมเดลทางธุรกิจ
เพ่ือการจัดการความยั่งยืน 
2. พัฒนากลยุทธ์บนแนวทาง
ความยั่งยืนที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ 
3. วิเคราะห์การจัดการความ
ยั่งยืนที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. ออกแบบแนวทางความ
ยั่งยืนที่รับผิดชอบต่อสังคม 
 

Students are able to 
1. Investigate business 
model for managing 
sustainability 
2. Develop 
sustainability-based 
strategy suitable for 
business 
3. Analyze sustainability 
management toward 
stakeholders 
4. Design a sustainable 
approach that is socially 
responsible 

926-553   การน าและการ
สร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
(Leading and Creating 
Innovation Business 
Organization) 
3((2)-2-5) 

ลักษณะองค์กร ประเภทขององค์กร
นวัตกรรมสมัยใหม ่กระบวนการ
เกี่ยวกับคนและจัดการองค์กร การ
สร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ 
โครงสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ การ
สร้างความสามารถทางนวัตกรรมต่อ
องค์กรจากหัวข้อของสถาน
ประกอบการ  

Organization characteristics; 
types of modern innovation 
organization culture; process 
with people and organization 
management; innovation 
business organization 
structure; Innovative ability to 
organization with enterprise 
topic 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายลักษณะการน า
องค์กรนวัตกรรมสมัยใหม่ 
2. อธิบายโครงสร้างองค์กร
นวัตกรรมธุรกิจ เพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบองค์กร 
3. ประยุกต์ใช้ความสามารถ
ทางนวัตกรรมต่อองค์กรเพ่ือ
การเติบโตของธุรกิจ 
4. สร้างภาวะผู้น าเพื่อการ

Students are able to 
1. Descript modern 
innovation organization 
leading  
2. Descript modern 
organization structure 
for building organization 
competitive advantage 
3. Apply Innovative 
ability organization for 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

แก้ไขปัญหาทางธุรกิจ 
 

business growth 
4. Create leadership for 
solving business 
problems 

926-554   การเจรจาต่อรอง
และกลยุทธ์การตัดสินใจ 
(Negotiation and Decision 
Making Strategies) 
3((2)-2-5) 

ทฤษฎีจิตวิทยาการตัดสินใจ  รูปแบบ
ของการตัดสินใจ  การเจรจาต่อรอง
และการตัดสินใจ  การพัฒนากรอบ
การตัดสินใจ  การวิเคราะห์
สถานการณ ์ การแก้ไขปัญหาทาง
ธุรกิจ ทักษะการเจรจาต่อรองและ
การตัดสินใจ  

Psychological decision making 
theories; types of decision; 
negotiations and decision 
making; decision making 
framework development; 
situation analysis; business 
solving; negotiation skill and 
decisions 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะห์ทฤษฎีจิตวิทยา
เพ่ือการตัดสินใจและเจรจา
ต่อรอง 
2. ประยุกต์รูปแบบการเจรจา
ต่อรอง 
3. เจรจาต่อรองในสถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาทาง
ธุรกิจ 

Students are able to 
1. Analysis psychological 
theories for decision 
making and negotiation 
2. Apply negotiation 
model  
3. Negotiate in 
difference situation for 
solving business 
problems 

926-555   กลยุทธ์การ
แข่งขันส าหรับยุคดิจิทัล  
(Competitive Strategy for 
a Digital Age) 
3((2)-2-5) 

วิเคราะห์การแข่งขันในอุตสาหกรรม  
วิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรม 
ความน่าจะเป็นของกลยุทธ์ต่อ
โครงสร้างอุตสาหกรรม การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรม 
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิตัลต่อ
กลยุทธ์การแข่งขัน กระบวนการสร้าง
กลยุทธ์ทางนวัตกรรม  

Analysis of industry 
competition; analysis of 
industrial structures; strategies 
probability for industry 
structures; industrial structure 
changes; digital technology 
changes to competitive 
strategies; innovative strategy 
creation process 

ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะห์การแข่งขันธุรกิจ
ในแต่ละอุตสาหกรรม 
2.  ก าหนดกลยุทธ์การแข่งขัน
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงธุรกิจ 
3. น าเสนอกลยุทธ์การแข่งขัน
ธุรกิจเพ่ือความได้เปรียบทาง
ธุรกิจ 

Students are able to 
1. Analysis business 
competitive in 
difference industries 
2. Determinate 
competitive strategy 
under business change 
3. Present business 
competitive strategy for 
creating business 
competitiveness 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการ
จัดการการตลาด 
(Innovation Marketing 
Management) 
926-561   การตลาดดิจิทัล 
(Digital Marketing)  
3((2)-2-5) 

 
 
 
การตลาดดิจิทัลขององค์การ เครื่องมือ
ดิจิทัล การวางแผน การปฏิบัติการ 
การวัดและประเมินผล พฤติกรรม
ผู้บริโภคยุคดิจิทัล การวัด
ประสิทธิภาพช่องทางการตลาด
ออนไลน์และออฟไลน์ การสร้างคุณค่า
เนื้อหาด้วยสื่อดิจิทัล การสื่อสาร
การตลาดดิจิทัล การตลาดแบบไวรัล 
การตลาดพันธมิตร โดยใช้กรณีศึกษา 
การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์และ
การศึกษาด้วยตนเอง การน าเสนอและ
สื่อสารด้วยสื่อดิจิทัล  

 
 
 
Digital marketing of 
organizations; digital tools; 
planning; implementing, 
measurement and evaluation; 
consumer behavior in digital 
era; efficiency of online and 
off-line marketing channel; 
digital content value creation; 
digital marketing 
communications; viral 
marketing, alliance marketing; 
using case studies; experience 
constructive feedback and self-
study; presentation and 
communication by using digital 
medias 

 
 
 
ผู้เรียนสามารถ 
1. วิเคราะห์การตลาดดิจิทัล
ขององค์กรธุรกิจต่างๆ  
2. ประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัล 
ในการวางแผน การปฏิบัติการ 
การวัดและประเมินผลของ
องค์กรธุรกิจต่างๆ 
3. วิเคราะห์และสังเคราะห์
พฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิทัล  
4. วางแผนปฏิบัติการ วัดและ
ประเมินผลการตลาดดิจิทัล 
5. ออกแบบและน าเสนอกล
ยุทธ์การตลาดดิจิทัลด้วยสื่อ
ดิจิทัล 

 
 
 
Students are able to 
1. Analyze digital 
marketing of business 
organizations 
2. Analyze digital tools, 
planning, implementing, 
measurement and 
evaluation of business 
organizations 
3. Analyze and 
synthesize consumer 
behavior in digital era 
4. Design action plan 
and measurement and 
evaluation of digital 
marketing 
5. Design and present 
digital marketing strategy 
by using digital medias 

926-562   นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์  
(Product Innovation and 

ลักษณะ และประเภทของนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 
กระบวนการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

Characteristics and types of 
product innovation and 
creativity; creating new product 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายลักษณะ และ
ประเภทของนวัตกรรม

Students are able to 
1. Explain characteristics 
and types of product 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

Creativity)  
3((2)-2-5) 

นวัตกรรมการสร้างแบรนด์ นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมการบริการ 
ความล้มเหลวและความความเสี่ยง
ของนวัตกรรม องคก์รนวัตกรรม การ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยใช้
กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ ์การอภิปรายกลุ่ม และ
การศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ต้นแบบร่วมกับ
ผู้ประกอบการ การน าเสนอและ
สื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมสมัย  

process; innovative branding; 
product innovation in service 
industry; failure and risk of 
innovation; innovative 
organization; changes and 
innovation; using case studies; 
experience constructive 
feedback; group discussion and 
self-study; product prototype 
creativity with entrepreneurs; 
presentation and 
communication by using 
contemporary digital 
technology 

ผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์  
2. ออกแบบและน าเสนอ
กระบวนการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่  
3. ออกแบบนวัตกรรมการ
สร้างแบรนด์และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมการ
บริการ  
4. วิเคราะห์และน าเสนอ
แนวทางป้องกันความล้มเหลว
และความเสี่ยงต่อนวัตกรรม 
ในองค์กรธุรกิจ 
5. สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ต้นแบบร่วมกับผู้ประกอบการ 
ที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมใน
องค์กรธุรกิจ  

innovation and creativity 
2. Design and offer new 
product process 
3. Design innovative 
branding product 
innovation in service 
industry 
4. Analyze failure and 
risk of innovation in 
business organizations 
5. Create product 
prototype creativity with 
entrepreneurs that 
corresponds to 
innovation changes in 
business organizations 

926-563   นวัตกรรมการ
สื่อสารการตลาด  
(Innovative Marketing 
Communications)   
3((2)-2-5) 

ความส าคัญของการสื่อสารการตลาด
ในยุคดิจิทัล นวัตกรรมการสื่อสารแบ
รนด์ นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด
ด้วยเนื้อหา การสร้างสรรค์การสื่อสาร
การตลาด เทคนิคการสื่อสาร
การตลาดด้วยวิธีการทาง
อีเล็กทรอนิกส์ต่างๆ การวัดและ
ประเมินผลวิธีการสื่อสารการตลาด 

Importance of communication 
in digital era; innovative brand 
communication; innovative 
content marketing 
communication; creative 
marketing communication, 
electronics marketing 
techniques; measurements and 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความส าคัญของการ
สื่อสารการตลาดในยุคดิจิทัล  
2. วิเคราะห์และออกแบบ
นวัตกรรมการสื่อสารแบรนด์ 
นวัตกรรมการสื่อสาร
การตลาดด้วยเนื้อหา และการ
สร้างสรรคก์ารสื่อสาร

Students are able to 
1. Explain importance of 
communication in digital 
era 
2. Analyze and design 
innovative brand 
communication, 
innovative content 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ ์การอภิปรายกลุ่ม และ
การศึกษาด้วยตนเอง การออกแบบสื่อ
และการตลาดเชิงกิจกรรมร่วมกับ
องค์กรธุรกิจ การน าเสนอและสื่อสาร
การตลาดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลร่วม
สมัย  

evaluation of marketing 
communication methods; using 
case studies; experience 
constructive feedback; group 
discussion and self-study; 
medias design and event 
marketing with business 
organizations; presentation and 
marketing communication by 
using contemporary digital 
technology 

การตลาด 
3. วิเคราะห์และเลือกใช้
เทคนิคการสื่อสารการตลาด
ด้วยวิธีการทางอีเล็กทรอนิกส์
ต่างๆ  
4. วัดและประเมินผลวิธีการ
สื่อสารการตลาด 
5. ออกแบบสื่อและการตลาด
เชิงกิจกรรมร่วมกับองค์กร
ธุรกิจ 

marketing 
communication, and 
creative marketing 
communication 
3. Analyze and use 
electronics marketing 
techniques 
4. Measure and evaluate 
marketing 
communication 
methods 
5. Design medias and 
event marketing with 
business organizations 

926-564   นวัตกรรมกลยุทธ์
การตลาดในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ 
(Innovative Marketing 
Strategy for Tourism and 
Hospitality Industry) 
3((2)-2-5) 

นวัตกรรมการตลาดท่องเที่ยวและ
บริการ แนวโน้มพฤติกรรม
นักท่องเที่ยว นวัตกรรมกลยุทธ์ส่วน
ประสมทางการตลาด นวัตกรรมกล
ยุทธ์การตลาดเชิงสร้างสรรค์ แนวโน้ม
กลยุทธ์การตลาดท่องเที่ยวและบริการ 
โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ ์การอภิปรายกลุ่ม และ
การศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์
กลยุทธ์การตลาดร่วมกับองค์กรธุรกิจ 
การน าเสนอและสื่อสารการตลาดด้วย

Innovative marketing strategy in 
tourism and hospitality; tourist 
behavior trends; innovative 
marketing mix strategy; 
innovative creation marketing 
strategy; tourism and 
hospitality marketing strategy 
trends; using case studies; 
experience constructive 
feedback; group discussion and 
self-study; strategic marketing 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายนวัตกรรมการตลาด
ท่องเที่ยวและบริการ  
2. วิเคราะห์แนวโน้ม
พฤติกรรมนักท่องเที่ยว 
3. ประยุกต์ใช้นวัตกรรมกล
ยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด 
และนวัตกรรมกลยุทธ์
การตลาดเชิงสร้างสรรค์ 
4. วิเคราะห์แนวโน้มกลยุทธ์
การตลาดท่องเที่ยวและบริการ  

Students are able to 
1. Explain innovative 
marketing strategy in 
tourism and hospitality 
2. Analyze tourist 
behavior trends 
3. Apply innovative 
marketing mix strategy 
and innovative creation 
marketing strategy 
4. Analyze tourism and 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมสมัย  
 

creativity with business 
organizations; presentation and 
marketing communication by 
using contemporary digital 
technology 

5. สร้างสรรค์และน าเสนอกล
ยุทธ์การตลาดร่วมกับองค์กร
ธุรกิจ  

hospitality marketing 
strategy trends 
5. Create and present 
strategic marketing 
creativity with business 
organizations 

926-565   การตลาดเพื่อ
สังคม (Social Marketing) 
3((2)-2-5) 

ความส าคัญของการตลาดเพ่ือสังคม 
การมุ่งเน้นเป้าหมายทางสังคม 
สิ่งแวดล้อมและผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
ปัญหาสังคมและปัญหาสิ่งแวดล้อม 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภค กล
ยุทธ์การสร้างคุณค่าเพ่ิมร่วมกันใน
สังคม การวิเคราะห์และการปรับกล
ยุทธ์การตลาด การโน้มน้าวให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยรวม โดยใช้
กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ ์การอภิปรายกลุ่ม และ
การศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์
กิจกรรมทางการตลาดที่แสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับองค์กร
ธุรกิจ และชุมชน การน าเสนอและ
สื่อสารการตลาดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ร่วมสมัย  

Importance of societal 
marketing; social goal focus; 
environment, and business 
benefits; social and 
environmental problems; 
changes in consumer behavior; 
societal creating share value 
strategy; analysis and adjusting 
marketing strategy; persuasion 
of overall social change; using 
case studies; experience 
constructive feedback; group 
discussion and self-study; 
creating marketing activities by 
focusing on social responsibility 
with business organizations and 
community; presentation and 
marketing communication by 
using contemporary digital 

ผู้เรียนสามารถ 
1. อธิบายความส าคัญ
การตลาดเพื่อสังคม 
2. วิเคราะห์การมุ่งเน้น
เป้าหมายทางสังคม 
สิ่งแวดล้อมและผลประโยชน์
ทางธุรกิจ 
3. วิเคราะห์ปัญหาสังคม 
ปัญหาสิ่งแวดล้อม และ  
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ผู้บริโภค 
4. ออกแบบกลยุทธ์การสร้าง
คุณค่าเพ่ิมร่วมกันในสังคมและ
กลยุทธ์การตลาดเพ่ือสังคม 
5. ออกแบบการโน้มน้าวให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
โดยรวม  
6. สร้างสรรค์กิจกรรมทางการ
ตลาดที่แสดงถึงความ

Students are able to 
1. Explain importance of 
societal marketing 
2. Analyze social goal 
focus, environment, and 
business benefits  
3. Analyze social and 
environmental 
problems and changes 
in consumer behavior 
4. Design societal 
creating share value 
strategy and societal 
marketing strategy 
7. Design persuasion of 
overall social change 
Create marketing 
activities by focusing on 
social responsibility with 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

technology รับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับ
องค์กรธุรกิจ และชุมชน 

business organizations 
and community 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ / 
สารนิพนธ ์
926-521   วิทยานิพนธ์  
(Thesis) 
36(0-108-0) 

 
 
การพัฒนาหัวข้อวิจัยด้านบริหารธุรกิจ 
กระบวนการวิจัยภายใต้การดูแล
แนะน าโดยอาจารย์ที่ปรึกษา การสร้าง
ระบบ/กระบวนการ/แนวคิดใหม ่ทาง
บริหารธุรกิจ การน าเสนอและเผยแพร่
ผลการวิจัย 

 
 
Development of research 
topics in business 
management; research process 
under supervision by advisor; 
system/process/new concept 
creation in business 
management; presenting and 
publishing research results 

 
 
ผู้เรียนสามารถ 
1. พัฒนาหัวข้อวิจัยด้าน
บริหารธุรกิจที่มีลักษณะ
ความคิดริเริ่ม เช่น การสร้าง
ระบบ/กระบวนการ/แนวคิด 
ทางบริหารธุรกิจ โดยความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ  
2. พัฒนากระบวนการวิจัยที่
ครบถ้วนสมบูรณ์  
3. พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย  
4. จัดท ารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ (วิทยานิพนธ์) 
5. จัดท านิพนธ์ต้นฉบับเพ่ือ
น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ
และตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 

 
 
Students are able to 
1. Develop originality 
research topics in 
business management 
such as 

system/process/concept 
creation in business 
management and 
cooperation with 
entrepreneurs 
2. Develop completely 
research process 
3. Develop research 
proposal 
4. Develop full research 
report  
5. Develop manuscript 
for proceeding and 
publishing research 
results in national and 
international journal 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

926-522   วิทยานิพนธ์  
(Thesis) 
12(0-36-0) 

การพัฒนาหัวข้อวิจัยด้านบริหารธุรกิจ 
กระบวนการวิจัยภายใต้การดูแล
แนะน าโดยอาจารย์ที่ปรึกษา การสร้าง
แนวคิดใหม่ทางบริหารธุรกิจ การ
น าเสนอและเผยแพร่ผลการวิจัย  
 

Development of research 
topics in business 
management; research process 
under supervision by advisor; 
new concept creation in 
business management; 
presenting and publishing 
research results 

ผู้เรียนสามารถ 
1. พัฒนาหัวข้อวิจัยด้าน
บริหารธุรกิจที่มีลักษณะ
ความคิดริเริ่มในการสร้าง
แนวคิดทางบริหารธุรกิจ โดย
ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ  
2. พัฒนากระบวนการวิจัยที่
ครบถ้วนสมบูรณ์  
3. พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย  
4. จัดท ารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ (วิทยานิพนธ์) 
5. จัดท านิพนธ์ต้นฉบับ เพ่ือ
น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ
และตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

Students are able to 
1. Develop initiative 
research topics for 
creating business 
management concepts 
and cooperation with 
entrepreneurs 
2. Develop completely 
research process 
3. Develop research 
proposal 
4. Develop full research 
report  
5. Develop manuscript 
for proceeding and 
publishing research 
results in national or 
international journal 

926-523   สารนิพนธ์  
(Minor Thesis) 
6(0-18-0) 

การพัฒนาหัวข้อวิจัยด้านบริหารธุรกิจ 
การออกแบบและด าเนินการวิจัย
ภายใต้การดูแลแนะน าโดยอาจารย์ที่
ปรึกษา การพัฒนาแนวทางในเชิง
ปฏิบัติ การน าเสนอและเผยแพร่
ผลการวิจัย  
 

Development of research 
topics in business 
management; research design 
and research conduction 
under supervision by advisor; 
practical guidelines 
development; presenting and 

ผู้เรียนสามารถ 
1. พัฒนาหัวข้อวิจัยด้าน
บริหารธุรกิจ เพ่ือการพัฒนา
แนวทางในเชิงปฏิบัติ โดย
ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 
2. การออกแบบและ

Students are able to 
1. Develop research 
topics for developing 
practical guidelines and 
cooperation with 
entrepreneurs 
2. Design and manage 
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รหัส-ชื่อรายวิชา / ชุดวิชา- 
หน่วยกิต 

 

ค าอธิบายรายวิชา / ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา / ชุดวิชา 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

publishing research results 
 

ด าเนินการวิจัย 
3. พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย  
4. จัดท ารายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ (สารนิพนธ์)  
3. จัดท านิพนธ์ต้นฉบับ เพ่ือ
น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ
และ/หรือตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

research  
3. Develop research 
proposal 
4. Develop full research 
report (Minor Thesis) 
5. Develop manuscript 
for proceeding and/or 
publishing research 
results in national or 
international journal 
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ภาคผนวก  ซ 
 

ข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและการด าเนินการของหลักสูตร 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 ศาสตราจารย์ ดร.สุนันทา เสียงไทย  

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
โดยภาพรวมรูปเล่มของหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567 มีความ
ละเอียดดี แต่มีบางจุดที่ควรปรับปรุงให้เกิดความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น คือ 
1. จากที่อ่านหลักสูตรฉบับปรับปรุง มีข้อถามดังนี้ 

1.1 ตามแผน 2 สารนิพนธ์ ถูกลดชั่วโมง
การศึกษามาเหลือเพียง 3 เครดิต ทาง
หลักสูตรมีการระบุขอบเขตการศึกษาไว้
อย่างไร ก าหนดความลึกหรือความยากของ
การศึกษาลักษณะใด เมื่อเทียบกับหลักสูตร
เก่าท่ีให้ 6 เครดิต 

1.2  ควรเป็น Individual Study และไม่ควรจะ
เทียบเท่า minor thesis เนื่องจากคาดว่าใน
ระยะเวลาเท่ากับการศึกษาหนึ่งวิชา หรือ
ประมาณ 30-45 ชม. นักศึกษาคงไม่สามารถ
เกบ็ข้อมูลได้มากเท่ากับการท าวิทยานิพนธ์
หนึ่งภาคการศึกษา หากไม่ก าหนดขอบเขต
ให้ชัดเจนอาจจะท าให้มีปัญหาในการวัดหรือ
ประเมินผล นอกจากนี้ ไมม่ีความจ าเป็นต้อง
มี option ของการท าสารนิพนธ์ 

2. พบข้อบกพร่องในเรื่องการพิมพ์ ควรด าเนินการ
แก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ เช่น  
2.1 หน้าที ่4 ภายใต้หัวข้อ 11.1 การตอบสนอง

ต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ “การวางต่า
แหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย”  

2.2 หน้าที ่6 “…นอกจากนี้มีการจัดสรร
ทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาท่ี ขาดแคลนทุน
ทรัพย์เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วง
ชีวิต”   
ควรแก้เป็น “…ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของตนตลอดช่วงชีวิต” 
 
 

 
 
 
 
ข้อ 1  
1.1 และ 1.2 ด าเนินการปรับแก้ไขจ านวนหน่วยกิต 
แผน 2 สารนิพนธ์ เป็น 6 หน่วยกิต (ในทุกส่วน) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยที่เน้น
การเรียนรู้โดยใช้งานวิจัยเป็นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อ 2 
 
2.1 ด าเนินการปรับแก้ไข เป็น “การวางต าแหน่งของ
ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย” 
 
2.2 ไม่ได้ปรับแก้ไข เนื่องจากใช้ค าและข้อความจาก
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
2.3 หน้าที ่7 “…PLOs แผน 1 (ก 1) และ แผน 

1 (ก 2) สร้างองค์ความรู้ทางบริหารธุรกิจ
จากฐานงานวิจัย เพ่ือเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง”  
ควรแก้เป็น “…สร้างองค์ความรู้ทาง
บริหารธุรกิจจากฐานงานวิจัย เพ่ือให้รู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง” 

2.4 หน้าที ่10 เหตุใด ชุดวิชา 926-531 ชุดวิชา
ธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจใหม่ 
12(6-6-24) จึงมีแค่รายการเดียวและให้ถึง 
12 หน่วยกิต ไม่มีรายวิชาเลือกดังเช่นชุดวิชา
อ่ืน ๆ 

 
 

2.5 วิชา 926-545 ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน 
3(1-3-5) (Current Issue in Finance)  
ควรแก้เป็น 926-545 ประเด็นร่วมสมัย
ทางการเงิน 3(1-3-5) (Contemporary 
Issues in Finance) 

2.6 ส าหรับ course description มีจุดทีเ่ห็น
ควรแก้ไขดังนี้ 

- รายวิชา 926-511 นวัตกรรมการจัดการ
บัญชีและการเงิน 3(3-1-5)  
(Innovative Accounting and 
Financial Management) 

Use of accounting 
information for decision making; 
define and analysis cost ; 
budgeting ; analyze and evaluate 
financial report ; contemporary 
tools for financial analysis and 
decision making; risk and return; 
working capital management; 
investment; fund raising; capital 
structure; capital budgeting ; 
dividend policy; case study in 
innovative accounting and 

2.3 ด าเนินการปรับแก้ไข เป็น “…สร้างองค์ความรู้
ทางบริหารธุรกิจจากฐานงานวิจัย เพ่ือให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง” 
 
 
 
 
2.4 ชุดวิชา 926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการ
สร้างธุรกิจใหม่ 12(6-6-24) เป็นการจัดการเรียนการ
สอนแบบชุดวิชาที่บูรณาการการเรียนรู้ให้ครอบคลุม
องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ มีการจัดการเรียนการ
สอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนน า
นวัตกรรมด้านการบริหารธุรกิจในการสร้างธุรกิจใหม่
และน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
 

2.5 ด าเนินการปรับแก้ไข เป็น 926-545 ประเด็นร่วม
สมัยทางการเงิน 3(1-3-5) (Contemporary Issues 
in Finance) 
 
 
2.6 
 
- ด าเนินการปรับแก้ไขเป็น Use of accounting 
information for decision making; define and 
analyze cost; budgeting; analyze and 
evaluate financial report; contemporary tools 
for financial analysis and decision making; risk 
and return; working capital management; 
investment; fund raising; capital structure; 
capital budgeting; dividend policy; case 
studies in innovative accounting and 
financing; theory-based and project-based 
learning; work integrated learning 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
financing; ; Theory-based and 
Project-based learning; work 
integrated learning 
ควรแก้เป็น Use of accounting 
information for decision making; 
define and analyze cost; 
budgeting ; analyze and evaluate 
financial report ; contemporary 
tools for financial analysis and 
decision making; risk and return; 
working capital management; 
investment; fund raising; capital 
structure; capital budgeting ; 
dividend policy; case studies in 
innovative accounting and 
financing; ; Theory-based and 
Project-based learning; work-
integrated learning 

- 926-512 นวัตกรรมการจัดการการ
ด าเนินงาน 2(1-2-3) 

(Innovative Operations 
Management)  

Productivity calculations and 
analysis; operational strategy 
formulation; production forecast; 
project management; production 
strategy; application of innovation 
and technology to develop 
operations processes; capacity 
planning; quality management; 
supply chain management 
through innovation and modern 
concepts; integrating just-in-time 
and lean operations into the 
business; case study approach 
and work integrated learning 

ควรแก้เป็น Productivity 
calculation and analysis; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการปรับแก้ไขเป็น Productivity 
calculation and analysis; operational strategy 
formulation; production forecast; project 
management; production strategy; 
application of innovation and technology to 
develop operations processes; capacity 
planning; quality management; supply chain 
management through innovation and 
modern concepts; integrating just-in-time 
and lean operations into the business; case 
study approach; work integrated learning 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
operational strategy formulation; 
production forecast; project 
management; production strategy; 
application of innovation and 
technology to develop operations 
processes; capacity planning; 
quality management; supply 
chain management through 
innovation and modern concepts; 
integrating just-in-time and lean 
operations into the business; case 
study approach and work 
integrated learning 

- 926-513 นวัตกรรมการจัดการ
การตลาดเชิงกลยุทธ์ 2(1-2-3) 
(Innovative Strategic Marketing 
Management)  
Innovative value creation; 
technology application for 
consumer centric analysis; 
opportunities analysis and market 
planning; segmentation; targeting; 
market positioning; innovative 
marketing mix management; 
innovative developing in global 
marketing; innovative creation for 
customer relationship and 
customer experience; using case 
study; experience constructive 
feedback and self-study; 
marketing plan; presentation and 
marketing communication by 
using contemporary technology; 
work integrated learning             
ควรแก้เป็น Innovative value 
creation; technology application 
for consumer centric analysis; 
opportunities analysis and market 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการปรับแก้ไขเป็น Innovative market 
value creation; technology application for 
consumer centric analysis; opportunities 
analysis and market planning; segmentation; 
targeting; market positioning; innovative 
marketing mix management; innovative 
developing in global marketing; innovative 
creation for customer relationship and 
customer experience; using case studies; 
experience constructive feedback and self-
study; marketing plan; presentation and 
marketing communication by using 
contemporary technology; work integrated 
learning 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
planning; segmentation; targeting; 
market positioning; innovative 
marketing mix management; 
innovative developing in global 
marketing; innovative creation for 
customer relationship and 
customer experience; using case 
studies; experience constructive 
feedback and self-study; 
marketing plan; presentation and 
marketing communication by 
using contemporary technology; 
work-integrated learning 

- 926-542 การลงทุนอย่างชาญฉลาด 
3(3-0-6) (Smart Investment)  
Investment goal; investment 
process; importance of 
investment to economic system; 
financial Market; Thailand 
securities market; risk and return; 
the efficient-market hypothesis; 
portfolio theory; investment 
policy formulation; capital assets 
analysis; factors affecting capital 
assets pricing; investment plans; 
valuation investment asset; 
Theory-based and Project-based 
learning 
ควรแก้เป็น Investment goal; 
investment process; importance 
of investment to economic 
system; financial Market; Thailand 
securities market; risk and return; 
the efficient-market hypothesis; 
portfolio theory; investment 
policy formulation; capital assets 
analysis; factors affecting capital 
assets pricing; investment plans; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการปรับแก้ไขเป็น Investment goal; 
investment process; importance of 
investment to economic system; financial 
Market; Thailand securities market; risk and 
return; the efficient-market hypothesis; 
portfolio theory; investment policy 
formulation; capital assets analysis; factors 
affecting capital assets pricing; investment 
plans; valuation of investment asset; theory-
based and project-based learning 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
valuation of investment asset; 
Theory-based and Project-based 
learning 
 

- 926-545 ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน 
3(1-3-5) (Current Issue in Finance)  

ประเด็นปัญหาหรือหัวข้อที่
น่าสนใจด้านการเงินที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ในประเด็น
ที่เกิดขึ้น การจัดการเรียนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้แบบทีม การ
ใช้วิธีห้องเรียนแบบกลับด้าน 
ควรแก้เป็น ประเด็นปัญหาหรือหัวข้อท่ี
น่าสนใจด้านการเงินที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
การวิเคราะห์และ สังเคราะห์ในประเด็น
ที่เกิดขึ้น การจัดการเรียนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้แบบทีม การ
ใช้วิธี ห้องเรียนแบบกลับหัว 

- 926-551 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะ
และการวิเคราะห์การแข่งขัน 3(3-0-6) 
(Benchmarking and Competitive 
Analysis)  
กระบวนการวัดเทียบเคียงสมรรถนะ 
เกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ แนวปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ การพัฒนาและน ากลยุทธ์การ
แข่งขันไปใช้ การสร้างคุณค่าทาง
นวัตกรรมธุรกิจ ต าแหน่งทางการแข่งขัน
ในตลาด การพัฒนาทักษะเพ่ือเป็น
แนวทางต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
Benchmarking processes; 
benchmark criteria; best practices, 
development and competitive 
strategies implementation; value 
business innovation creation; 
competitive positioning; skills 
development to future strategic 
decisions               
ควรแก้เป็น กระบวนการวัดเทียบเคียง

 
 
 
 
-ไมป่รับแก้ไข เนื่องจากค าว่าห้องเรยีนแบบกลับด้าน 
เป็นศัพท์เฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการปรับแก้ไขเป็น  
กระบวนการวัดเทียบเคียงสมรรถนะ เกณฑ์
เปรียบเทียบสมรรถนะ แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ การ
พัฒนาและน ากลยุทธ์การแข่งขันไปใช้ การสร้าง
คุณค่าทางนวัตกรรมธุรกิจ ต าแหน่งทางการแข่งขันใน
ตลาด การพัฒนาทักษะเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
การฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน  
Benchmarking processes; benchmark criteria; 
best practices, development and 
competitive strategies implementation; value 
business innovation creation; competitive 
positioning; skills development for strategic 
decisions; work integrated learning 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
สมรรถนะ เกณฑ์เปรียบเทียบสมรรถนะ 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ การ พัฒนาและน า
กลยุทธ์การแข่งขันไปใช้การสร้างคุณค่า
ทางนวัตกรรมธุรกิจ ต าแหน่งทางการ
แข่งขันใน ตลาด การพัฒนาทักษะเพ่ือ
การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ 
Benchmarking processes; 
benchmark criteria; best practices, 
development and competitive 
strategies implementation; value 
business innovation creation; 
competitive positioning; skills 
development for strategic 
decisions 

- 926-555 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับ
ยุคดิจิตัล 3(3-0-6) (Competitive 
Strategy for a Digital Age)    

Analysis industry 
competition; analyze industrial 
structures; strategies probability 
for industry structures; industrial 
structure changes; technology 
changes to competitive strategies; 
innovative strategy creation 
process 
ควรแก้เป็น Analysis of industry 
competition; analysis of industrial 
structures; strategies probability 
for industry structures; industrial 
structure changes; technology 
changes to competitive strategies; 
innovative strategy creation 
process 

- 926-565 การตลาดเพ่ือสังคม 3(2-2-5) 
(Social Marketing) 
 ความส าคัญการตลาดเพื่อสังคม การ
มุ่งเน้นเป้าหมายทางสังคม สิ่งแวดล้อม
และผลประโยชน์ทางธุรกิจ ปัญหาสังคม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการปรับแก้ไขเป็น Analysis of industry 
competition; analysis of industrial structures; 
strategies probability for industry structures; 
industrial structure changes; technology 
changes to competitive strategies; innovative 
strategy creation process; work integrated 
learning 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการปรับแก้ไขเป็น ความส าคัญของการตลาด
เพ่ือสังคม การมุ่งเน้นเป้าหมายทางสังคม สิ่งแวดล้อม
และผลประโยชน์ทางธุรกิจ ปัญหาสังคมและปัญหา
สิ่งแวดล้อม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภค กล
ยุทธ์การสร้างคุณค่าเพ่ิมร่วมกันในสังคม การวิเคราะห์
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
และปัญหาสิ่งแวดล้อม การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมผู้บริโภค กลยุทธ์การสร้าง
คุณค่าเพ่ิมร่วมกันในสังคม การวิเคราะห์
และการปรับกลยุทธ์การตลาด การโน้ม
น้าวให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
โดยรวม โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อน
คิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม 
และการศึกษาด้วยตนเอง การ
สร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาดที่แสดง
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับธุรกิจ
จริงและชุมชน การน าเสนอและสื่อสาร
การตลาดด้วยเทคโนโลยีร่วมสมัย การ
ฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 
ควรแก้เป็น ความส าคัญของการตลาด
เพ่ือสังคม การมุ่งเน้นเป้าหมายทาง
สังคม สิ่งแวดล้อมและผลประโยชน์ ทาง
ธุรกิจ ปัญหาสังคมและปัญหา
สิ่งแวดล้อม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ผู้บริโภค กลยุทธ์การสร้างคุณค่าเพ่ิม
ร่วมกันในสังคม การวิเคราะห์และการ
ปรับกลยุทธ์การตลาด การโน้มน้าวให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยรวม 
โดยใช้กรณีศึกษา การสะท้อนคิดผ่าน
ประสบการณ์การอภิปรายกลุ่ม และ
การศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์
กิจกรรมทางการตลาดที่แสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับธุรกิจจริงและ 
ชุมชน การน าเสนอและสื่อสาร
การตลาดด้วยเทคโนโลยีร่วมสมัย การ
ฝึกปฏิบัติเชิงบูรณาการกับการท างาน 

- 926-523 สารนิพนธ์ 3(0-9-0) (Minor 
Thesis) เงื่อนไข: ส าหรับแผน 2                      

3. หน้าที่ 25 หัวข้อ นโยบายการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ หัวข้อย่อย
ที่ 2) ก าหนดให้มีรายวิชาสหกิจศึกษา / การฝึก
ปฏิบัติตามที่สภาวิชาชีพก าหนด โดยมีผู้ไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ของ
จ านวนนักศึกษาในหลักสูตร 

และการปรับกลยุทธ์การตลาด การโน้มน้าวให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยรวม โดยใช้กรณีศึกษา 
การสะท้อนคิดผ่านประสบการณ์ การอภิปรายกลุ่ม 
และการศึกษาด้วยตนเอง การสร้างสรรค์กิจกรรม
ทางการตลาดที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
ร่วมกับธุรกิจจริงและชุมชน การน าเสนอและสื่อสาร
การตลาดด้วยเทคโนโลยีร่วมสมัย การฝึกปฏิบัติเชิง
บูรณาการกับการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ด าเนินการปรับแก้ไข จ านวนหน่วยกิต เป็น 6(0-18-
0) 
3. ด าเนินการตัดหัวข้อนโยบายการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ หัวข้อย่อยที่ 
2) ก าหนดให้มีรายวิชาสหกิจศึกษา / การฝึกปฏิบัติ
ตามท่ีสภาวิชาชีพก าหนด… เนื่องจากการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาไม่มีรายวิชาสหกิจศึกษา/
การฝึกงาน 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
4. หน้าที ่27 PLOs แผน 1 ( ก 1) และ แผน 1 ( ก 

2) สร้างองคค์วามรู้ทาง บริหารธุรกิจจากฐาน 
งานวิจัย เพ่ือให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

5. หน้าที ่28 มีข้อบกพร่องในเรื่องการพิมพ์ หัวข้อ 
PLO 1 หัวข้อย่อยที่ 1. กระบวนการจัดท า การมี
ส่วนร่วม และผลสัมฤทธ์ของ การจัดท า
แบบฝึกหัดและกรณีศึกษา 

6. หน้าที ่42 หัวข้อที่ 2. เกณฑการส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร 

7. ในหัวข้อ ภาคผนวก ข ตารางแสดงผลลัพธ์การ
เรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ Knowledge / 
Attitude / Skill และ ภาคผนวก ค ตารางแสดง
รายวิชา กับ Knowledge / Attitude / Skill 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า ในปกติการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ควรประเมินคนจาก 
Knowledge, Skill and Ability (KSA) และไม่
ควรเน้น Attitude เนื่องจากเป็นสิ่งที่ปรับเปลี่ยน
ไปในแตล่ะช่วงเวลา ขอให้ทางกรรมการหลักสูตร
พิจารณาประเด็นดัชนีชี้วัดนี้อีกครั้ง 

4. ด าเนินการปรับแก้ไข เป็น เพ่ือให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 
 
5. ด าเนินการปรับแก้ไข เป็น ผลสัมฤทธิ์ 
 
 
 
6. ด าเนินการปรับแก้ไข เป็น เกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร 
7.ไมป่รับแก้ไข เนื่องจากมหาวิทยาลัยก าหนดให้ให้
ประเมิน 3 ด้าน คือ Knowledge / Attitude / Skill 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 รองศาสตราจารย์ ดร.ณักษ์ กุลิสร์ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ไม่มี 
 

เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิไดพิ้จารณาและเสนอแนะการ
จัดท า PLOs และรายละเอียดของการปรับปรุง
หลักสูตรฯ ตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นของการ

ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรฯ รวมถึงให้ค าปรึกษา
อย่างต่อเนื่อง จึงไม่มีข้อเสนอแนะใดๆเพ่ิมเติม 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพล หุ่นโสภณ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของค าอธิบาย
รายวิชาภาษาไทยกับอังกฤษให้ตรงกันอีกครั้ง เช่น 
วิชานวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์ เรื่อง
นวัตกรรมการสร้างคุณค่าการตลาด (Innovative 
value creation) วิชาระเบียบวิธีวิจัย สถานที่วิจัย 
(research facility) 

ด าเนินการปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และตรวจ
ตรวจสอบ/แก้ไขความถูกต้องของค าอธิบายรายวิชา
ภาษาไทยกับอังกฤษให้ตรงกันทุกวิชา 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 นายพิริยะ ธานีรณานนท ์
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ควรมีวิทยากรและผู้มีประสบการณ์ร่วมสอนและให้
เชิญหน่วยงานในพื้นท่ีเข้าร่วม เพื่อเป็นการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหลักสูตรกับสถาน
ประกอบการ 

หลักสูตรมีแผนการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนด้านการบริหารธุรกิจ โดยเชิญผู้มีประสบการณ์
ทั้งในพื้นที่และระดับประเทศเป็นวิทยากร และเชิญ
ตัวแทนสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการ เพื่อเป็น
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหลักสูตรกับ
สถานประกอบการ 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 นายตริน  พงษ์เภตรา 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ค าชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
หลักสูตรควรให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเสริม
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการโดยมุ่งเน้นความร่วมมือ
กับสถานประกอบการในพ้ืนที่ 
 

หลักสูตรมีการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่
เน้นพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการทุกภาค
การศึกษา และมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในรายวิชา 
โดยใช้โจทย์จากสถานประกอบการในพ้ืนที่ 
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มติที่ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร 
เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567  
ข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร การด าเนินการของหลักสูตร 

1. หน้า 1 ข้อ 5 รูปแบบของหลักสูตร 5.2 ภาษาที่ใช้ 
ควรระบุเป็น หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองหลักสูตร หน้าที่ 1 ข้อ 5 รูปแบบของ
หลักสูตร 5.2 ภาษาท่ีใช้ ระบุเป็น หลักสูตรจัดการ
ศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

2. หน้าที่  7 หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้  ข้อ 1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร ขอให้ปรับแก้ไข PLOs ให้สอดคล้องกับ 
ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับ อุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ระบุ ไว้  4 ด้ าน  คือ  
ความรู้ (Knowledge) ทั กษ ะ (Skills) จริ ย ธรรม 
(Ethics) และ ลักษณะบุคคล (Character) ซึ่งแต่ละข้อ
ควรมี Action verb เพียง 1 ค าที่สื่อความหมายชัดเจน 
ตามด้วยส่วนขยาย โดยพิจารณาปรับ ดังนี้  
- PLO1 ปรับ เป็น  ประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยีดิ จิทั ล 
นวัตกรรม โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ เพ่ือการ
จัดการและแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
- PLO2 ปรับเป็น พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือการ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
- PLO3 เดิมตัดออก โดยแยก PLOs ตามแผนการ
ศึกษา ของแผน 1 (ก 1) (ก 2) และ แผน 2  โดยอาจ
ปรับเป็น 
- PLO 3 แ ผ น  1  (ก  1 )  (ก  2 )  ป รั บ เป็ น  ใ ช้
กระบวนการวิจัยในการสร้างระบบ/กระบวนการ/
แนวคิด ใหม่  เพ่ื อ พัฒ นาธุรกิ จ ให้ ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
- PLO 3 แผน 2 ปรับเป็น พัฒนาแนวทางในเชิง
ปฏิบัติจากฐานงานวิจัย เพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจ 
- PLO4 ปรับเป็น สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
PLO5 ปรับเป็น แสดงพฤติกรรมการมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง และสังคมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองหลักสูตร หน้าที่ 7 หมวดที่ 2 ปรัชญา 
วัตถปุระสงค์ และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ ข้อ 1.3 ผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตร ขอให้ปรับแก้ไข PLOs ให้
สอดคล้องกับ ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ระบุไว้ 4 ด้าน คือ  
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม 
(Ethics) และ ลักษณะบุคคล (Character) ซ่ึงแต่ละข้อ
ควรมี Action verb เพียง 1 ค าท่ีสื่อความหมายชัดเจน 
ตามด้วยส่วนขยาย โดยพิจารณาปรับ ดังนี้ 
ปรัชญา 
 การจัดการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้าน
บริหารธุรกิจผ่ านกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผู้ เรียน โดยให้ ผู้ เรียน เป็ น
ศูนย์กลาง โดยการจัดการศึกษาที่มุ่ งเน้นผลลัพธ์ 
(Outcome Based Education) และบูรณาการกับการ
ท างาน (Work Integrated Learning : WIL) เพ่ื อ ให้
ผู้เรียนสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม โมเดล 
และเครื่องมือทางธุรกิจในการจัดการและแก้ปัญหาทาง
ธุ ร กิ จ  ก า ร พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ธุ ร กิ จ  โด ย ใช้
กระบวนการวิจัย เพ่ือสร้างความได้ เปรียบในการ
แข่งขันและการต่อยอดทางธุรกิจ การสื่อสารทางธุรกิจ
ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถประยุกต์เทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม โมเดล และเครื่องมือทางธุรกิจในการ
จัดการและแกป้ัญหาทางธุรกิจ 
2.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถพัฒนากลยุทธ์ทาง
ธุรกิจในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
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ข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร การด าเนินการของหลักสูตร 
3.เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่ตระหนักและแสดงพฤติกรรม
การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมตามแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5 .เ พ่ื อ ผ ลิ ต ม ห าบั ณ ฑิ ต ที่ ส าม ารถ ส ร้ า งร ะบ บ 
กระบวนการ หรือแนวคิดใหม่ทางบริหารธุรกิจที่
ต อบ สน องการ เป ลี่ ย น แป ล งใน ยุ ค ดิ จิ ทั ล  ผ่ าน
กระบวนการวิจัย 
6.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถพัฒนาแนวทางในเชิง
ปฏิบัติจากฐานงานวิจัย เพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม โมเดล
และเครื่องมือทางธุรกิจ เพ่ือการจัดการและแก้ปัญหา
ทางธุรกิจ 
PLO2 พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือการสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 
PLO3 สื่อสารทางธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
PLO4 แสดงพฤติกรรมการมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และสังคมตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนหมายเหตุ 
PLO3 ที่ เดิมตัดออก โดยแยก PLOs ตามแผนการ
ศึกษา ของแผน 1 (ก 1) (ก 2) และ แผน 2  โดยอาจ
ปรับเป็น 
PLO 5 (แผน 1 (ก1/ก2) ใช้กระบวนการวิจัยในการ
สร้างระบบ/กระบวนการ/แนวคิดใหม่ เพ่ือพัฒนาธุรกิจ
ให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
PLO 6 (แผน 2 ) พัฒนาแนวทางในเชิงปฏิบัติจากฐาน
งานวิจัย เพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจ 

3. ทบทวนการเขียนค าอธิบายรายวิชา โดยไม่ต้อง
ระบุการวิธีการสอน ตามแนวปฏิบัติการเขียนค าอธิบาย
รายวิชาของมหาวิทยาลัย 

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองหลักสูตร ข้อที่ 4 ค าอธิบายรายวิชา หน้าที่ 
16-23  

4. หน้า 35 หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพใน
การบริหารหลักสูตร ข้อ 1.4  งบประมาณตามแผน 
ปรับแก้ไข ตารางปีงบประมาณให้ถูกต้อง 

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองหลักสูตร หน้า 33-34 หมวดที่ 5 ความพร้อม
และศักยภาพในการบริหารหลักสูตร ข้อ 1.4  
งบประมาณตามแผน ปรับแก้ไข ตารางปีงบประมาณให้
ถูกต้อง 
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ข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร การด าเนินการของหลักสูตร 
5. หน้า 40 หมวดที่ 6  คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา ควร
ระบุ เป็น ผู้ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุก
สาขาวิชา 

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองหลักสูตร หน้า 38 หมวดที่ 6  คุณสมบัติผู้เข้า
ศึกษา ระบุเป็น ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุก
สาขาวิชา 

6. หน้า 50 ภาคผนวก ก ตารางวิเคราะห์ความ
ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง  PLOs กั บ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 
คุณลักษณะของบัณฑิต และความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ควรปรับแก้ไขโดยระบุ “ความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” แต่ละกลุ่มด้วย 

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองหลักสูตร หน้า 48 ภาคผนวก ก ตาราง
วิเคราะห์ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ คุณลักษณะของบัณฑิต และความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และปรับแก้ไขโดยระบุ “ความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม” 

7. หน้า56 ภาคผนวก ข ตารางแสดงผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ระดับหลักสู ตร (PLOs) กับ  Knowledge / 
Attitude / Skill ท บ ท ว น ก า ร ก า ห น ด  K  A S              
ทุกรายวิชาให้สอดคล้องกับ PLOs ฉบับปรับปรุง 

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองหลักสูตร หน้า 53 ภาคผนวก ข ตารางแสดง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ 
Knowledge / Attitude / Skill และได้ทบทวนการ
ก าหนด K  A S ทุกรายวิชาให้สอดคล้องกับ PLOs 
ฉบับปรับปรุง 

8. หน้า 57 ภาคผนวก ค ตารางแสดงรายวิชา กับ 
Knowledge / Attitude / Skill ทบทวนการเขียนทุก
รายวิชาให้สอดคล้องกับ ภาคผนวก ข ที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

ปรับแก้ไข ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ
กลัน่กรองหลักสูตร หน้า 58 ภาคผนวก ค ตารางแสดง
รายวิชา กับ Knowledge / Attitude / Skill และได้
ทบทวนการเขียนทุกรายวิชาให้สอดคล้องกับ 
ภาคผนวก ข ที่เปลี่ยนแปลง 

9. ขอให้หลักสูตรตรวจสอบความสม่ าเสมอของ
เนื้อหาในแต่ละหมวดให้ถูกต้องตรงกันทุกที่ที่ปรากฏ 
พร้อมทั้งแก้ไขข้อมูลและเนื้อหาตลอดทั้งเล่มในประเด็น
ต่าง ๆ ได้แก่ การสะกดค า รูปแบบการเขียน (สระและ
วรรณยุกต์ ) การระบุข้อมูลต่าง ๆ ให้ถูกต้องตาม 
Template ที่ก าหนด และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

หลักสูตรได้ตรวจสอบความสม่ าเสมอของเนื้อหาในแต่
ละหมวดให้ถูกต้องตรงกันทุกที่ที่ปรากฏ พร้อมทั้งแก้ไข
ข้อมูลและเนื้อหาตลอดทั้งเล่มในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ 
การสะกดค า รูปแบบการเขียน (สระและวรรณยุกต์) 
การระบุข้อมูลต่าง ๆ ให้ถูกต้องตาม Template ที่
ก าหนด และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
ณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2566 

ข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร การด าเนินการของหลักสูตร 
1. ขอให้ปรับแก้ไขการเขียนชื่อแผนการศึกษาทุกที่ที่
ปรากฏ โดย 
จากเดิม แผน 1 (ก1) เปลี่ยนแปลงเป็น แผน 1 แบบ
วิชาการ (ก1) 
จากเดิม แผน 1 (ก2) เปลี่ยนแปลงเป็น แผน 1 แบบ
วิชาการ (ก2) 
จากเดิม แผน 2 เปลี่ยนแปลงเป็น แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

หลักสูตรได้ด าเนินการปรับแก้ไขการเขียนชื่อ
แผนการศึกษาทุกท่ีที่ปรากฏ โดย 
จากเดิม แผน 1 (ก1) เปลี่ยนแปลงเป็น แผน 1 แบบ
วิชาการ (ก1) 
จากเดิม แผน 1 (ก2) เปลี่ยนแปลงเป็น แผน 1 แบบ
วิชาการ (ก2) 
จากเดิม แผน 2 เปลี่ยนแปลงเป็น แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

2. ขอให้ทบทวนการเขียนจ านวนหน่วยกิต และ การ
เขียนชื่อภาษาอังกฤษทุกที่ที่ปรากฏของชุดวิชา 
926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและการสร้างธุรกิจ
ใหม่ (Business Innovation and New Business 
Creation) โดย จากเดิม 
12(6-6-24) เปลี่ยนแปลงเป็น 12(6-12-18) หรือ 
12(6-18-12) จากเดิม Business Innovation and 
New Business Creation เปลี่ยนแปลงเป็น 
Module : Business Innovation and New 
Business Creation รวมทั้งรายวิชา  
926-511 จากเดิม 3(3-1-5) เปลี่ยนแปลงเป็น 3(3-
0-6) และรายวิชา 926-545 จากเดิม  
3(1-3-5) เปลี่ยนแปลงเป็น 3(1-4-4) หรือ  
3(1-6-2) ทุกท่ีที่ปรากฏ 

หลักสูตรได้ด าเนินการทบทวนและแก้ไขการเขียน
จ านวนหน่วยกิต และ การเขียนชื่อภาษาอังกฤษ 
ของชุดวิชา 926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและ
การสร้างธุรกิจใหม่ (Business Innovation and 
New Business Creation) โดย จากเดิม 12(6-6-
24) เปลี่ยนแปลงเป็น 12((6)-12-18) จากเดิม 
Business Innovation and New Business 
Creation เปลี่ยนแปลงเป็น Module : Business 
Innovation and New Business Creation  และ
รายวิชา 926-511 จากเดิม 3(3-1-5) เปลี่ยนแปลง
เป็น 3((3)-0-6) และรายวิชา 926-545 จากเดิม 
3(1-3-5) เปลี่ยนแปลงเป็น 3((2)-2-5) ทุกที่ที่
ปรากฏ 

3. หน้า 24 หมวดที่ 4 ข้อที่ 2 ในตารางคุณลักษณะ
ของนักศึกษา (Graduate attributes) ไม่มีการระบุ 
คุณลักษณะบุคคลทั่วไป และ คุณลักษณะบุคคลตาม
วิชาชีพหรือศาสตร์ ของมหาบัณฑิต ท าให้ไม่
สามารถเห็นถึงความสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร 

หลักสูตรได้ด าเนินการระบุ คุณลักษณะบุคคลทั่วไป 
และ คุณลักษณะบุคคลตามวิชาชีพหรือศาสตร์ ของ
มหาบัณฑิต ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร ปรากฏในหน้าที่ 25 

4. หน้าที่ 25 ข้อที่ 3 ตารางแสดงความสัมพันธ์ฯ 
เนื่องจากมี PLO ที่แตกต่างกัน จึงขอให้แยกตาราง
ของแผน 1 วิชาการ และ แผน 2 วิชาชีพ 

หลักสูตรได้ด าเนินการจัดท าตารางแสดง
ความสัมพันธ์ฯ โดยแยกตารางของแผน 1 วิชาการ 
และ แผน 2 วิชาชีพ ปรากฏในหน้าที ่26-27 
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ข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร การด าเนินการของหลักสูตร 
5. หน้า 26 – 28 ข้อที่ 4 การเขียนกลยุทธ์ / วิธีการ
สอน ในแต่ละ PLO ค่อนข้างที่จะคล้ายกันทุก PLO 
ท าให้การเขียนกลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ
ประเมินผล ไม่เห็นถึงความแตกต่างเช่นกัน 

หลักสูตรได้ด าเนินการปรับแก้ไขการเขียนกลยุทธ์ / 
วิธีการสอน ในแต่ละ PLO ให้มีความแตกต่างกัน 
ปรากฏในหน้าที่ 28-30 

6. หน้า 29 – 30 ข้อที่ 5 แผนที่แสดงการกระจาย
ความรับผิดชอบฯ นักศึกษาจะไม่บรรลุ PLO 1 ใน
ระดับ M ครบทุกข้อจากการเรียนรายวิชาบังคับและ
รายวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
ข้อสังเกต PLO 6 มีรายวิชาเพียงรายวิชาเดียวที่
ผลักดันให้ PLO 6 บรรลุผลลัพธ์ของหลักสูตร 

หลักสูตรได้ด าเนินการแก้ไขแผนที่แสดงการกระจาย
ความรับผิดชอบฯ ให้มีความรับผิดชอบผลลัพธ์การ
เรียนรู้ระดับหลักสูตร( I R M) ในทุก PLO  ปรากฏ
ในหน้าที่ 31-32 
 

7. ทบทวนการเรียงล าดับรายวิชาในแผนการศึกษา 
จาก I ไปถึง M ควรแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาจาก
ระดับ I ไปยัง M จากปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 ไปยัง 
ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หลักสูตรได้ด าเนินการทบทวนและปรับแก้ไขการ
เรียงล าดับรายวิชาในแผนการศึกษา จาก I ไปถึง M 
ตามข้อเสนอแนะ  
 

8. หน้า 32 ข้อที่ 8 ความคาดหวังฯ ให้แก้ไขการ
เขียนความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปี
การศึกษา (YLO) ใหม่ โดย 
- จากเดิม น า PLO แต่ละข้อมาแบ่งเป็น YLO แต่ละ
ชั้นปี ซึ่ง PLO 1 - 4 เป็น YLO ของชั้นปีที่ 1 และ 
PLO 5 - 6 เป็น YLO ของชั้นปีที่ 2 หลักสูตรควร
แก้ไขการเขียน YLO ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ
การเรียนรู้แต่ละชั้นปี 
- เนื่องจากมี PLO และการจัดรายวิชาในแผนการ
ศึกษาที่แตกต่างกัน จึงขอให้แยกตารางของแผน 1 
วิชาการ และ แผน 2 วิชาชีพ 

หลักสูตรได้ด าเนินการแก้ไขความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLO) ตาม
ข้อเสนอแนะ ปรากฏในหน้าที่ 34 

9. ภาคผนวก ก หน้าที่ 49 Stakeholder Need 
กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิสายวิชาการ 
- ไม่ควรน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็น Stakeholder 
Need 
- ต้องสกัด Stakeholder Need ใหม่ เพื่อสะท้อน
ให้เห็นว่า มีความต้องการมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
อย่างไร เมื่อส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตร 

หลักสูตรได้น าข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิสายวิชาการ
ในการก าหนด PLOs หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567 
ก่อนเข้าสู่กระบวนการปรับปรุงหลักสูตร หลังจาก
นั้น หลักสูตรได้ประชุมผู้มีส่วนส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
น าความต้องการในการก าหนดสมรรถนะของ
มหาบัณฑิต  
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ข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร การด าเนินการของหลักสูตร 
- Stakeholder Need จะต้องน าไปสู่ Graduate 
Attibutes ซึ่งยังไม่เห็นความเชื่อมโยงดังกล่าว 
10. ภาคผนวก ข หน้า 53 – 57 ตาราง K A S ของ
แต่ละ PLO มีความซ้ าซ้อนสูง เช่น PLO 1 และ 3 มี 
K A S ชุดเดียวกัน ส าหรับ PLO  
อ่ืน ๆ ก็มีความซ้ าซ้อนเช่นกัน ท าให้เกิดข้อสงสัยว่า 
ท าไมต้องมีหลาย PLO 
11. ภาคผนวก ค หน้า 58 - 60 ตาราง K A S ของ
แต่ละรายวิชามีความซ้ าซ้อนกัน เช่น หมวดวิชา
บังคับ จ านวน 7 รายวิชา จาก 8 รายวิชา 
มี K1 / K11 เป็นต้น อาจเป็นเพราะการระบุ 
 K ที่กว้างเกินไป หรือ มีรายวิชาที่ซ้ าซ้อนกัน 
รวมทั้ง รายวิชา 926-542 / 926-543 /  
926-544 มี K A S ซ้ ากันทุกกันตัว ขอให้ทบทวน K 
A S ของแต่ละรายวิชาอีกครั้ง 
พิจารณา K A S โดยใช้หลักการดังนี้  
K จะหมายถึง องค์ความรู้ ให้ระบุเป็นค านามที่
สะท้อนไปถึงการน าไปสร้างรายวิชา เช่น สมดุลทาง
ความร้อน การถ่ายโอนพลังงาน พลังงานหมุนเวียน 
หลักการท างานเป็นทีม หลักคุณธรรม จริยธรรมทาง
วิชาการ หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หลักการ
ใช้ฐานข้อมูล หลักการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
หลักการใช้โปรแกรม… หลักการสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
A จะหมายถึง จิตพิสัย เช่น การเห็นคุณค่าของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง (เห็นคุณค่าของการเป็นคนที่ตรงต่อเวลา 
เป็นต้น) การตระหนึกถึงอะไรสักอย่าง (เช่น 
ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัด
การพลังงานเพ่ือลดต้นทุนของระบบการผลิต เป็น
ต้น) การมีความรับผิดชอบ การเปิดใจกว้าง การย่อม
รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
S จะหมายถึงทักษะ เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ทักษะการคิดอย่างทีเหตุผล ทักษะการสื่อสารด้วย

หลักสูตรได้ด าเนินการแก้ไข ตาราง K A S เพ่ือลด
ความซ้ าซ้อนของแต่ละ PLO ปรากฏในหน้าที่59-61 
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ข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร การด าเนินการของหลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ ทักษะการน าเสนองานเชิงวิชาการ 
ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษาะการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น ทักษะการเจรจาต่อรอง ทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสืบค้น ทักษะการใช้
ฐานข้อมูล ทักษะการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ทักษะ
การใช้โปรแกรม…ระบุ.. ทักษะปฏิบัติการ  ทักษะ
การใช้เครื่องวัดคุม  ทักษะการบริหารจัดการเวลา 
เป็นต้น 
12. ภาคผนวก ง หน้า 61 – 63 รายวิชาที่มี
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active 
learning) จ านวน 24 รายวิชา โดย 23 รายวิชา 
(ยกเว้น รายวิชา 926-518) มีจ านวนหน่วยกิต
ทฤษฎี ดังนั้น ต้องเพ่ิม (...) ส าหรับหน่วยกิต 
ที่มีจ านวนชั่วโมงการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกให้
ถูกต้องตรงกันกับหลักการเขียนหน่วยกิต 
ในหน้า 12 ด้วย เช่น จากเดิม รายวิชา 926-512 
จ านวนหน่วยกิต 2(1-2-3) เปลี่ยนแปลงเป็น 2((1)-
2-3) เป็นต้น ขอให้แก้ไขทุกที่ที่ปรากฏ 

หลักสูตรได้ด าเนินการแก้ไขการเพิ่ม (...) ส าหรับ
รายวิชาที่มีหน่วยกิตและจ านวนชั่วโมงการจัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก ในทุกส่วนของเล่มหลักสูตร 

13. ภาคผนวก ช หน้า 70 – 86 ให้ทบทวนการ
เขียนผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ของแต่
ละรายวิชาใหม่ เนื่องจากไม่สอดคล้องกับ PLOs 
ของหลักสูตร 

หลักสูตรได้ด าเนินการทบทวนการเขียนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของรายวิชา (CLOs) ของแต่ละรายวิชาใหม่ 
ให้สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร ปรากฏใน
หน้าที่ 71-89 

14. ภาคผนวก ฌ หน้า 101 ขอให้เพ่ิมเนื้อหา 
ในช่อง “หลักสูตรเดิม” โดยหลักสูตรต้องระบุว่า มี
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของหลักสูตร
การศึกษาที่ผ่านมาอย่างไร ทั้งการวิเคราะห์ผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริง ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้เรียน บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต องค์กรวิชาชีพ 
(ถ้ามี) ศิษย์เก่า ตลอดจนข้อร้องเรียนจากบุคคล 
หรือหน่วยงานภายนอก และบุคคลภายใน
สถาบันอุดมศึกษา และผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดับหลักสูตร (ถ้ามี) เพ่ือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับในการปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบ

หลักสูตรได้ด าเนินการเพ่ิมเนื้อหาก่อนตาราง
เปรียบเทียบหลักสูตรโดยระบุ การวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานของหลักสูตร ในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา 
รวมถึงการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจริง 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน บัณฑิต 
ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต และผลการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตร เพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับใน
การปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบหลักสูตร 
ปรากฏในหน้าที่ 110  
และหลักสูตรได้ด าเนินการส ารวจความต้องการเรียน
ในกลุ่มรายวิชาเลือกก่อนเปิดรายวิชาในแต่ละภาค
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ข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร การด าเนินการของหลักสูตร 
หลักสูตรในประเด็นข้างต้น จากนั้น ในช่อง 
“หลักสูตรปรับปรุง” แสดงให้เห็นว่า น าข้อมูลที่
ได้มาปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรปรับปรุงครั้งนี้อย่างไร 
ตามแนวการเขียนของ Template Program 
Specification 
ข้อสังเกต ที่ผ่าน ย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา หลักสูตรมี
นักศึกษาประมาณ 12 – 13 แต่ในการปรับปรุง
หลักสูตรหน้า 10 แผน 1 วิชาการ (ก2) ระบุว่า ต้อง
เลือกรายวิชาในหมวดวิชาเลือก จ านวน 6 หน่วยกิต 
และ แผน 2 วิชาชีพ (ข) จ านวน 12 หน่วยกิต ซึ่ง
พบว่า หลักสูตรมีรายวิชา/ชุดวิชาในหมวดวิชาเลือก 
จ านวนถึง 57 หน่วยกิต คิดเป็น 4.75 เท่า จะมีการ
บริหารจัดการอย่างไรให้เกิดความคุ้มค่าในการ
จัดการเรียนการสอนกับจ านวนนักศึกษาที่จะรับปี
การศึกษาถัดๆ ไป 

การศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเรียนตรงความ
ต้องการ และส่งเสริมการจัดท าวิทยานิพนธ์และสาร
นิพนธ์ ให้เกิดความคุ้มค่าในการจัดการเรียนการ
สอนกับจ านวนนักศึกษา 

15. ภาคผนวก ญ หน้า 105 – 110 และ ภาคผนวก 
ฎ หน้า 111 ขอให้เลือกเฉพาะผลงานวิจัยและ/หรือ 
ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2567–
2563 หรือ ค.ศ. 2024-2020) ที่มีความสอดคล้อง
กับหลักสูตรนี้ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรแต่ละ
ท่าน เพียง 3 รายการปัจจุบันเท่านั้น และ อาจารย์
ประจ าเพียง 1 รายการปัจจุบันเท่านั้น โดย
เรียงล าดับผลงานจากปัจจุบันไปยังอดีตให้มีรูปแบบ
เดียวกันทุกคน 

หลักสูตรได้ด าเนินการแก้ไข ผลงานวิจัยและ/หรือ 
ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 
2563 หรือ ค.ศ. 2024 - 2020) ที่มีความสอดคล้อง
กับหลักสูตรนี้ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรแต่ละ
ท่าน เพียง 3 รายการปัจจุบัน และ อาจารย์ประจ า
เพียง 1รายการปัจจุบัน โดยเรียงล าดับผลงานจาก
ปัจจุบันไปยังอดีตให้มีรูปแบบเดียวกัน ปรากฏใน
หน้าที ่116-120 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 

ครั้งที่ 172(6/2566) เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2566  
เรื่อง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567  

มติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 
                  คณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 172(6/2566) เมื่อวั นที่ 26 
มิถุนายน 2566 พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
ในคราวประชุมครั้งที่ 75(5/2566) เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2566 

เรื่อง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567 
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการวิชาการ การด าเนินการของหลักสูตร 

1.พิจารณาทบทวนการเขียนจ านวนหน่วยกิตรายวิชา
ปฏิบัติการ และชุดวิชาให้ถูกต้อง ตามแนวปฏิบัติการ
เขียนจ านวนหน่วยกิตของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

หลักสูตรได้ด าเนินการทบทวนและแก้ไขให้เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติการเขียนจ านวนหน่วยกิตของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2.พิจารณาทบทวนระดับความผูกพันระหว่างรายวิชา
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Levels of 
Engagement) โดยภาพรวมแต่ละ PLO จะต้องมีการ
จัดการเรียนรู้ Introductory (I)/ Reinfore (R)/ 
Mastery (M)/ ครบทุกระดับ 

หลักสูตรได้ด าเนินการทบทวนและแก้ไขระดับความ
ผูกพันระหว่างรายวิชากับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตรครบทุกระดับ 

3. ภาคผนวก ค ปรับแก้ Knowledge/ 
Attitude/Skill ในรายวิชาที่มีความซ้ าซ้อนกันทุก
รายวิชา 

หลักสูตรได้ด าเนินการทบทวนและแก้ไข 
Knowledge/ Attitude/Skill ในรายวิชาที่มีความ
ซ้ าซ้อนกันทุกรายวิชา 

4. พิจารณาทบทวนชื่อรายวิชาภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษให้ถูกต้องและสอดคล้องกันทุกรายวิชา 

หลักสูตรได้ด าเนินการแก้ไขชื่อรายวิชาภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษให้ถูกต้องและสอดคล้องกันทุกรายวิชา 

5. ขอให้ตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อมูลและเนื้อหาตลอด
เล่มหลักสูตร ในประเด็นต่างๆ ได้แก่ การสะกดค า 
รูปแบบการเขียน (สระและวรรณยุกต์) การเว้นวรรค 
การตัดค าและการระบุข้อมูลต่างๆ ให้ถูกต้องตาม 
Template ที่มหาวิทยาลัยก าหนด และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 ด้วย 

หลักสูตรได้ด าเนินการตรวจสอบ แก้ไขข้อมูลและ
เนื้อหาตลอดเล่มหลักสูตร ให้ถูกต้องตาม Template 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด และเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายการศึกษา 
ในคราวประชุมครั้งที่ 14(5/2566) เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2566 

เรื่อง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567 
ข้อเสนอแนะคณะกรรมการวิชาการ การด าเนินการของหลักสูตร 

มีมติเห็นชอบ และมีข้อเสนอแนะเพ่ือท าให้หลักสูตรมี
ความน่าสนใจเพ่ือการเพิ่มจ านวนผู้เรียน ดังนี้  
1. ควรร่วมมือกับหลักสูตร Data Science เพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลและน าไปใช้ในเชิงธุรกิจ  
2. ปรับลดระยะเวลาการเรียนในแผน 2 แบบวิชาชีพ 
เป็น 1 ป ีแต่ยังคงมีผลลัพธ์การเรียนรู้เหมือนเดิม 
นอกจากนี้ขอให้ทบทวนการเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร (PLOs) ในเล่มหลักสูตร เนื่องจาก PLOs 
ของ 2 แผนการศึกษา คือ แผน 1 แบบวิชาการ และ
แผน 2 แบบวิชาชีพ เขียนรวมไว้ด้วยกัน แต่จากความ
คาดหวัง ของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษาตาม
แผนการศึกษาดังกล่าว พบว่ามีความแตกต่างกันใน 
PLO 5 และ PLO 6 ดังนั้น จึงควรเขียน PLOs แยก
ตามแผนการศึกษา 

 
 
1.หลักสูตรฯจะด าเนินการหารือและสร้างความร่วมมือ
กับหลักสูตร Data Science เพ่ือพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
2.หลักสูตรฯจะศึกษาแนวทางในการปรับลดระยะเวลา
การเรียนในแผน 2 แบบวิชาชีพ เป็น 1 ปี และ
ด าเนินการแก้ไขผลลัพธ์การเรียนรู้โดยแยกตาม
แผนการศึกษา คือ แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 
แบบวิชาชีพ (หน้าที่ 7-8) 
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มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในคราวประชุมครั้งที่ 436(7/2566) เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2566 
เรื่อง หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567  

มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
                  สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 436(7/2566) เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2566 พิจารณา
แล้วมีมติเห็นชอบและอนุมัติหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 คณะศิลปะศาสตร์
และวิทยาการจัดการ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
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ภาคผนวก  ฌ 
 

เอกสารเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุงใหม่ 
หลักสูตรปรับปรุงบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 ได้น าข้อมูลความต้องการของ     

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน ผู้ทรงคุณวุฒิสายวิชาการ ผู้ใช้บัณฑิต         
(ภาควิชาการและภาคเอกชน) ศิษย์เก่า และนักศึกษา การน าปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
การพิจารณาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์และคณะศิลปศาสตร์และวิทยาการจัดการ 
หลักสูตร ฯ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านบริหารธุรกิจผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือ       
ในการพัฒนาผู้เรียนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education) 
และบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) สู่การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร และได้การกระจายผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ทุกกลุ่ม หลักสูตร ฯ ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังและสมรรถนะที่จ าเป็นในการผลิตมหาบัณฑิ ต             
ให้มีความสามารถ ดังนี้  

PLO 1 ประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
1.1 เข้าใจและวิเคราะห์การใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจ 
1.2 น าโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ในใช้การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
1.3 ประเมินโมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ที่เหมาะสม 
1.4 ปรับใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจสมัยใหม่ 
PLO 2 สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 
2.1 บูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจและศาสตร์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
2.2 ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
2.3 แก้ไขปัญหาและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ 
2.4 สื่อสารและเชื่อมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับองค์กร ชุมชน สังคม ระดับภูมิภาค ประเทศ
และสากล 
PLO 3 มีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม 
3.1 รู้และตระหนักถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรมในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
3.2 เลือกและน าแนวทางปฏิบัติในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ โดยแสดงถึงความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กรธุรกิจและสังคม 
3.3 มีภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
PLO 4 จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม 
4.1 พัฒนารูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ (Business Model) 
4.2 จัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
4.3 เพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังทั้ง 4 ด้านสอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต       
ในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อันได้แก่ คุณลักษณะพ้ืนฐาน คุณลักษณะทางสังคม และ
คุณลักษณะทางวิชาการ/วิชาชีพ และน าไปสู่กระบวนการสร้างรายวิชา ในการก าหนดระดับการเรียนรู้แต่ละชั้นปี 
อันได้แก่ การจัดท าค าอธิบายรายวิชา การจัดโครงสร้างหลักสูตร และการจัดล าดับรายวิชาของแผนการศึกษา    
แต่ละชั้นปี  โดยใช้วิธีการ Backward curriculum design และ Bloom’s Texonomy เพ่ือให้ผู้ เรียนบรรลุ   
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร  
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จากการด าเนินงานหลักสูตร ฯ ในรอบ 4 ปี หลักสูตร ฯ ได้มีการประเมินการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้     
ของผู้เรียนทุกสิ้นปีการศึกษา พบว่า ผู้เรียนสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรทั้ง 4 ด้าน ซึ่งหลักสูตรฯ 
ไดจ้ัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ทุกรายวิชา และจัดให้มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (Work Integrated Learning : WiL) โดยเน้นน าโจทย์จากสถานที่จริง/สถานประกอบการมาใช้
เป็นกรณีศึกษาในชั้นเรียนและการจัดท าวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ มีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย     
เพ่ือให้สอดคล้องกับบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชาและหลักสูตร นอกจากนี้ยังได้จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทักษะผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ในการประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือ
ทางธุรกิจสมัยใหม่ สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ จัดการธุรกิจด้ วยนวัตกรรม มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและสังคม เพ่ือเพ่ิมและยกระดับทั กษะการจัดการทางธุรกิจ
สมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว        
ในด้านนวัตกรรมการบริหารธุรกิจ การตอบสนองต่อนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)          
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนาก าลังคนสู่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว        
เชิงสุขภาพ เพ่ือให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศรายได้สูง การมีส่วนร่วมและตอบสนองต่อเป้าหมาย        
การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ  เพ่ือสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และอัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

จากการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนพบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและเนื้อหาหลักสูตรที่ให้ทั้งความรู้และทักษะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน อย่างไรก็ตามนักศึกษา
ต้องการให้หลักสูตรมีความเชื่อมโยงกับสถานประกอบการมากขึ้นเพ่ือต่อยอดแนวคิดเรื่องงานวิจัย รวมถึง        
การสร้างเครือข่ายระหว่างนักศึกษาของหลักสูตร  
 ในส่วนของบัณฑิตและศิษย์เก่า พบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากต่อองค์ความรู้ที่สามารถส่งเสริม
ความส าเร็จในหน้าที่การงานและการประกอบธุรกิจ บัณฑิตให้ความเห็นถึงการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ี 
รุ่นน้อง และผู้ประกอบการในพ้ืนที่ การเพ่ิมเครื่องมือทางธุรกิจที่ส่งเสริมความยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาหัวข้อวิจัย   
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและน าไปสู่การใช้ผลวิจัยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 นอกจากนี้ ผู้ใช้บัณฑิตมีความพอใจในระดับมากต่อประสิทธิภาพของบัณฑิตในการด าเนินงานในองค์กร 
และยังให้ข้อเสนอแนะให้หลักสูตรควรเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงองค์กรภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่             
เป็นเครือข่าย อีกทั้งเพ่ิมเติมในประเด็นการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ และมุ่งเน้นแนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ 
โดยเฉพาะทักษะการคิดเพ่ือการท าวิจัยในการต่อยอดธุรกิจ 

ปีการศึกษา พ.ศ. 2565 หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรในรอบ 4 ปี (หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) มีการประชุมและอภิปรายร่วมกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอน การแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิทั้งนักวิชาการและผู้ใช้บัณฑิตเป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร การสัมภาษณ์
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และการประชุมกับผู้ใช้บัณฑิตภาคเอกชน เพ่ือน าผลสะท้อนการด าเนินงานของหลักสูตร   
ในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา รวมถึงข้อเสนอแนะจากทุกกลุ่ม เพ่ือพิจารณาและก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังและ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการผลิตมหาบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ หลักสูตร ฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 ตามรายละเอียดข้างต้น ดังแสดงในตาราง 
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หลักสูตรเดิม (พ.ศ.2563) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2567 
ปรัชญาหลักสูตร 
      การจัดการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต มุ่ งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล             
ด้านบริหารธุรกิจผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผู้ เรียนโดยให้ผู้ เรียนเป็น
ศูนย์กลาง โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(Outcome Based Education) และบูรณาการกับ
ก า ร ท า ง า น (Work Integrated Learning : WIL) 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือ
ทางธุรกิจสมัยใหม่ สร้างและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ
สมัยใหม่ จัดการธุรกิจด้วยนวัตกรรม มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการจัดการธุรกิจต่อ องค์กร ชุมชนและ
สังคม เพ่ือเพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทาง
ธุรกิจสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

ปรัชญาหลักสูตร 
         การจัดการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้าน
บริหารธุรกิจผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาผู้ เรียนโดยให้ผู้ เรียนเป็น
ศูนย์กลาง  โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(Outcome Based Education) และบูรณาการกับ
ก ารท า งาน  (Work Integrated Learning : WIL) 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม 
โมเดล และเครื่องมือทางธุรกิจในการจัดการและ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ การพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ โดย
ใช้กระบวนการวิจัย เพ่ือสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและการต่อยอดทางธุรกิจ การสื่อสารทาง
ธุรกิจไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รวมถึงการมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ตามแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค ์
1.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่ สามารถวิ เคราะห์และ
ประยุกต์ใช้โมเดลและเครื่องมือทางธุรกิจเพ่ือใช้
แก้ปัญหาทางธุรกิจ 
2.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสร้างและพัฒนากล
ยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่ โดยบูรณาการศาสตร์ทาง
ธุรกิจและศาสตร์ อ่ืนๆที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทันต่อ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
3.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสื่อสารและเชื่อมโยง
กลยุทธ์ทางธุรกิจสมัยใหม่กับ องค์กร ชุมชน สังคม 
ระดับภูมิภาค ประเทศและสากล 
4.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ภาวะผู้น าในการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ต่อ องค์กร 
ชุมชนและสังคม โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
5.เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถจัดการและพัฒนา
รูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การเพ่ิมและยกระดับทักษะการจัดการทางธุรกิจ
สมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถประยุกต์เทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม โมเดล และเครื่องมือทางธุรกิจใน
การจัดการและแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
2. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถพัฒนากลยุทธ์ทาง
ธุรกิจในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถสื่อสารทางธุรกิจไป
ยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ 
4 . เพ่ื อผลิ ตมห าบัณ ฑิ ตที่ ต ระหนั กและแสดง
พฤติกรรมการมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5 . เพ่ื อผลิ ตมหาบัณ ฑิ ตที่ ส ามารถสร้ างระบบ 
กระบวนการ หรือแนวคิดใหม่ทางบริหารธุรกิจที่
ตอบสนองการเปลี่ ยนแปลงในยุคดิ จิทั ล  ผ่ าน
กระบวนการวิจัย 
6. เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่สามารถพัฒนาแนวทางใน
เชิงปฏิบัติจากฐานงานวิจัย เพ่ือการต่อยอดทางธุรกิจ 
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แผนการศึกษา 
แผน ก 1  
แผน ก 2  
แผน ข 

แผนการศึกษา 
แผน 1 แบบวิชาการ (ก1)  
แผน 1 แบบวิชาการ (ก 2)  
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

โครงสร้างหลักสูตร 
แผน  ก1  36 หน่วยกิต 
-  วิทยานิพนธ์  36 หน่วยกติ 
แผน  ก2  36 หน่วยกิต 
-  หมวดวิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
-  วิทยานิพนธ์  18 หน่วยกิต 
แผน  ข   36 หน่วยกิต 
-  หมวดวิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
-  หมวดวิชาเลือก 12 หน่วยกิต 
-  สารนิพนธ์   6 หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร 
แผน 1 แบบวิชาการ (ก1)     36          หน่วยกิต 
- วิทยานิพนธ์                  36           หน่วยกิต  
แผน 1 แบบวิชาการ (ก2)     36           หน่วยกติ  
- หมวดวิชาบังคับ        18           หน่วยกิต 
- หมวดวิชาเลือก                    6           หน่วยกิต 
- วิทยานิพนธ์                  12    หน่วยกิต  
แผน 2  แบบวิชาชีพ           36           หน่วยกิต  
- หมวดวิชาบังคับ        18           หน่วยกิต 
- หมวดวิชาเลือก                   12 หน่วยกิต 
- สารนิพนธ์                    6           หน่วยกิต 

รายวิชา 
หมวดวิชาบังคับ   18  หน่วยกิต 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชี 2(1-2-3) 
926-512 นวัตกรรมการจัดการการเงิน 2(1-2-3) 
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาด 3(2-2-5)  
            เชิงกลยุทธ์          
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 2(1-2-3) 
926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์ 2(1-2-3) 
            และการด าเนินงานองค์กร 
926-516 ระเบียบวิธีวิจัย            3(2-2-5) 
926-517 แผนธุรกิจ   3(2-2-5)             
926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 1(0-2-1) 
            ธุรกิจ  
หมวดวิชาเลือก    12 หน่วยกิต 
       ให้เลือกเรียนชุดวิชาใดชดุวิชาหนึ่ง จ านวน 12 
หน่วยกิตหรือเลือกเรียนรายวิชาจากกลุ่มวิชาเลือก 
จ านวน 12 หน่วยกิต ดังต่อไปนี้ 
1) ชุดวิชา   
926-531 ชุดวิชาธุรกิจเกษตรอัจฉริยะ       12(6-6-24) 
926-532 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและ        12(6-6-24) 

       การสร้างธุรกิจใหม ่   
2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจเกษตร  
926-541 กระบวนการจัดการธุรกิจเกษตร 3(3-0-6) 

รายวิชา 
หมวดวิชาบังคับ   18 หน่วยกิต 
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชี        3((3)-0-6) 
            และการเงิน 
926-512 นวัตกรรมการจัดการการ         2((1)-2-3) 
            ด าเนินงาน 
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาด  2((1)-2-3) 
            เชิงกลยุทธ์           
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 2((1)-2-3) 
926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์ 2((1)-2-3) 
926-516 ระเบียบวิธีวิจัย                    3((2)-2-5) 
926-517 แผนธุรกิจ           3((3)-0-6) 
926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการ 1(0-2-1) 
            จัดการธุรกิจ 
หมวดวิชาเลือก   6/12 หน่วยกิต 
          นักศึกษา แผน 1 แบบวิชาการ (ก2) ให้เลือก
เรียนรายวิชาจากกลุ่มวิชาเลือก จ านวน 6 หน่วยกิต  
 นักศึกษา แผน 2 แบบวิชาชีพ ให้เลือกเรียน
ชุดวิชา (Module) จ านวน 12 หน่วยกิต หรือเลือก
เรียนรายวิชาจากกลุ่มวิชาเลือก จ านวน 15 หน่วยกิต  
1) ชุดวิชา     
926-531 ชุดวิชาธุรกิจนวัตกรรมและ  12((6)-12-18) 
            การสร้างธุรกิจใหม ่
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            สมัยใหม่ 
926-542 ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 3(3-0-6)  
            ส าหรับธุรกิจเกษตร  
926-543 การบัญชีธุรกิจเกษตร  3(3-0-6)  
926-544 การวิเคราะห์การลงทุนทาง 3(3-0-6) 
            ธุรกิจเกษตร  
926-545 นวัตกรรมธุรกิจเกษตร   3(3-0-6) 
926-546 ภูมิศาสตร์สารสนเทศเพ่ือ          3(3-0-6) 
            การเกษตร 
926-547 โครงงานด้านนวัตกรรม  3(2-2-5)  
            การจัดการธุรกิจเกษตร 
3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน  
926-551 หลักการลงทุน             3(3-0-6)  
926-552 การวิเคราะห์และการประเมิน 3(2-2-5) 
            มูลค่าทางการเงิน 
926-553 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล 3(3-0-6) 
926-554 การบริหารความมั่งคั่ง  3(3-0-6) 
926-555 สัมมนาทางการเงิน  3(1-3-5) 
926-556 การให้บริการวิชาการทาง 3(1-3-5) 
            การเงินแก่สังคม 
926-557 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ 3(1-3-5) 
4 (กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ  
926-561 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะ 3(3-0-6) 
            และการวิเคราะห์การแข่งขัน 
926-562 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ  3(3-0-6) 
926-563 การน าและการสร้างองค์กร 3(3-0-6) 
             นวัตกรรมธุรกิจ 
926-564 การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์ 3(3-0-6) 
            การตัดสินใจ 
926-565 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับ 3(3-0-6)  
             ยุคดิจิตัล 
5  (กลุ่ม วิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด  
926-571 การตลาดดิจิตัล   3(2-2-5) 
926-572 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ  3(2-2-5) 
             การสร้างสรรค์ 
926-573 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด 3(2-2-5 
926-574 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดใน 3(2-2-5) 
           อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 

 
2) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการเงิน  
926-541 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล   3((3)-0-6) 
926-542 การลงทุนอย่างชาญฉลาด        3((3)-0-6) 
926-543 การวิเคราะห์และการประเมิน   3((3)-0-6) 
            มูลคา่ทางการเงิน  
926-544 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ    3((3)-0-6) 
926-545 ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน      3((2)-2-5) 
3) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการ  
926-551 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะ      3((2)-2-5) 
            และการวิเคราะห์การแข่งขัน   
926-552 การจัดการความยั่งยืนเชิงธุรกิจ  3((3)-0-6) 
926-553 การน าและการสร้างองค์กร       3((2)-2-5) 
             นวัตกรรมธุรกิจ 
926-554 การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์     3((2)-2-5) 
            การตัดสินใจ 
926-555 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับ        3((2)-2-5) 
            ยุคดิจิตัล  
 4) กลุ่มวิชานวัตกรรมการจัดการการตลาด  
926-561 การตลาดดิจิทัล           3((2)-2-5) 
926-562 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ          3((2)-2-5) 
            การสร้างสรรค์ 
926-563 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด  3((2)-2-5) 
926-564 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดใน   3((2)-2-5) 
           อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
926-565 การตลาดเพื่อสังคม           3((2)-2-5) 
หมายเหตุ  นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาอ่ืนๆ 
ที่ เปิดสอนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ / สารนิพนธ์  
926-521 วิทยานิพนธ์          36(0-108-0) 
926-522 วิทยานิพนธ์           12(0-36-0) 
926-523 สารนิพนธ์           6(0-18-0) 
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926-575 การตลาดเพ่ือสังคม  3(2-2-5) 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ /สารนพินธ์  
926-521 วิทยานิพนธ์         36(0-108-0) 
926-522 วิทยานิพนธ์          18(0-54-0) 
926-523 สารนิพนธ์           6(0-18-0) 
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ภาคผนวก  ญ 
 

ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคน 

1. ดร.กฤศกร จิรภานุเมศ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด.การจัดการนวัตกรรมและการพัฒนาธุรกิจ,ม.วลัยลักษณ์, 2565 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
926-512   นวัตกรรมการจัดการการด าเนินงาน 2((1)-2-3)  หน่วยกิต 
926-517   แผนธุรกิจ   3((3)-0-6)  หน่วยกิต 
926-552   การจัดการความยั่งยืนเชิงธุรกิจ 3((3)-0-6)  หน่วยกิต 
926-562   นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์ 3((2)-2-5)  หน่วยกิต  
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
พิศุทธิ์ ชนะรัตน์, สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, ญาณินี ทรงขจร, กฤศกร จิรภานเุมศ. (2566). ความสัมพันธ์ของการ

ตระหนักถึงความสามารถต่อสมรรถนะในการดูดซับความรู้และความเป็นอยู่ดีของนิสิตนักศึกษาแพทย์ใน
เขตภาคใต้ประเทศไทย. วารสารศูนย์การศึกษาแพทยศาสตร์คลินิก โรงพยาบาลพระปกเกล้า, 40(1), 41-49. 

Ru-Zhue, J., Aujirapongpan, S., Songkajorn, Y., & Jiraphanumes, K. (2022). The effect of 
technological organization on cost innovation and value creation. Emerging Science 
Journal, 6(2), 322-336. 

Pattanasing, K., Aujirapongpan, S., Dowpiset, K., Chanthawong, A., Jiraphanumes, K., & Hareebin, 
Y. (2022). Dynamic knowledge management capabilities: An approach to high-performance 
organization. HighTech and Innovation Journal, 3(3), 243-251. 
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2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษราภรณ์ สุตตาพงค ์
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Management), Huazhong University of Science and Technology,  
           China, 2556 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
926-514 พฤติกรรมองค์กรและภาวะผู้น า 2((1)-2-3)  หน่วยกิต  
926-515 นวัตกรรมการจัดการเชิงกลยุทธ์ 2((1)-2-3)  หน่วยกิต                
926-516 ระเบียบวิธีวิจัย  3((2)-2-5)  หน่วยกิต 
926-521 วิทยานิพนธ์  36(0-108-0)  หน่วยกิต 
926-522 วิทยานิพนธ์  12(0-36-0)  หน่วยกิต 
926-523 สารนิพนธ์  6(0-18-0)   หน่วยกิต 
926-551 การวัดเทียบเคียงสมรรถนะและการวิเคราะห์การแข่งขัน  3((2)-2-5)  หน่วยกิต 
926-553 การน าและการสร้างองค์กรนวัตกรรมธุรกิจ      3((2)-2-5)  หน่วยกิต 
926-554 การเจรจาต่อรองและกลยุทธ์การตัดสินใจ 3((2)-2-5)  หน่วยกิต 
926-555 กลยุทธ์การแข่งขันส าหรับยุคดิจิทัล           3((2)-2-5)  หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
เกษราภรณ์ สุตตาพงค์, นพฤทธิ์ เนาวสัน และ พรพิรุณ ทองอ่อน. (2565). กลยุทธ์การจัดการองค์ความรู้จาก

บุคลากรก่อนเกษียณสู่บุคลากรรุ่นใหม. วารสารการจัดการสมัยใหม่. 20(1), 17-27. 
Chai-Arayalert, S., Suttapong, K., & Kong-Rithi, W. (2021). Systematic approach to preservation 

of cultural handicrafts: Case study on fabrics hand-woven in Thailand. Cogent Business & 
Management, 8(1), 1872889. 

Chai-Arayalert, S., & Suttapong, K. (2020). Increasing potential of distribution channels for 
creative Thai hand-woven textile products in the digital economy. Creativity Studies, 
13(2), 477-493. 
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3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นนทิภัค เพียรโรจน์ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Marketing), ม.อัสสัมชัญ, 2555 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
926-513 นวัตกรรมการจัดการการตลาดเชิงกลยุทธ์   2((1)-2-3) หน่วยกิต  
926-516 ระเบยีบวิธีวิจัย       3((2)-2-5) หน่วยกิต 
926-517 แผนธุรกิจ       3((3)-0-6) หน่วยกิต 
926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ    1(0-2-1)  หน่วยกิต  
926-521 วิทยานิพนธ์       36(0-108-0)  หน่วยกิต 
926-522 วิทยานิพนธ์       12(0-36-0)  หน่วยกิต 
926-523 สารนิพนธ์       6(0-18-0)  หน่วยกิต  
926-561 การตลาดดิจิทัล      3((2)-2-5) หน่วยกิต 
926-562 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการสร้างสรรค์    3((2)-2-5) หน่วยกิต 
926-563 นวัตกรรมการสื่อสารการตลาด     3((2)-2-5) หน่วยกิต 
926-564 นวัตกรรมกลยุทธ์การตลาดในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  3((2)-2-5) หน่วยกิต 
   และบริการ                
926-565 การตลาดเพื่อสังคม      3((2)-2-5) หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
Jirojkul, S; Pongsakornrungsilp, S; Pianroj, N; Chaiyakot, P; Buakhwan, N; Mia, MS; Techato, K 

(2021). Responsibility and Mindset of Tourist and Community-Based Tourism Enterprise 
to Conserve the Environment and Energy, TEM Journal. November, 10(4), 1838-1848 
(ISI/Scopus) 

Jirojkul, S; Pongsakornrungsilp, S; Pianroj, N; Chaiyakot, P; Buakhwan, N; Mia, MS; Techato, K 
(2021). The Effect of Mindset on Tourist Behaviour and Mindful Consumption in a 
Community Enterprise in Krabi, Thailand, TEM Journal. August, 10(3), 1082-1091. 
(ISI/Scopus) 

บุญฤทธิ์ ชูประดิษฐ์ ภาสกร ธรรมโชติ นนทิภัค เพียรโรจน์ และ ศานิต ดวงสวัสดิ์ (2564). การแจกแจงค่าใช้จ่าย
ต่อหัวของนักท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ก่อนสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ทัว่
โลก. วารสารจันทรเกษมสาร. กรกฎาคม-ธันวาคม, 27(2), 212-227, (TCI 2) 
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4. ดร.ฬุลิยา  ธีระธัญศิริกุล 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Management), Asian Institute of Technology, 2555 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน    3((3)-0-6) หน่วยกิต 
926-516 ระเบียบวิธีวิจัย       3((2)-2-5) หน่วยกิต 
926-517 แผนธุรกิจ       3((3)-0-6) หน่วยกิต 
926-518 สัมมนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการธุรกิจ    1(0-2-1)  หน่วยกิต  
926-521 วิทยานิพนธ์       36(0-108-0)  หน่วยกิต 
926-522 วิทยานิพนธ์       12(0-36-0)  หน่วยกิต 
926-523 สารนิพนธ์       6(0-18-0)  หน่วยกิต 
926-541 การวางแผนการเงินส่วนบุคคล     3((3)-0-6) หน่วยกิต 
926-542 การลงทุนที่ชาญฉลาด      3((3)-0-6) หน่วยกิต 
926-543 การวิเคราะห์และการประเมินมูลค่าทางการเงิน   3((3)-0-6) หน่วยกิต 
926-544 การเงินส าหรับผู้ประกอบการ    3((3)-0-6) หน่วยกิต 
926-545 ประเด็นปัจจุบันทางการเงิน     3((2)-2-5) หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล นพฤทธิ์ เนาวสัน นลินดา รัตนวิจิตร และ พรพิรุณ ทองอ่อน (2565) ความสัมพันธ์ระหว่าง

อัตราส่วนทางการเงินกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่ม
ธุรกิจการบริการทางการแพทย์. วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 14(3) 
กรกฎาคม-กันยายน: 83-104 

สิริภัทร์ โชตชว่ง ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล ญาณิศา วาสุเทพ ณสุดา บุญจันทร์ และ ทินภัทร โกประพัฒน์พงศ์ (2565) 
กลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์ของการท่องเที่ยวชุมชน. วารสารศิลปศาสตร์และอุตสาหกรรมบริการ 5(1): 
มกราคม-มิถุนายน: 80-95  

ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล (2563) เทคนิคการจัดการการเงินส่วนบุคคลในภาวะวิกฤติ. วารสารศิลปศาสตร์และ
วิทยาการจัดการ, 7(2): 150-163 

2.2 ผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการ และ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
พรพิรุณ ทองอ่อน และ ฬุลิยา ธีระธัญศิริกุล (2565) ความสัมพันธ์ระหว่างการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนและ

ผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มหุ้นยั่งยืน. การประชุม
วิชาการระดับชาติ IAMBEST ครั้งที ่7 ด้านการจัดการ บริหารธุรกิจ และมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 
26-27 พฤษภาคม 2565. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขต

อุดมศักดิ์ จังหวัดชุมพร(การประชุมออนไลน์) 
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ภาคผนวก  ฎ 
 

ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าทุกคน  
 

1. ดร.บุญฑริกา  ใจกระจ่าง 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด Ph.D. (Accounting and Finance), University of Newcastle, Australia, 2556 
 
ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้  
926-511 นวัตกรรมการจัดการบัญชีและการเงิน    3((3)-0-6) หน่วยกิต 
 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี  
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
บุญฑริกา ใจกระจ่าง และวิชชุตา มาชู. (2564). การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของธุรกิจโฮมสเตย์เกิดใหม่

ขนาดเล็ก: กรณีศึกษาโฮมสเตย์ชุมชนท่าฉาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารเทคโนโลยีภาคใต้. ปีที่ 14 
ฉบับที ่1. 
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ภาคผนวก  ฏ 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก  ฐ 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
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